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Om Agria Djurférsdkring

Specialister pa djur- och
grodaftorsakring

Agria Djurférsékring ar lansforsakringsgruppens specialistbolag for
djur- och grodaférsakring och ett dottervarumarke till Lansforsak-
ringar. Agrias kdrnvarden &r néra, innovativa, engagerande och enkla.
Detinnebaratt Agriadr en delav djurvarlden - vi stravar efter att géra
livet med djur enkelt och gladjefyllt. Agria driver djurférsékringar med
ett stort matt av empati och har ett stort engagemang i att skapa
trygghet for djur och djuragare.

Agrias starka varumarke byggs bland annat genom ett stort enga-
gemang i djurens halsa och forskningsprogram. Agria deltar vid olika

djurevenemang - tavlingar, utstéllningar och clinics. I Agrias samar-
bete med flera djurdgarorganisationer, som exempelvis de nordiska
kennelklubbarna och olika avelsklubbar, har vi en sténdig dialog med
vara kunder.

Agrias hoga marknadsandel i Sverige begransar framtida tillvaxt
vilket har gjort att vi soker nya marknader. I dagslaget finns Agria i
Danmark, Norge, Storbritannien, Finland och i Frankrike. Dar fortsatter
vi bygga Agrias varumarke med samma verktyg och framgéngar som i
Sverige.

Kort om

3,9 miljoner kunder

Lansforsikringar

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och

23 lokala lansforsakringsbolag

N\
N\

kundagda lansforsakringsbolag och det

gemensamt dgda Lansforsakringar AB Lansférsakringar ABY

med dotterbolag. Genom sitt lansfor-

sakringsbolag far kunderna en helhet Lansforsakringar
inom bank, forsékring, pension och fast- Sak Forsakrings AB
ighetsférmedling. Lansforsakringsbola-

Lansforsdkringar  Lansférsdkringar Lansférsakringar
Bank AB Fondliv ForsakringsAB  Liv Férsikrings AB?

U Fran 2020-12-30 &r Lansférsakringar ABs legala bolagsnamn

gen ags av forsakringskunderna; det

finns inga externa aktiedgare och kun- Forsikringsaktiebolaget Agria

Gamla Lansforsakringar AB, men bendmns Lénsforsakringar
AB genomgaende i denna arsredovisning.

dernas behov och krav ar alltid det pri-

2 Bolaget bedrivs enligt émsesidiga principer och konsolideras

mara uppdraget. Grundldggande dr en T
langsiktig omsorg om kundernas pengar FilialNorge

och trygghet. Lansforsakringsgruppen Filial Finland

har tillsammans 3,9 miljoner kunder och Filial Danmark
7500 medarbetare. Filial Frankrike

inte i Lansforsakringar AB.
Agria Pet Insurance Ltd

Agria Vet Guide AB

Innehall

Inledning Finansiella rapporter

1  Detfinansiella aret 2020 10 Resultatrékning

2 Vdharordet 10  Rapport dver totalresultat

11 Resultatanalys

Verksamheten 12 Balansrakning

14 Rapport éver foérandringar
4 Forvaltningsberattelse i eget kapital

8  Femarsoversikt 15 Noter

37  Revisionsberattelse

Ovrig information

40 Styrelse, ledning
och revisorer

43 Definitioner
44 Adress



Det finansiella
aret 2020

Aretsresultat Uppgifter inom parentes auser 2019

= Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 98 (123) Mkr.
» Forsakringstekniskt resultat 6kade till 66 (64) Mkr, frdmst pa grund av stark tillvaxt.

= Premieinkomsten 6kade med 14 procent till 4 481 (3 928) Mkr, med fortsatt stark tillvaxt i bade
Sverige och de utlandska verksamheterna.

» Totalkostnadsprocenten uppgick till 98 (98).

Affarsvolym: 4 481 Mkr Totalkostnadsprocent Premieinkomst
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Totalkostnadsprocent 98 98 94 92 90

2016 2017 2018 2019 2020

Rantabilitet pa eget kapital” 9 10 15 22 22 . : .

Premieinkomst efter avgiven aterforsakring (Mkr).
Total kapitalavkastning 24 41 -16 05 11 Premieinkomsten 6kade med 14,1 procent under 2020.
Kapitalkvot? 163 155 174 175 159

Y Resultat fore bokslutsdispositioner minus schablonskatt 21,4 procent i forhallande till genomsnittligt eget kapital

inklusive 78,6 procent av obeskattade reserver. For artalen 2016-2018 har procentsatserna 22,0 respektive 78,0 anvénts. “i
2 Kapitalkvot enligt Solvens II regler (SII). Kvoten berdknas genom att kapitalbasen varderad enligt SII sétts i relation till Kundn Ojdhet 2020
solvenskapitalkrav enligt SII, partiell intern modell.

Danmark 76,6
Storbritannien 743
f R
Finland 729
Sverige 72,7
Norge 72,1
Frankrike 63,2

Kalla: Svenskt Kvalitetsindex
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Foriandringarnas ar

Vd har ordet

Ar2020 blev ett handelserikt &r som pa flera satt har forandrat vardagen fér bade méanniskor och djur.
Pandemins framfart med nedstangda samhallen innebar mer tid i hemmen och 6kad ensamhet bland
manga manniskor. Allt fler sokte gladje och sallskap i ett husdjur eller en hast och Agrias bestandstillvaxt
nadde helt nya nivaer. Dartill tog digitaliseringen storre steg framat an vantat och med det ocksa nya
mojligheter i motet med vara kunder och med varandra.

anga manniskor anvande den nya vardagen till att

forverkliga en dnskan om att aga ett husdjur eller

en hést. Att ha ett husdjur som séllskap vid sin sida

i svaratider betyder mycket for manniskan, det visar
var undersokning dar 98 procent av djuragarna bekraftade att djuret
har hjalpt dem till en battre vardag under pandemin.

Med allt fler djur som familjemedlemmar foljde en stark efterfragan
pa djurforsakringar. Vart bestand nddde nya rekordnivaer och jag far
med stolthet upprepa budskapet fran forra aret - “fler djur an ndgon-
sin”. Det fortroende som vi har fatt fran sa manga djuragare forplikti-
gar och vi ser fram emot att leverera pa var mission att skapa trygg-
het till bade djur och manniskor.

Agria Vet Guide

Manga djurégare dger nu sitt forsta djur. Det betyder mycket gladje
och harliga stunder tillsammans men kan ocksa innebara oro for sitt
djur och behov av veterindrvard. Under &r 2020 sag vi skadekostna-
derna dkatill nyanivaer. Det ar inte bara vardkostnaden fér behand-
lingar som okar utan aven hur ofta djurdgarna tar sitt djur till veteri-
naren, alltsa skadefrekvensen. Har ser jag att Agria har ett ansvar for
att skapa 6kad medvetenhet hos vara kunder om att det finns olika
typer av veterinarbesok och hur man bast valjer instans utifran det
aktuella symtomet. Det ar en nodvandig resa for att hitta en langsik-
tigt hallbar niva pa bade skadekostnader och férsakringspremier.
Manga lindrigare diagnoser kan med fordel avhjélpas med ett digitalt
veterinarbesok. For att erbjuda vara kunder fritillgang till denna tjanst
forvarvade Agria under hosten det digitala veterinarvardsradgivnings-
bolaget Vethem. Bolaget doptes om till Agria Vet Guide och vi lanserade
appen Agria Vardguide i Sverige. Antalet kunder som laddar ned och
anvander appen 6kar for varje manad och vi kan med gladje konstatera
hog kundnojdhet kopplat till den digitala veterinarvardstjénsten.

Digitala trender
Under dret har den digitala utvecklingen och anvandningen av digital
teknik tagit stora kliv framat. Agria &r i framkant nar det galler digitala
moten men ocksa nar det géller digitala varuméarkesbyggande insatser
som nar ut till annu fler djurdgare an tidigare. De digitala versionerna
av vara hallbarhetsprojekt Agria Hundpromenaden, Agria Kattparad
och Gladjehoppet skapade rekordstort engagemang i sociala medier
ochnaddde ut till tusentals djurdlskare. Min gissning ar att de digitala
eventen ar har for att stanna, vilket Gppnar fantastiska mojligheter till
annu fler kundméten.

De senaste arens satsning pa digital marknadsféring och forsalj-
ning rullades under aret ut i linderna utanfor Sverige. Med det fick vi

en mojlighet att méta &nnu fler djuragare i vardagen och den digitala
forsaljningen okade kraftigt pa samtliga marknader. Samtidigt fort-
satter vi att utveckla den automatiserade skaderegleringen.

Internt pa Agria har var verksamhet i alla lander paverkats av covid-
19 pandemin. Fran tidig var har majoriteten av alla medarbetare arbe-
tat hemifran for att minska risken for smittspridning. Trots omstall-
ningen till mer digitala arbetssatt har verksamheten fungerat val med
fortsatt fokus pa hog kvalitét, service och utveckling av nya tjanster.

Agria Falttavlan akademi

Under dret lanserades Agria Falttavlan akademi. Ett syfte med akade-
mien &r att utbilda unga, lovande ryttare i budskapet fran kampanjen
#stoppahéaltan som Agria har drivit i flera &r. Under parollen "hallbar
ridning for hallbara hastar” utbildades ryttarna med hjalp av inbjudna
samarbetspartners och gastforeldsare. Under aret traffades ryttarna
vid avsuttna traffar med fokus pa individuell coachning, traningslara
for hallbara hastar, mental traning och ryttartraning, men ocksa vid
uppsuttna pass dar falttavlans alla moment slipades. En férhoppning
arnu att dessaryttare blir framtidens landslagsryttare och samtidigt
ambassadorer for hallbar hasthallning.

Internationell expansion

Vi har fokuserat pa att skapa ett effektivare, mer konkurrenskraftigt
och framtidsinriktat Agriaialla lander dar vi bedriver verksamhet.
Resultatet ar en 6kande varumarkeskannedom och stark tillvaxt. For-
utom var vilja att véxa ser vi nyttan med den internationella narvaron
i okade stordriftsfordelar, en 6kad riskspridning och tillgang tillny
kunskap som starker affaren.

Under aret paborjades arbetet med att etablera verksamheteni
Tyskland under 2021. Har ligger forsakringsgraden idag pa runt 5 pro-
cent for hundar, att jamféra med den svenska pa 90 procent. Vid eta-
blering av vara utldndska verksamheter har Agrias narvaro resulterat
i en langsiktigt hojd forsakringsgrad i respektive land. Pa den tyska
marknaden med narmare 9,4 miljoner hundar kommer vara tjanster
att gora skillnad. I samarbete med den tyska kennelklubben ska vi
skapa ett tryggare liv for de tyska hundarna och deras manniskorl!

Stockholm i mars 2021

e Foto

Agnes Fabricius
Vd Agria Djurforsdkring
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Forvaltningsberittelse 2020

Styrelsen och verkstallande direktoren for Forsakringsaktiebolaget Agria (publ), org nr 516401-8003,
fa harmed avge arsredovisning for ar 2020. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Koncernredovisning har inte uppréttats med hanvisning till ARL 7 kap
28 eftersom bolaget och dess dotterbolag omfattas av koncernredo-
visningen for Gamla Lansférsakringar AB (publ), 556549-7020. Siffer-
uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Agarférhallande

Forsakringsaktiebolaget Agria (publ), nedan kallat Agria, &r ett helagt
dotterbolag till Lansforséakringar Sak Férsakrings AB (publ), nedan
Lansforsakringar Sak, org nr 502010-9681. Lansforsakringar Sak ags
tillhundra procent av Gamla Lansforsakringar AB (publ), nedan Lans-
forsakringar AB, org nr 556549-7020, som i sin tur ags av 23 lansfor-
sakringsbolag tillsammans med 15 socken- och héradsbolag.

Verksamhetsinriktning

Agria ar lansforsakringsgruppens specialistbolag for djur- och groda-
forsakring och ett dottervarumarke till Lansforsakringar. Agria har ett
renodlat fokus och engagemang kring djur och djuragare. Rétterna
garmer an 130 ar tillbaka i tiden och varumérket ar idag Sveriges i
sarklass starkaste inom sitt omrade.

Agria finns i Sverige med verksamhet i Norge, Danmark, Finland,
Storbritannien samt i Frankrike. I Storbritannien finns &ven dotter-
bolaget Agria Pet Insurance Ltd (API). Affarsomrade Europa samlar
filialernai Norge, Danmark, Finland, Frankrike och Storbritannien
samt det brittiska dotterbolaget. Under aret har arbetet med att
etablerafiliali Tyskland pabérjats. Den svenska verksamheten &r upp-
delad i affarsomradena Sallskapsdjur samt Hast & Lantbruk. Under
2020 har det heldgda dotterbolaget Agria Vet Guide AB tillkommit
med syfte att erbjuda digital veterindrvardsradgivning till djurdgare.

Agria erbjuder privatpersoner, lantbrukare och andra foretagare
forsakringsskydd for djur och groda. Skyddet omfattar veterinar-
vards-, liv- och avbrottsforsékring. Produkter och tjanster utvecklas
i samverkan med kunder, djurdgarorganisationer och leverantérer
av veterindrvardstjanster. Agria har egna anstallda veterindrer som
bidrar med radgivning och skadereglering. I Agrias styrelse aterfinns
ledaméter utsedda av djuragarorganisationer, LRF och Sveriges
Veterinarforbund. Deras uppgift ar bland annat att tillféra kompetens
och djurdgarperspektiv till styrelsen. Verksamheten bedrivs sedan
den 1september 2020 som en egen affarsenhet inom Lansforsak-
ringar AB och ar ett helagt dotterbolag till Lansforsakringar Sak.

Vasentliga hiandelser under aret
Under 2020 lanserade Lansforsakringar AB-koncernen ett effektivi-
tetsprogram i syfte att sakerhetsstélla en langsiktig hallbar kostnads-
niva for sin verksamhet, vilket i sin tur gynnar lansférsakringsbolagen
och deras konkurrenskraft.

Den 30 december 2020 &ndrades Lansforsakringar ABs legala
bolagsnamn till Gamla Lansférsakringar AB. Namnandringen &r ett

led i planeringen av en legal omstrukturering av Lansforsakringar AB
med dotterbolag, for att kunna ateruppta bolagsnamnet Lansforsak-
ringar AB efter omstruktureringen. Gamla Lansforsakringar AB

benamns Lansforsakringar AB genomgaende i denna arsredovisning.

Paverkan av covid-19

Aret har éverskuggats av pandemin som tvingat Agria till omstall-
ningar. Internt innebar det framst att i princip alla medarbetare
arbetade hemifran under 2020, dven nya medarbetare som pa ett
smidigt satt inforlivades i organisationen och i sina uppdrag.

Som ett resultat av att madnga méanniskor spenderade mer tid i
hemmet, och i vissa fall med 6kad ensamhet som f6ljd, 6kade ocksa
intresset av att skaffa ett husdjur eller en hast. Agrias starka varu-
marke bidrog till valet av djurférsakringsbolag, och resultatet vid
arets slut visade att antalet férsakrade djur nadde historiska héjder
och bestandet var stérre &n nagonsin tidigare. Samtidigt lyckades
organisationen att uppratthalla en hog serviceniva och tillganglighet
i alla kanaler med forbattrad kundnojdhet som resultat.

Pandemin har ocksa paskyndat omstallningen till digitala kanaler
for kundmaten. Bade forsaljning, service och event har till stor del
stallts om till digitala kanaler, vilket har resulterat i att Agria har natt
ut tillannu fler djuragare.

Distansarbetet fortsatter in i 2021 utifran rekommendationer fran
myndigheter i respektive land. Den digitala vardagen ar har for att
stanna och Agria fortsatter att anpassa verksamheten till digitala
kundmoten och tjanster.

Marknad och verksamhet

Marknaden drivs fortsatt av att allt fler djuragare blir medvetna om
vikten av en trygg djurférsakring, drivet av djurens stora emotionella
varde for djurdgare och den utveckling som sker inom veterinar-
branschen med ny teknik, nya behandlingsmetoder och 6kad tillgang
av djursjukvard.

Agria har ett starkt koncept med en tydlig strategi att vaxa inter-
nationellt. I dagens verksamhet i sex lander finns det olika utmaningar,
men ocksa manga likheter dar nyttan av stordriftsfordelar, 6kad risk-
spridning och tillgang till internationell know-how stérker affaren.

I Svenskt Kvalitetsindex visar Agria fortsatt hoga nivaer av néjda
kunder och for tredje aret i rad 6kar kundnojdheten. Omdémet ligger
fortsatt sarskilt hogt fran kunder som anvént sin forsakring och varit
i kontakt med skadeavdelningarna i samband med skada.

Redan for 30 ar sedan startades Agria Telefonveterinar med vete-
rindrvardsradgivning pa distans. Modern teknik ger nu nya méjlig-
heter och under hésten lanserades appen Agria Vardguide i Sverige
med veterindrvardsradgivning via videosamtal. Tanken ar att fler
djurdgare ska upptécka hur tryggt och enkelt det ar med digital
veterindrvardsradgivning vid lindrigare skador och sjukdomar.
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Agria Vardguide bygger pa forvarvet av Vethem Sweden AB och drivs
nu vidare som dotterbolaget Agria Vet Guide AB. Foretagets medar-
betare och konsultveterindrer foljde med i forvarvet.

Under aret lanserades kommunikationskonceptet "Djur ar speci-
ella”. Varje katt, hund och hést ar individer med hogst personliga egen-
skaper som forgyller vardagen. Med glimten i 6gat lurar det en fara
runt varje hérn och alla djur behéver av en trygg forsakring. Koncep-
tet har framst rullats ut via TV, radio och i sociala medier.

Affidrsomrdde Europa

Affarsomrade Europa ar en sammanslagning av de tidigare omradena
Norden och Europa. I samtliga lander var tillvéxten positiv med stark
efterfragan pa djurforsékringar. Investeringar i digitala kanaler bidrog
snabbt till en stark tillvaxt. Affarsomradet levererade ett positivt
tekniskt resultat och framfor allt utmarkte sig verksamheten i Stor-
britannien med 6kade marknadsandelar och ékad kdnnedom. Aven

i Frankrike, som &r den nyaste marknaden, 6kade kannedomen om
Agrias varumérke. Okade veterinarvardskostnader praglade bran-
schen med hégre premienivaer till foljd.

Overgangsperioden for EU-regler fortsatte att gallai Storbritan-
nien till den 1januari 2021. Agria har ansokt om en tredje lands filial i
UK, féljer utvecklingen l6pande och genomfor successivt de dtgérder
som behovs for omstallningen med fokus pd att bolagets kunder ska
paverkas sa lite som majligt.

Agrias finska verksamhet visade annu ett &r med en kraftig till-
vaxt med framgangsrik forsaljning som évertraffade mal. I Danmark
var tillvaxten god med hég kundlojalitet. I Norge ar Agria marknads-
ledande inom segmentet djurforsakringar med fortsatt hog tillvaxt.
Fokus pa 6kad kundlojalitet fortsatter att bidra till att allt fler kunder
véljer att fornya sin djurforsakring.

Under aret paborjades arbetet med att etablera verksamheten
med filiali Tyskland under 2021.

Affiarsomrdde Sdllskapsdjur - Sverige

Det svenska affarsomradet séllskapsdjur hade rekordsiffror kopplat
till forsaljning for samtliga djurslag under 2020. Den 6kade efterfragan
pa djurforsakringar var en effekt av att allt fler har valt att skaffa ett
husdjur under pandemin.

Fler djuragare anvande sin djurforsakring med en ékad frekvens
av veterinarbesok som fljd samtidigt som kostnaderna hos veteri-
narerna 6kade, vilket ssmmantaget innebar okade skadekostnader
for Agria.

Instéllda evenemang och andra kundaktiviteter pa grund av
pandemin medforde en snabb omstallning till digitala kundevent
med stor framgang. Genomforandet av digitala versioner av Agria
Hundpromenad och Agria Kattparad till férman for hemlésa hundar
och katter lockade rekordmanga deltagare och drev stort kund-
engagemang.

Affirsomrdde Hist & Lantbruk - Sverige
Affarsomradet ser en stark tillvaxt inom hést, vars bestand nadde en
historiskt hog niva. I likhet med séllskapsdjuren 6kade bade skade-
frekvensen och veterinarvardskostnaderna aven for hast.
Lantbruksdjur och groda utvecklades starkt och fortsatte att
vaxa, och lantbruksdjuren nadde rekordhdga nivaer i bestandet. For
grodavar det ett ar utan storre skador, medan fler salmonellafall &n
normalt férekom bland lantbruksdjuren.
Omstéllningen tillkundmaéten i digitala kanaler tog 6ver nar
huvuddelen av alla evenemang och tavlingar stalldes in. I sociala
medier syns ett 6kat engagemang och 6kad synlighet.

Digitalisering av verksamheten
Med en fortsatt god utveckling av forséljning i digitala kanaler i Sve-
rige, var fokus under 2020 pa att ta den digitala marknadsféringen
och forsaljningen vidare till Agrias 6vriga marknader.

For en forbattrad kundupplevelse gjordes insatser i flera steg
som okad funktionalitet i det inloggade métet, vidareutveckling av
automatisk skadereglering samt forbattrade sjalvservicetjanster.

Forskning
Sedan ar 1938 avsatts arligen en del av forsakringspremien till Agrias
forskningsfond. Férdelningen sker i samarbete med Agria SKK forsk-
ningsfond, Stiftelsen Hastforskning och Stiftelsen Lantbruksforsk-
ning. Under aret har Agrias forskningsfond totalt delat ut 10,2 Mkrtill
forman for hund-, katt-, hast- och lantbruksdjur. Flera intressanta
rapporter har avslutats och spridits vidare till veterinarbranschen
och djurégare.

Podden Pélspodden med fokus pa forskning om hund, katt och
hast producerade och publicerade fyra avsnitt under 2020.

Viktiga handelser efter rakenskapsarets utgang
Lansforséakringar AB planerar en legal omstrukturering under 2021
satillvida att Lansforsakringar AB-koncernens sakférsakringsbolag,
genom en fusion med Lansforsakringar AB, ska utgora moderbolag

i koncernen. Syftet ar att astadkomma en mer andamalsenlig, éver-
blickbar och effektiv juridisk organisation s att den konsoliderade
situationen for bankverksamheten utgors av endast bankkoncernen.
En omstrukturering kraver ett godkannande av Finansinspektionen.

Forvantningar avseende framtida utveckling

Agria villsom marknadsledare 6vertraffa kundernas forvantningar
och liggaiframkant nar det galler produkter, distribution, kommu-
nikation och service. Som ledande aktor i segmentet verkar Agria
for ett hallbart samhélle for djur och 6kad djurhalsa.

Infor kommande ar uppskattas ett fortsatt intresse av att 4ga
djur samtidigt som en bredare marknad med produkter och tjanster
kopplat till djur vaxer snabbt. Agria fortsatter sin tillvaxt i Europa.
Fler djurdgare kommer att nyttja mojligheten till digital veterinar-
vardsradgivning samtidigt som erbjudandet kommer att breddas
for att 6ka stodet till djurdgare vid sjukdom och skador.

Agria Djurforsékring 2020

Férvaltningsberattelse 5



Den teknologiska utvecklingens starka framfart skapar nya férutsatt-
ningar, samtidigt som det kravs stora férandringar och innovations-
kraft for att utnyttja de méjligheter som ges. Kompetens, teknisk miljo
och organisation maste anpassas for att stodja snabb utveckling for
att méta kundernas forandrade behov.

Medarbetare

Engagemang, tillit, 6ppenhet och professionalism ar grunden i Lans-
forsakringar AB-koncernens foretagskultur. Kompetenta medarbe-
tare som driver och utvecklar verksamheten ar avgérande for att na
affarsmalen. Att attraheranya och behdlla befintliga medarbetare ar
av storsta vikt. Fokus pd mangfald, inkludering, jamstalldhet, kompe-
tensutveckling, halsa och en god arbetsmiljo bedéms som viktiga
faktorer for att uppna det.

Under 2020 forbereddes kompetensbaserad rekrytering med
fokus pa tester for att undvika diskriminering. Under aret genomfér-
des en utbildning for chefer och fackliga representanter kring rekry-
tering och mangfald. Kénsférdelningen inom arbetsgrupper var fort-
satt god. Lansforsakringar AB-koncernen strévar efter att skapa
forutsattningar for en larande kultur dar utveckling star i fokus.
Under 2020 paborjades implementeringen av ett nytt medarbetar-
och utbildningssystem. Under dret genomforde 200 medarbetare
en digital utbildning om artificiell intelligens. For att kunna leverera
effektivare utveckling med hog kvalitet till lansforsékringsbolagen
borjade ett ramverk for agilt arbetssatt implementeras. Under 2021
kommer ett fokus vara att rekrytera kompetenser inom IT och Tech.
Lansforsakringar AB-koncernen har under en [ang tid arbetat ldng-
siktigt med hélsa och organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljé.
Under 2020 &g fokus pa att sakerstalla att medarbetarnavar trygga

och engagerade i sitt arbete under pandemin. I syfte att begransa
smittspridning och skapa en séker och trygg arbetsmiljé togs rikt-
linjer fram tidigt under varen 2020 med utgangspunkt i Folkhalso-
myndighetens riktlinjer och rekommendationer. Som stod fér hem-
arbete fanns halsoprogram och férelasningar och medarbetarna
erbjods arbetsplatsutrustning i hemmet. Under aret fortsatte inf6-
randet av ett aktivitetsbaserat arbetssatt som ska méjliggora for
medarbetarna att arbeta pa det sétt, med den teknik och pa den plats
som bast stodjer medarbetarnas uppdrag. Nya insikter fran corona-
pandemin om den nya framtida arbetsplatsen forstarker ett aktivitets-
baserat arbetssatt. Uppfoljning av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon gors regelbundet i enlighet med Arbetsmiljoverkets
foreskrift AFS 2015:4. Alla medarbetare erbjuds en sjukvardsforsak-
ring dar sjukvardsradgivning, samtalsstod, forebyggande halsotjéns-
ter och rehabilitering ingar.

Hallbarhet

Lansforsakringar AB-koncernens hallbarhetsarbete utgar fran visio-
nen "Tillsammans skapar vi trygghet och mdjligheter”. Genom att ta
ekonomisk, social och miljémassig hansyn i verksamhetsutvecklingen
och i affarsbesluten kan Agria minska hallbarhetsrisker, 6ka kund-
nyttan och samtidigt bidra till en positiv samhallsutveckling och
affarsnytta. Lansforsakringar stodjer FN Global Compacts principer
och arbetar for att bidra till FNs globala mal. Agria uppréattar enligt
arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 10 § inte ndgon lagstadgad hallbar-
hetsrapport. Lansforsakringar AB upprattar hallbarhetsrapport for
koncernen dar Agria ingar. Koncernens hallbarhetsrapport finns till-
ganglig i Lansforsakringar ABs 2020 arsredovisning pa sidorna som
listas i index ARL hallbarhetsrapport pa sid 148.
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Kapitalsituation

Lansforsakringar AB med forsakringsdotterbolag har Finansinspek-
tionens tillstand att berakna kapitalkrav for forsékringsverksamhet
med en partiellintern modell. Kapitalkrav for merparten av marknads-
risker och skadeforsakringsrisker beraknas med en intern modell,
medan kapitalkrav for évriga risker berdknas enligt Solvens IT stan-
dardformel. Agrias kapitalsituation uttrycks och méts enligt Solvens
II som en kvot av kapitalbas i forhallande till riskbaserat kapitalkrav.
Kapitalbasen 6kade under aret med 268 Mkr till 1 497 Mkr. Kapital-
kravet 6kade under aret med 126 Mkr till 918 Mkr, framst drivet aven
vaxande affar. Agrias kapitalkvot per 31 december 2020 var 163 (155)
procent.

Bolagets kapitalsituation enligt Solvens II beskrivs narmare i
Lansforsakringar AB-koncernens Solvency and Financial Condition
Report.

Oséakerheten pa de finansiella marknaderna till f6ljd av corona-
pandemin paverkade kapitalkvoten negativt under det forsta kvartalet
2020. Det, tillsammans med en metodforandring av kapitalkravs-
berakningen, foranledde ett aktiedgartillskott pa 220 Mkr fran moder-
bolaget Lansforsakringar Sak. Aktieagartillskottet och den efterfol-
jande &terhdmtningen pa finansiella marknader bidrog dérefter till
en forstarkning av kapitalkvoten. Coronapandemin har foranlett att
svenska Finansinspektionen efterfragat mer frekvent rapportering
av forsakringsbolagens kapitalsituation. Agria har en stark kapital-
situation och bedéms ha goda forutsattningar att hanteraytterligare
effekter som pandemin kan medfora.

Risk och riskhantering
Ett av de viktigaste malen for Agria ar att sakerstalla att bolaget alltid
kan infria sina dtaganden till kunderna. Styrningen av risktagandet ar
darfor en integrerad deli verksamhetsstyrningen och stor vikt ldggs
vid framatblickande analyser. I det [opande arbetet ingar att hantera
kénda risker och att identifiera nya risker. Agrias verksamhet ger
upphov till olika typer av risker. Marknadsrisker uppstar framfér allt
tillfoljd av andringar i niva eller volatilitet pa finansiella tillgangar.
Exponeringen mot teckningsrisker innefattar skadeférsakringsrisker
sasom premie-, reserv- och katastrofrisk.

Under 2020 har utbrottet av pandemin medfort 6kad osakerhet
pa de finansiella marknaderna samt till mindre del paverkat risken
i forsakringsaffaren. Samtidigt har Agria vidtagit ett antal atgarder
for att sakerstélla driften av den [6pande verksamheten. De atgarder
som vidtagits har som &ndamal att bolagets kunder ska paverkas sa
lite som mojligt. Férutom de risker som pandemin har medfért under
2020 har 6vrigarisker som Agria &r exponerat mot inte forandrats
vasentligt sedan 31 december 2019. En mer ingadende beskrivning av
de risker bolaget ar exponerade mot, samt hur dessarisker hanteras,
finns beskrivnainot 2 Risker och riskhantering.

Resultat och ekonomisk stillning

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 98 (123) Mkr.
Forsakringstekniskt resultat uppgick till 66 (64) Mkr och totalkostnads-
procenten uppgick till 98 (98). Kapitalforvaltningens resultat uppgick
till 32 (63) Mkr.

Bestandstillvaxten var fortsatt stark bade i Sverige och i de utland-
ska affarerna. Premieinkomsten 6kade med 14 procent till 4 481 fran
(3928) Mkr. Premieintakt efter avgiven aterforsakring uppgick till
4143 (3788) Mkr.

Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakring uppgick till
3163 (2 804) Mkr och skadekostnadsprocenten uppgick till 76 (74).
Driftskostnaderna uppgick till 916 (924) Mkr och driftskostnads-
procenten uppgick till 22 (24).

Kapitalavkastningen uppgick till 2,5 procent eller 6,7 Mkr (9,7 Mkr).
Placeringsportfoljen bestar till stor del av rantebarande tillgangar och
har en kort duration. Totalt bidrog ranteportféljen med 0,6 procent-
enheter och det var framfér allt utvecklingen for svensk bospread
och amerikansk ranteduration som stod for det storsta bidraget.
Aktier som har haft en gynnsam utveckling under aret bidrog med
1,0 procentenheter. Det under aret nytillkomna tillgangsslaget skog
inom alternativa placeringar hade hogst avkastning inom portféljen
och bidrog med 0,6 procentenheter. Fastigheter bidrog positivt med
0,3 procentenheter. Fran 1 januari 2020 anges avkastningen for varje
tillgdngsslag i SEK, vilket innebar att valutaeffekter inkluderas.

Konsolideringskapitalet uppgick till 1 585 (1 381) Mkr och konsoli-
deringsgraden uppgick till 35 (35) procent.

Forslag till disposition betraffande forsakringsforetagets vinst
eller forlust

Till bolagsstammans forfogande star enligt balansrakningen i
Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) fritt eget kapital om samman-
lagt 732159 775 kr.

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserade vinstmedel 630149 669
Aretsresultat 102010107
Totalt 732159775
Styrelsen foreslar att beloppet disponeras enligt foljande:

Tillagaren utdelas -
Inyrakning overfors 732159775
Totalt 732159775

Forsakringsforetagets kapitalkvot enligt Solvens I efter foreslagen
vinstdisposition uppgar till 163 (155) procent.

Forsakringsforetagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till
annan bedémning an att forsakringsforetaget kan forvantas fullgéra
sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt.

Styrelsens beddmning ar att forsakringsforetagets egna kapital
sasom det redovisas i arsredovisningen ar tillrackligt stort i forhal-
lande till verksamhetens art, omfattning och risker samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt enligt ABL17:3.

Vad betraffar forsakringsforetagets resultat och stéllning i ovrigt,
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhé-
rande noter.
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Femarsoversikt

Resultat, Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Premieintakter (efter avgiven aterférsékring) 41434 37878 34958 31356 28914
Kapitalavkastning overférd fran finansrorelsen 01 44 20 18 09
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -31629 -2804,2 -24589 -21425 -19639
Driftskostnader -915,5 -9245 -8233 -7274 -639.1
Ovriga tekniskaintéakter 05 04 04 05 04
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 65,5 63,9 216,0 268,0 2897
Aterstaende kapitalavkastning 323 63,2 -281 74 3.6
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 97,8 122,7 185,6 273,6 2849
Aretsresultat 102,0 94,6 148,6 1649 1751
Premieinkomst (efter avgiven aterforsakring) 44814 3927,8 36137 32873 3000,2

EKONOMISK STALLNING, MKR

Placeringstillgangar varderade till verkligt varde 1916,8 18153 17082 17001 1653.8Y
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 24674 21776 19637 18146 17052
Konsolideringskapital

- eget kapital 7830 4594 3789 3166 5025
- uppskjuten skatt -0,6 01 01 -38 -11
- obeskattade reserver 807.2 8373 8378 8331 7831
- ej bokférda 6vervarden 975 839 379 235 278
Konsolideringskapital 16871 1380,7 12547 1169.4 1312,3
Konsolideringsgrad, procent 38 35 35 35 44
Kapitalbas 14977 12299 1050 984 820
Solvenskapitalkrav 918 792 602 563 516
Minimikapitalkrav 407 357 271 253 232
Kapitalkvot, % 163 155 174 175 159
Kapitalbas for férsakringsgrupp® 57412 50220 43870 44172 40602
Solvenskapitalkrav for forsikringsgrupp® 39186 37776 33874 33441 30121
Kapitalkvot, % for férsakringsgrupp? 147 133 130 132 135
NYCKELTAL

Forsakringsrorelsen

Skadekostnadsprocent 76,3 74,0 703 68,3 679
Driftskostnadsprocent 221 24,4 236 232 221
Totalkostnadsprocent 984 98,4 939 915 90,0

Kapitalférvaltningen
Direktavkastning, procent 03 0.2 03 -01 0.2
Totalavkastning, procent 24 41 -16 05 11

Jamforelsetal fér 2016 har omraknats pa grund av att upplupen rénta redovisas tillsammans med finansiella instrument varderade till verkligt varde. Se not 5 for ytterligare information.

Varav 1497 (1229) Mkr ar primérkapital.

Gruppen enligt forsakringsrorelseregler bestar avmoderbolaget Lansforsakringar AB samtliga forsékringsforetag i koncernen. Lansforsakringar Bank AB, Wasa kredit AB, Lansférséakringar
Hypotek AB och Lansférsakringar Fondférvaltning AB. I forsakringsgruppen ingar ocksa Lansforsakringar Liv AB trots att Lansférsékringar Liv inte konsolideras i Lansforsakringar AB-koncernen.
Berakningarna sker enligt den konsolideringsmetoden som anvisas i EUs Solvens II-direktiv forutom att forsékringsrérelsereglerna kréver att avdrag sker for 6verskott i dotterbolag som inte ar
overforbart till annat foretag i gruppen endast om dotterbolaget i fraga ar ett forsakringsforetag.
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Resultatrakning

Mkr Not 2020 2019
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 3 44859 39319
Premier for avgiven aterforsakring -4,5 -41
Féréndring i avsattning for €] intjanade premier och kvardréjande risker -338,0 -140,0
Aterforsakrarens andel av Férandring i avséttning for ej intjanade premier och kvardrsjande risker 00 00
Summa premieintakter (efter avgiven aterférsikring) 41434 37878
Kapitalavkastning overford fran finansrérelsen 4 01 44
Ovriga tekniska intakter 0,5 0.4

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring)

Utbetalda forsdkringsersdttningar

Fére avgiven aterférsakring -3124,4 -27822

Aterforsakrares andel - 0.2
Summa utbetalds forsakringsersattningar 5 -3124,4 -2782,0

Férdndring i ausattning for oreglerade skador

Fére avgiven aterforsakring -46,6 -18,8

Aterforsakrares andel 81 -34
Summa foréndring i avsattning for oreglerade skador -38,5 -22,2
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring) -3162,9 -2804,2
Driftskostnader 6,78 -915,5 -924,5
Skadeférsakringsrorelsens tekniskaresultat 65,6 639

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 65,6 639
Kapitalavkastning, intakter 9 33.6 298
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 9 152 548
Kapitalavkastning, kostnader 9 -16,5 -214
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9 = -
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen 4 -01 -4.4
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 97.8 122,7
Bokslutsdispositioner
Férandring periodiseringsfond 301 05
Resultat fore skatt 1279 123,2
Uppskjuten skatt 10 0,6 00
Skatt pa arets resultat 10 -26,5 -28,6
ARETS RESULTAT 102,0 94,6
Rapport dver totalresultat
Mkr 2020 2019
Aretsresultat 1020 94.6
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferens i utlandsk filial 19 -01
Skatt hanforligt till omrakningsdifferens -04 00
Arets 6vriga totalresultat 15 -01
Arets totalresultat 1035 94,5
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Resultatanalys 2020

Direkt forsakring Direktforsikring

Mkr Totalt svenska risker utléndskarisker
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT

Premieintakter (efter avgiven aterférsakring) 41434 25088 16346

Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 01 - 0l

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -3162,9 -1908.8 -12541

Driftskostnader -915,5 -492,0 -4235

Ovriga tekniska intakter 05 03 02
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 2020 65,6 108,3 -42,7
Avvecklingsresultat (fore avgiven aterférsakring) 32,4 178 14,6
Férsakringstekniska avsittningar (fére avgiven aterférsikring)

Ausdttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker 2130,2 12680 8622

Avséttning for oreglerade skador 3473 1697 1776
Summa forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsikring) 24715 14377 1039,8
Aterférsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar

Ausdttning for ej intjdnade premier och kuardréjande risker - - -

Avséttning for oreglerade skador 10,2 82 20
Summa forsikringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsikring) 10,2 8,2 2,0
Noter till resultatanalysen
Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 44859 26687 18172
Premier for avgiven aterforsakring -4,5 =27 -18
Forandring i avsattning for e] intjanade premier och kvardréjande risker -338,0 -157.2 -180,8
Aterfoérsakrarens andel av férandring i avséttning for premiereserv -4143,4 25088 1634,6
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring)
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)
Utbetalda forsdkringsersdttningar

Fére avgiven aterférsakring -3124,4 -1906,6 -12178

Aterférsikrares andel - - -
Férdndring i ausattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring -46,6 -10,3 -36,3

Aterférsdkrares andel 81 81 -
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -3162,9 -1908,8 -1254,1
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Balansrakning
Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Andra immateriella tillgangar 11 5.6 78
Summa immateriella tillgangar 5.6 78
Placeringstillgangar
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag
Aktier och andelar i koncernforetag 12 3552 2732
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 13 893 1250
Aktier och andelar i intresseforetag 14 05 05
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 15 3885 3066
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16 9701 10130
Derivat 17,18 157 131
Summa placeringstillgangar 1819,3 1731,4
Aterforsikrares andel av férsakringstekniska avsittningar
Ej intjanade premier och kvardrojande risker - -
Oreglerade skador 25 10.2 21
Summa aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 10,2 21
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 19 19394 16663
Fordringar avseende aterforsakring = -
Ovriga fordringar 20 4347 385,0
Summa fordringar 23741 20513
Andratillgangar
Materiellatillgangar och varulager 21 238 190
Kassa och bank 4213 180.1
Uppskjuten skattefordran 10 06 00
Summa andra tillgangar 4457 199.1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda anskaffningskostnader 22 1752 1606
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intéakter 9.4 66
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter 184,6 167,2
SUMMATILLGANGAR 48395 41589
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Balansrakning, forts.

Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital (40 000 st aktier) 40,0 40,0
Reservfond 55 55
Fond for utvecklingsutgifter 5 70
Balanserad vinst 630,2 3123
Aretsresultat 102,0 94,6
Summa eget kapital 783,0 459.4
Obeskattade reserver 23
Utjamningsfond 352 352
Sékerhetsreserv 4649 4649
Periodiseringsfond 3071 337.2
Summa obeskattade reserver 807,2 8373

Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)

Ej intjanade premier och kvardrojande risker 24 21302 18646
Oreglerade skador 25 3473 3151
Summa forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsakring) 24715 2179.7

Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 26 = -
Uppskjuten skatteskuld 10 00 0l
Ovriga avsattningar 23 24
Summa andra avsittningar 2,3 25
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 27 321 26,8
Skulder avseende aterférsakring = 0l
Derivat 17,18 72 10,0
Aktuell skatteskuld 19 -
Ovriga skulder 28 1004 115
Summa skulder 141,6 148,4

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 6279 5316
Summa upplupna kostnader och forutebetalda intdkter 6279 53L6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4839,5 41589
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Rapport dver forandringar i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- Omvirde-  Balanserade Arets Totalt eget
Mkr Aktiekapital Reservfond utgifter ringsreserv vinstmedel resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2019-01-01 40,0 55 9.5 -6,3 181,6 148,6 378,9
Arets resultat 94,6 94,6
Férandring omrakningsdifferens -02 -0,2
Skatt pa férandring omrakningsdifferens 00 0,0
Arets totalresultat -0.2 0,0 94,6 94.4
Avsattning till Fond for utvecklingsutgifter =25 25 0,0
Utdelning -10,0 -10,0
Lamnat koncernbidrag -50 -5,0
Skatt pa lamnat koncernbidrag 11 11
Vinstdisposition 1486 -148.6 0,0
UTGAENDE EGET KAPITAL 2019-12-31 40,0 5.5 70 -6,5 318,8 94,6 459.4
INGAENDE EGET KAPITAL 2020-01-01 40,0 55 70 -6,5 318,8 94,6 459.4
Arets resultat 1020 102,0
Férandring omrakningsdifferens 20 2,0
Skatt pa férandring omrakningsdifferens -04 -0.4
Arets totalresultat 2,0 -0.4 102,0 103,6
Avsattning till Fond for utvecklingsutgifter -17 17 0,0
Aktieagartillskott 2200 220,0
Vinstdisposition 94,6 -94.6 0,0
UTGAENDE EGET KAPITAL 2020-12-31 40,0 55 513 -4,5 634,7 102,0 783,0

Aktiekapitalet utgérs av 40 000 akter med kvotvérde 1000.
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1

Redovisningsprinciper

Foretagsinformation
Arsredovisningen fér Férsakringsaktiebolaget Agria (publ), 516401-8003,
avser rakenskapsar 1 januari-31 december 2020. Forsakringsaktiebolaget
Agria ar ett svenskregistrerat forsakringsbolag med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Box 70306, 107 23 Stockholm.

Foretaget ér ett heldgt dotterforetag till Lansforsakringar Sak Forsakrings
AB (publ), 502010-9681, med séte i Stockholm. Moderforetaget i den stérsta
koncernen dér Férsakringsaktiebolaget Agria ar dotterforetag och dér koncern-
redovisning upprattas ar Gamla Lansforsakringar AB (publ), 556549-7020,
med séte i Stockholm. Forsékringsaktiebolaget Agria upprattar inte nagon
egen koncernredovisning i enlighet med ARL 7 kap 2 §.

Normgivning och lag
Forsakringsaktiebolaget Agrias arsredovisning har upprattats enligt Lag
(1995:1560) om arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspek-
tionens foreskrifter och allménna rad om arsredovisning i forsakringsforetag
FFFS 2019:23 och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. I enlighet med ndmnda foreskrifter och all-
ménnarad tilldmpar Agria lagbegransad IFRS. Detta innebar att samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden tilldmpas sa langt detta ar méjligt inom
ramen for svensk lag och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktdren den 23 februari 2021. Arsredovisningen faststélls slutligen av
arsstamman 2021.

Forutsattningar vid upprattande av de finansiella rapporterna
Foretagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade till miljoner kronor
med en decimal (Mkr), om inte annat anges. Tillgangar och skulder &r redovisade
tillanskaffningsvérde, férutom fér storre delen av foretagets finansiella till-
gangar och skulder som varderas till verkligt varde. De nedan angivna redo-
visningsprinciperna har tilldmpats pa samtliga perioder som presenteras i

den finansiella rapporten, om inte annat anges.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprattandet av redovisning i enlighet med lagbegransad IFRS kréver att
foretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av intakter, kostnader, tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
som presenteras i de finansiella rapporterna. Dessa uppskattningar och
bedémningar ar baserade pa tidigare kunskap och erfarenheter och grundar
sig pa den information som fanns tillganglig pa balansdagen. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar men for att minska avvikelsen
utvérderas uppskattningarna regelbundet. Andringar av ovan namnda upp-
skattningar redovisas i den period @ndringen gérs om den endast paverkar
denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedomningar vid tilldimpning av foretagets redovisningsprinciper

Ett omrade dar foretagsledningen gor vasentliga beddmningar ar vid klassifi-
cering av forsakringsavtal. Enligt IFRS 4 ska avtal som 6verfor betydande
forsakringsrisk klassificeras som férsakringsavtal. Agria har gjort bedémning
av samtliga forsakringsavtal, och samtliga vasentliga avtal klassificeras som
avtalmed vasentlig forsakringsrisk. Storleken pa férsékringsrisken har bedémts
genom ett dvervagande huruvida det finns ett eller flera scenarier med kom-
mersiell innebord i vilka foretaget ar forpliktigat att erlidgga vasentliga ersatt-
ningar. Se avsnitt Forsakringsavtal nedan for ytterligare information.

Agria gor bedomningar av vilken affarsmodell som anvénds for att forvalta
finansiella tillgangar vilket &r avgorande for klassificering. Kategorierna av
finansiella tillgangar och skulder finns beskrivna nedan under avsnitt Finan-
siellatillgangar och skulder, dar dven foretagets bedomda klassificering
framgar.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Avsattningar for oreglerade skador och avskrivningstiden for férutbetalda
anskaffningskostnader ar tva omraden som innebar en viss osékerhet. Vid
berakning av de forsakringstekniska avsattningarna gors en aktuariell upp-
skattning av forvantade tillkommande kostnader for redan intraffade skador
och kostnader for skador som kan intréffa under forsakringarnas aterstaende
[6ptid. Varderingen av avséttningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om
redovisning av forsakringstekniska avsattningar samt i not 2 Risker och risk-
hantering. Antagandet for avskrivningstiden for forutbetalda anskaffnings-
kostnader baserar sig pa férsakringsavtalens (6ptid.

Vid vérdering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot observer-
bart marknadspris anvands varderingsmodeller som beskrivs nedan vid redo-
visningsprinciper for placeringstillgangar. Varderingen bygger pa senast kanda
information vilket normalt innebar kvartalsvis vardering med ett kvartals efter-
slépning. Sarskild uppfoljning gors vid perioder av stor turbulens pa den
finansiella marknaden.

Andrade redovisningsprinciper som tillimpas fran och med 1 januari 2020
Fran och med 1 januari 2020 tillampar Agria nedanstadende redovisnings-
principer.

FFFS 2019:23 Finansinspektionens foreskrifter och allménnarad om
arsredovisning i forsakringsféretag och tjanstepensionsforetag
De nya foreskrifterna ersatter Finansinspektionens féreskrifter och allmanna
rad (FFFS 2015:12) om arsredovisning i férsakringsforetag. Huvuddelen av
bestémmelsernai dessa ar dverfordatill den nya foreskriften.

Kravet pa att uppratta kassaflédesanalys for onoterade foretag i juridisk
person har tagits bort eftersom det inte framgar av lag och Agria har dérmed
valt att inte upprétta en kassaflédesanalys.

Nya redovisningsregler som dnnu inte bérjat tillampas

Ett antalnya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft
forst under kommande rékenskapsar och har inte fortidstillampats vid upp-
rattandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs forvantade effekter
som tilldmpningen av nedanstaende nya eller andrade standarder forvantas
fapaAgrias finansiella rapporter. Utover dessa bedéms inte de nya eller revi-
derade IFRS och tolkningar som annu inte trétt i kraft fa nagon vésentlig
effekt pa de finansiella rapporterna.

AndringariIFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16 -
referensrantereformen (fas 2)
Globalt pagar en referensrantereform for att ta fram alternativa riskfria refe-
rensrantor for att ersétta interbankrantor som ar vanligt férekommande som
referensrantai finansiella tillgangar och skulder som 6per med rérlig ranta.
Referensrantereformen kan medféra antingen en reformering av den befint-
ligareferensrantan eller att en ny alternativ transaktionsbaserad referens-
rantaintroduceras.

IASB publicerade den 27 augusti 2020 andringar i flertalet standarder
for att forhindra oonskade konsekvenser i redovisning som avser perioden
efter reformernas genomférande. Andringarna har &nnu inte antagits av EU
men foreslas tradai kraft for rakenskapsar som inleds den 1januari 2021 eller
senare. Andringarna avser framférallt en lattnad vid férdndring av avtalsenliga
kassafloden i finansiella tillgangar och skulder (inklusive leasingskulder) som
tillater att effektivrantan andras till den nya referensréntan och darmed med-
for att redovisat varde ar motsvarande som innan forandringen. IASB g6r aven
en anpassning av reglerna fér sakringsredovisning som gor det moéjligt att
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uppdatera sakringsdokumentation for befintliga sakringsrelationer for att
anpassa till de nyareferensréntorna.

Lansforsakringar AB driver inom koncernen ett pagaende projekt for att
utreda effekterna till foljd av referensrantereformen. Inot 2 Risk- och kapital-
hantering ges upplysningar om osakerheten till foljd av IBOR-reformen.

IFRS 17 Forsdkringsavtal
IFRS 17 Forsékringsavtal publicerades den 18 maj 2017 och ska ersatta den
befintliga standarden IFRS 4 Forsakringsavtal. Den nya standarden har annu
inte antagits av EU men féreslas trada i kraft for rakenskapsar som inleds den
1januari 2023 eller senare. Standarden kommer att eliminera motsagelser och
svagheter i den befintliga metodiken genom att tillhandahalla ett principbase-
rat regelverk for redovisning av forsakringsavtal. Den nya standarden kommer
aven att stalla ett utokat krav pa upplysningar for att oka jamférbarheten
mellan olika foretag.

Standarden har uppdaterats under 2020. Foretaget foljer utvecklingen i
Sverige och Finansinspektionens arbete avseende bedémningen av eventuella
efftekter pa lagbegransad IFRS.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och mot
aktier och andelar i koncernforetag hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2. Erhallna koncern-
bidrag fran dotterféretag redovisas enligt samma principer som utdelningar.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas som 6kning av
aktier och andelar i koncernforetag. Koncernbidrag som l@amnats till eller
erhallits fran moderbolaget i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas i eget kapital efter avdrag for aktuell skatteeffekt eftersom koncern-
bidragen redovisningsmassigt likstalls med utdelning respektive aktiedgar-
tillskott.

Omrikning av utléndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till svenska kronor enligt transak-
tionsdagens valutakurs. Monetaratillgdngar och skulder i utléndsk valuta
raknas om till svenska kronor till balansdagens valutakurser. Icke monetara
tillgangar och skulder redovisas till transaktionsdagens valutakurs.
Orealiserade valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen som
valutaresultat netto under kapitalavkastning, intakter eller kapitalavkastning,
kostnader.
De valutaterminer som anvénds for att ekonomiskt sakra valutaexpone-
ringen i balansrakningen varderas till verkligt varde och resultateffekter
redovisas dels under rénteintékter och dels som valutaresultat.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i filialerna omraknas fran utlandsverksamhetens funk-
tionella valuta (NOK, DKK, EUR och GBP), till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, enligt balansdagens radande valutakurs. Intékter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till arets genom-
snittskurs. Resultatet av valutaomrékningen redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i Omvarderingsreserven i Fritt eget kapital.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar avtali vilka Agria atar sig en betydande forsakringsrisk
genom att férbinda sig att kompensera férsakringstagaren om en forutbe-
stdmd forsakrad handelse skulle intraffa.

Premieinkomst
Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsakring
som forfallit till betalning eller kan tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal
dar forsékringsperioden paborjats fore rakenskapsarets utgang.

Med bruttopremie menas den avtalsbestémda premien for hela forsékrings-
perioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. Férnyelsepremier for avtal
med fornyelse fore rakenskapsarets utgang men som inte ar bekraftade av

forsakringstagaren samt premier fér nytecknade forsékringsavtal dér forsak-
ringsperioden bérjar fore rakenskapsarets utgang raknas in med de belopp
som beraknas inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart
beloppet ar kant. Tilldggspremier raknas in med de belopp som beréaknas
inflyta. Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsékringsperioder
som paborjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller
till betalning under rékenskapsaret. Premieinkomst redovisas exklusive skatter
och andra offentliga avgifter som belastar férsakringspremien.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar hanforlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som Férsakringstekniska
avsattningar i rapport 6ver finansiell stallning. Berakning av avsattningen for
ejintjanade premier sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodi-
seras strikt utifrén det underliggande férsakringskontraktets (6ptid. Aven
aterforsakrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som
hanfor sig till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterférsakrares
andel av forsakringstekniska avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda
forsakringsersattningar och férandringar i avsattningar for oreglerade
skador. I férsakringsersattningarna ingar férutom skadeerséttningar aven
kostnader fér skadereglering. Atervinning av skador redovisas som en redu-
cering av skadekostnaden.

Driftskostnader
Agriaredovisar sina leasingavtal som operationella leasingavtal. Hyreskost-
nadernaredovisas linjart dver leasingperioden som driftskostnad.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning, intdkter och kostnader

Realiserat resultat pa placeringstillgangar berdknas som skillnaden mellan
erhallen képeskilling och tillgangens anskaffningsvarde.

Orealiserade vinster och forluster pd placeringstillgdngar

Orealiserade resultat bestar av arets férandring av skillnaden mellan anskaff-
ningsvarde och verkligt varde. Vid forsaljning aterfors ackumulerade oreali-
serade vardeférandringar som orealiserat resultat, med undantag for aktier
och andelar som vi valt att vardera till verkligt varde via totalresultat.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
tilltidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréakningsmetoden med utgangs-
punktitemporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder. Véarderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna nyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte ldngre bedéms sannolikt att de kan nyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella rapporter
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Immateriella tillgangar

Andraimmateriella tillgdngar

Andraimmateriella tillgangar bestar av egenutvecklade och férvarvade IT-
investeringar och samarbetsavtal med bestdmbara nyttjandeperioder. Dessa
tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av-
och nedskrivningar. Avskrivningen pabdrijas nar tillgangen ar tillgéanglig for
anvandning.

Foretagets egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas endast om
tillgangen dr identifierbar samt om foretaget har kontroll dver tillgangen.

Det redovisade vardet for egenutvecklade immateriella tillgangar inklude-
rar samtliga direkt hanférbara utgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovi-
sas som en kostnad i perioden da de uppkommer. Tillkommande utgifter for
aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i balansrakningen
endast da de okar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika till-
gangen till vilka de hanfor sig.

Avskrivningstiden bestams utifran en nyttjandeperiod som uppgar till fem
ar. Avskrivning sker i resultatrakningen enligt linjar metod. Nedskrivnings-
behov provas arligen.

Motsvarande belopp for aktiverade utvecklingsutgifter avsatts i eget kapi-
taltill fond for utvecklingsutgifter.

Placeringstillgangar

Finansiella tillgangar och skulder
Redovisning i och borttagande frdn balansrédkningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part tillavtalet enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai avtalet realiseras,
forfaller eller foretaget vid en dverféring av tillgangarna inte léngre har kvar
betydande risker och férdelar fran tillgangarna samt forlorar kontrollen 6ver
tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.

Afférstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i balansrakningen per affarsdag vilket ar den tidpunkt da de vasent-
ligariskerna och réttigheterna 6vergétt mellan parterna.

Kuvittning av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt nar det foreligger en avsikt att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden eller att reglera posterna med ett nettobelopp.

Klassificering och vérdering

Allafinansiella tillgangar och skulder redovisas till verkligt varde vid forsta
varderingstillfallet. Efterfoljande redovisning och vardering gors beroende
pavilken vérderingskategori det finansiella instrumentet hanforts till.

Agrias finansiella tillgangar bestar av:
= Skuldinstrument
= Derivatinstrument

Skuldinstrument

Det som avgor klassificering av ett skuldinstrument ar affarsmodellen for
att forvalta instrumentet och egenskapernaiinstrumentets avtalsenliga
kassafloden.

Ett krav for att en finansiell tillgang ska kunna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat ar att de avtal-
senliga kassaflédena enbart utgors av aterbetalning pa utestaende kapital-
belopp och ranta pa utestaende kapitalbelopp. Skuldinstrument som inte
uppfyller kravet ska varderas till verkligt varde via resultatet oavsett vilken
affarsmodell tillgangen &r hanforlig till. Samtliga skuldinstrument som varde-
ras till upplupet anskaffningsvérde uppfyller dessa kassaflédeskriterier.

Upplupet anskaffningsvdrde
Agria hanterar l[ane- och kundfordringar enligt en affarsmodell vars mal ar att
realisera tillgangarnas kassafloden genom att erhalla avtalsenliga kassafloden
som endast utgors av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapital-
beloppet. Dessa tillgangar varderas darfor till upplupet anskaffningsvarde.
Med upplupet anskaffningsvérde avses det diskonterade nuvardet av alla
framtida betalningar hanforliga tillinstrumentet dar diskonteringsrantan
utgors av tillgangens effektivranta vid anskaffningstillfallet.

Verkligt virde via resultatet

Agrias skuldinstrument bestar av innehav av rantebarande vardepapper eller
liknande instrument, vardepappersfonder som klassificeras som antingen
aktier och andelar eller obligationer och andra rantebarande vardepapper
utifran om de férvaltade tillgangarna till minst halften utgors av aktier eller
rantebarande vardepapper. Tillgangar som &r skuldinstrument och som inne-
has enligt en affarsmodell som innebar en vardering till verkligt vérde via
resultatet ar en foljd av att tillgangarna forvaltas och utvarderas baserat pa
tillgdngarnas verkliga varden och att det verkliga vardet utgér grunden for
intern uppféljning och rapportering till ledande befattningshavare.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet. Derivat som har
positiva marknadsvarden redovisas som tillgangar i balansrakning och de
derivat som har negativa marknadsvarden redovisas som skulder.

Finansiella skulder
Agria varderar samtliga finansiella skulder som inte ar derivat till upplupet
anskaffningsvarde.

Metoder for bestdmning av verkligt vérde

Finansiella instrument noterade pd en aktiv marknad

Den storsta delen av bolagets finansiella instrument varderas till ett verkligt
varde genom priser som ar noterade pa en aktiv marknad. Till priset gors inget
tillagg for transaktionskostnader (t.ex. courtage) eller framtida transaktions-
kostnader vid en eventuell avyttring. Ett finansiellt instrument betraktas som
noterat pa en aktiv marknad nar transaktioner ager rum med tillracklig frek-
vens och volym fér att ge fortldpande prisinformation. Om marknaden for till-
gangen eller skulden &r den mest férdelaktiga marknaden samt om ett fore-
tag vid varderingstidpunkten kan genomfora en transaktion med tillgangen
eller skulden till detta pris pa denna marknad klassificeras innehavet som niva
livérderingshierarkin for verkligt varde.

Finansiella instrument som inte dr noterade pd en aktiv marknad

Om marknaden fér ett finansiellt instrument inte ar aktiv anvands en vérde-
ringsteknik for att ta fram det verkliga vardet. Bolaget innehar exempelvis
OTC-derivat vilka inte handlas pa en aktiv marknad. De anvanda varderings-
teknikerna bygger i sa hdg utstrackning som méjligt pa marknadsuppgifter
medan foretagsspecifik information anvéands i sa liten utstrackning som méj-
ligt. De instrument ddr samtliga vasentliga indata som kravs for vardering till
verkligt varde ar observerbara aterfinns i niva 2 i varderingshierarkin for verk-
ligt varde. I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet iniva 3 i varde-
ringshierarkin for verkligt vérde.

Redovisning av kreditforluster

Reserver for forvantade kreditforluster redovisas for finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Den initiala reserven for kredit-
forlust berdknas och redovisas redan vid det forsta redovisningstillfallet och
justeras sedan [6pande éver den finansiella tillgangens optid. Fér kundford-
ringar anvander foretaget den forenklade metoden som innebér att en forlust-
reserv alltid varderas till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditfor-
lusterna for den aterstaende [6ptiden. Reserv for finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde redovisas som en minskning av
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redovisat bruttovarde for tillgangen. I resultatrakningen presenteras reser-
veringar for kreditforluster inom kapitalavkastning, kostnader.

Konstaterade kreditforluster ar sadana forluster som ar beloppsmassigt
slutgiltigt faststallda och dar bedomningen gjorts att méjligheten till att fa
ytterligare betalningar ar mycket liten. Fordran skrivs da bort fran balansrak-
ningen och redovisas som konstaterad forlust i resultatrakningen vid denna
tidpunkt.

Nedskrivningsprovning immateriella tillgangar

samt aktier och andelar i intresseféretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinnings-
varde. Férimmateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning beraknas
atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen obero-
ende kassafloden for en enskild tillgang ska tillgdngarna vid provning av ned-
skrivningsbehov grupperas pa den lagsta niva déar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden, en s kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde 6verstiger atervinningsvérdet. Nedskrivningen redovisas i
resultatrakningen.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevarde.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
vérde, med beaktande av inkurans. Anskaffningsvérdet beréknas genom
forst-in-forst-ut-principen (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarvet av lagertillgangarna och for att fa dem till deras nuvarande plats
ochideras nuvarande skick. Nettoforséljningsvérdet ar det berdknade for-
saljningspriset under normala omstandigheter i den [6pande verksamheten
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att astad-
komma en forsaljning.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsak-
ringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i balansrak-
ningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsattning for att aktive-
ring kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar hanférligatill ett visst forsak-
ringsavtal, eller homogena och uppféljningsbara grupper av avtal, och bedéms
generera en marginal som minst tacker de anskaffningskostnader som man
villaktivera. De anskaffningskostnader som aktiveras ar provisionskostnader
och kostnader for forsaljning som direkt ar relaterade till anskaffning eller
fornyelse av forsakringsavtal. Den aktiverade kostnaden periodiseras baserat
pa forsakringsavtalens l6ptid. Avskrivningstiden overskrider inte 12 manader.

Obeskattade reserver
Forandringar av obeskattade reserver redovisas 6ver resultatrakningen som
Bokslutsdispositioner.
Obeskattade reserver kvittas i férekommande fall mot skattemassiga
forlustavdrag eller blir féremal for beskattning nar de l6ses upp.
Utjamningsfondens syfte ar att utjdmna forsakringsrorelsens resultat-
forandringar ver tiden. Nya avsattningar kan inte géras till utjgmningsfond.
Sakerhetsreserven utgor en kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning av
de forsékringstekniska avsattningarna. Atkomsten &r begréansad och kraver
i vissa fallmyndighetstillstand. Upplosning kan endast ske mot forluster i for-
sakringsrorelsen eller vid minskad volym i forsakringsrorelsen.
Ett foretag kan gora en avséttning till en periodiseringsfond for att minska
det skattepliktiga resultatet under inkomstaret men maste aterféra samma
periodiseringsfond till beskattning under det sjatte aret efter avsattningsaret.

Forsakringstekniska avsdttningar

Forsakringstekniska avsattningar utgérs av Ej intjanade premier och kvar-
drojande risker samt Oreglerade skador och motsvarar forpliktelser enligt
ingangna forsakringsavtal. Alla férandringar i forsakringstekniska avsatt-
ningar redovisas éver resultatrakningen.

Ejintjdnade premier och kvardréjande risk

Avséttningen for ej intjanade premier och kvardréjande risker avser att tacka
den forvéantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende (6ptiden
paingangna forsakringsavtal. Avsattningen berdknas normalt strikt tids-
proportionellt, sa kallad pro rata temporisberdkning. Om avsattningen for ej
intjanade premier bedéms vara otillracklig for att tacka de forvantade kvar-
varande skade- och driftskostnaderna, forstarks den med ett tillagg for kvar-
drojande risker.

Oreglerade skador

Avséttningen for oreglerade skador skatacka de férvantade framtida utbe-
talningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som intraffat
men annu inte anmalts till foretaget, sa kallad IBNR avs&ttning. Avsattningen
inkluderar forvantade framtida utbetalningar inklusive samtliga kostnader for
skadereglering. Som grund fér uppskattningen av avsattningsbehovet anvands
allméant vedertagna aktuariella metoder. Fér storre enskilda skador och for
skador med komplicerade ansvarsférhallanden gors individuella bedomningar.
Avséttningen for oreglerade skador diskonteras inte.

Avsdttningarna for oreglerade skador ar vasentliga for en bedomning av
foretagets redovisade resultat och stallning, eftersom en avvikelse mot fak-
tiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som redovisas
kommande ar. En redogorelse for féretagets avvecklingsresultat aterfinns i
resultatanalysen. Risken for en felaktig avsattning kommenteras vidare i not 2
Risker och riskhantering. Dar askadliggors ocksa nuvarande avsattning for
oreglerade skador genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling
Gver tiden.

Forlustpréuning
Tillrackligheten i de forsékringstekniska avsattningarna prévas lopande i
samband med bokslut. De avsattningar som gjorts for oreglerade skador och
ejintjanade premier undersoks var for sig. Avsattningen for oreglerade skador
grundar sig pa beraknade framtida ersattningsutfléden. Som grund for prog-
noserna over avsattningsbehovet ligger vedertagna aktuariella metoder.
Metoderna beaktar nulagesbedémningar av alla avtalsenliga kassaflédden och
avandra hanférliga kassafloden, exempelvis skaderegleringskostnader. De
framtida kassaflédena har beraknats utan diskontering. Om prévningen visar
att avsattning inte ar adekvat redovisas férandringen i resultatrakningen.
Tillrackligheten i avséttningen for ej intjanade premier testas per verksam-
hetsgren. Eventuell otillrécklighet som iakttas i premieansvaret korrigeras
genom att bokféra en avsattning for kvardrojande risker.

Aterforsikring

Avtal som ingatts mellan Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) och aterfor-
sékrare genom vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade
av foretaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsakringsavtal
enligt ovan, klassificeras som avgiven aterfoérsakring.

For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som foretaget har rétt
tillenligt aterforsakringsavtalet som aterforsakrares andel av forsakrings-
tekniska avsattningar och depaer hos foretag som avgivit aterforsakring.
Fordringar pa och skulder till aterférsakrare varderas pa samma sétt som de
belopp som &r kopplade till dterforsékringsavtalet och i enlighet med villkoren
for varje aterforsakringsavtal.

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar motsvarar
aterforsakrares ansvar for forsakringstekniska avsattningar enligt ingangna
avtal.
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Agria bedémer nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende aterférsakrings-
avtal. Om dtervinningsvérdet ar lagre an redovisat varde pa tillgangen skrivs
tillgangen ned till atervinningsvardet och nedskrivningen kostnadsférs i
resultatrakningen.

Ersattningar tillanstallda

Pensionsplaner

Foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte
nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Fore-
tagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kost-
nad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Den stérsta pensionsplanen som féretagets anstallda ingar i & FTP-planen,
en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen ar formansbestamd
for anstallda fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestamd for anstallda fodda
1972 eller senare. Den férmansbestdamda delen ar forsakrad genom Forsak-
ringsbranschens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att ett
foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den formans-
bestdmda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och kost-
nader som dr férbundna med pensionsforpliktelsen. I redovisningen ska dven
upplysningar l@mnas enligt kraven for forméansbestamda pensionsplaner.

For narvarande har inte FPK mojlighet att tillhandahalla erforderlig infor-
mation, varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd
plan. Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller underskott
i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande ars avgifter till den.

Samtliga pensionsplaner i foretagets filialer ar avgiftsbestamda och féljer
antingen kollektivavtal eller, dar kollektivavtalinte finns, arbetsmarknadens
rekommenderade premienivaer.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utfléde av resurser kommer att krévas eller inte kan beraknas med till-
racklig tillforlitlighet.
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Not 2 Risker ochriskhantering

Riskhanteringssystemet inom Agria

Huvudsyftet med riskhanteringen ar att sakerstélla att riskerna identifieras
och hanteras, att riskvarderingen &r oberoende och att kapitalbasen ar till-
rackligiforhallande till de tagna riskerna. Inom Lansforséakringar AB-koncernen
harinrattats ett gemensamt riskhanteringssystem, som utgér en delav syste-
met for intern kontroll. Riskhanteringssystem definieras som de strategier,
processer, rutiner, interna regler, limiter, kontroller och rapporteringsrutiner
som behdvs for att sakerstélla att bolaget [6pande kan identifiera, mata, ver-
vaka, styra, hantera, rapportera och ha kontroll 6ver de risker som bolagen &r
eller kan forvantas komma att bli exponerade for.

Framatblickande analyser i form av Egen risk- och solvensanalys (ERSA)
genomfors arligen. Det dvergripande malet med ERSA ar att sékerstalla att
kapitalbasen ar och forblir tillracklig for att bara de risker som féljer av reali-
serandet av affarsplanen. I det [6pande arbetet ingar att hantera kanda risker
och att identifieranyarisker. Bolaget anvander en av Finansinspektionen god-
kénd partiell intern modell for att rakna kapitalkravet.

Organisation av riskarbetet

Koncernens system for riskhantering framgar av koncerninstruktionen och
av en koncerngemensam riskpolicy som faststalls av Lansférsakringar ABs
styrelse och godkénns av styrelsernai respektive dotterbolag. Respektive
forsakringsdotterbolag tar sedan fram en bolagsspecifik riskpolicy med
utgangspunkt i den koncerngemensamma. Med utgangspunkt i det koncern-
gemensamma riskhanteringssystemet utformar dotterbolagen dven narmare
regler fér hantering av bolagsspecifika risker.

Riskhanteringssystemet utgor en integrerad del av organisationsstruktur
och beslutsprocesser och bidrar till att malen for verksamheten kan uppnas
med en hogre grad av sakerhet. Systemet omfattar, utéver riskhantering i
verksamheten, dven den oberoende riskhanteringsfunktioneniandraforsvars-
linjen. Aven Compliancefunktionen och Aktuariefunktionen har en rolli risk-
hanteringen. Vd ansvarar for att av styrelsen beslutade styrdokument infor-
livas i verksamheten och respektive chef inom bolaget ansvarar for riskerna
i den egna verksamheten.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for den oberoende riskkontrollen och
utgor ett stod for vd, ledning och operativa enheter att fullgora sitt ansvar for

att bedriva verksamheten med god riskkontroll. Regelbunden rapportering
avseende riskerna sker till vd och till styrelsen.

Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna och sakerstalla kvaliteten
i de forsakringstekniska berdkningarna och utredningarna samt att bista sty-
relse och vd i aktuariella fragor. Aktuariefunktionen ansvarar vidare for att pa
eget initiativ rapporteratill styrelse och vd i fragor som rér metoder, berak-
ningar och bedémningar av de férsakringstekniska avsattningarna, varderingen
av forsakringsriskerna samt aterférsakringsskydd och andra riskreducerings-
tekniker.

Compliancefunktionen ar en oberoende kontrollfunktion med ansvar att
6vervaka och kontrollera regelefterlevnaden i den tillstandspliktiga verksam-
heten. Funktionen identifierar och rapporterar risker som kan uppkommattill
foljd av bristande regelefterlevnad och lamnar rekommendationer till atgar-
dertill berérd personal, vd och styrelse.

Internrevisionen ar en oberoende granskningsfunktion som utgor styrel-
sens stdd i kvalitetssakringen av organisationens riskhantering, styrning och
kontroller.

Riskexponering

Agria ar exponerat mot olika risker vilket paverkar foretagets finansiella
stallning, resultat och maluppfyllelse. Féljande punkter beskriver Agrias
verksamhet och risktagande:

= Bedriver verksamhet inom skadeférsakring, specifikt djur- och gréda-
forsakring

Inriktning ar huvudsakligen mot privatpersoner och i mindre omfattning
lantbruksféretag

Afféren har aterforsakringsskydd i de delar det bedomts som relevant
Bolaget &r exponerad mot volatiliteten i de finansiella marknaderna genom
placeringstillgangar som begréansas av styrelsens riktlinjer for placeringar.
Som tillstandspliktigt bolag under Finansinspektionens tillsyn ar bolaget
paverkat av regelverk som har inverkan pé afférsstrategi och risktagande
Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien och
Frankrike

Agrias storsta riskexponering brutto uppskattas vara atagandena inom gréda-
forsakring, lantbruksdjursforsakring och hastforsakring i namnd ordning men
begransas med aterforsakringsskydd.

Inedanstaende figurer (figur L och 2) visas fordelningen av risk i Agria per 2020-12-31 uppdelat pa riskkategorier.
Bolaget definierar sin riskprofil sasom lika med det beraknade kapitalkravet och dartill kvalitativt utvarderade risker.

Figurl. Indelning avriskiAgria
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Figur 2. Regulatoriska kapitalkrav per riskkategori enligt Solvens IT med beaktande Riskhantering

av diversifiering enligt Lansférsakringars internamodell Agrias aterforsakringsskydd utgor ett viktigt instrument for skydd mot
31december 2020 storre enskilda skadehandelser (katastrofrisker) och hog total skadekostnad
i de mer volatila affarernaibolaget. Programmen ger skydd éver valda sjalv-
behall upp till vissa beloppsgranser, med undantag for vissa risker. Vid forsak-

@ Marknadsrisk 13% ringsbelopp som dverstiger skyddets 6vre grans kops fakultativ aterforsak-
© Skadeforsakringsrisk 70% ring. Forutom for hastforsakring, lantbruksdjur och groda tecknar Agria aven
® Motpartsrisk 3% aterforsakring for hund (ansvar) i utlandska filialer. Utdver detta reglerar sty-
@ Operativrisk 14%

relsen i den férsakringstekniska policyn risknivaer genom att reglera maximal
riskexponering per skadehandelse respektive enskild risk. Minst en gang per
ar ska styrelsen besluta om den avgivna aterforsakringen med avseende pa
sjélvbehall, aterforsakringsvillkor med mera.

Andrafaktorer som paverkar forsékringsriskerna ar produktsammansatt-
ning inklusive diversifiering, villkorsutformning, riskurvalsregler och risk-
besiktningar.

31december 2019

@ Marknadsrisk 15% Riskkanslighet
® Skadeférsikringsrisk 69% Tabell1visar kansligheten i Bolagets resultat och egna kapital fr forandringar
@ Motpartsrisk 3% av premieniva, skadefrekvens och skadeinflation. Tabell 2 visar den arsvisa
@ Operativrisk13% utvecklingen av uppskattad slutlig skadekostnad fran slutet av skadearet och
framat, brutto och for egen rakning. Tabellen inkluderar utbetalda skador och
ersattningsreserv inklusive reserv for okanda skador (sa kallad IBNR-avsatt-
ning). Skaderegleringskostnader ingar inte i tabellen for utvecklingen. Skade-
regleringsreserv redovisas pa separat rad. Belopp i olika valutor & genom-
gaende konverterade till bokslutsdagens valutakurs.
Férsakringsrisk Tabell 1. Kanslighetsanalys forsakringsrisk (Mkr)
I Agria uppstar skadeférsakringsrisk i form av premie-, reserv-, katastrof- Effekt pa Effektpa
och annullationsrisk. resultat fore skatt eget kapital
Med premierisk avses risken for forluster till féljd av att det kommande Antagande 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
arets skador blir stérre an forvantat. Med reservrisk avses risken for forlus- Premier 10% lagre
tertill foljd av negativt utfall vid avvecklingen av avsittningarna for oregle- premieniva 449 % w353 w309
rade skador. Med katastrofrisk avses risken for forluster till f8ljd av natur- Skadefrekvens 107 ohad
ade skador. Med katastrofrisk avses risken for forluste 6ljd av natu skadefrekvens 316 280 a8 220
katastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter Skadeinflation 1% hégre skade-
som leder tillmycket stora forsakringsersattningar. Med annullationsrisk inflation arligen -13 -12 =il -9

inom skadeforsakring avses risken for forlust eller negativ forandring av
forsakringsskulderna pa grund av @ndrade nivaer betraffande uppehall i
premiebetalningar, upphorande, férnyelse och aterkop.

Riskexponering

Afféren inom Agria bestar av djurforsékring inom sallskapsdjur (hund, katt
och andra séllskapsdjur), hast samt lantbruksdjur och grédaférsékring.
bedrivs i olika omfattning i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien
och Frankrike. Affaren har i ett skadeférsakringsperspektiv kort avvecklings-
tid i den meningen att tiden fran skadetillfalle till slutlig utbetalning ar kort.
Detta gor att skadereserverna vid varje given tidpunkt ar sma i forhallande
till premiebestandet och reservrisken relativt liten. Férsakringsrisken inom
Agria domineras saledes av premierisken.

Koncentration av risk (kumulrisk) kan intréffa da forsakringsaffaren inte ar
tillréckligt diversifierad vilket leder till att en enskild exponering, homogen
grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse kan hota bolagets
solvens eller finansiella stéllning. Den storsta delen av affaren, matt i premie-
inkomst, bedrivs i Sverige. I 6vriga lander dér Agria bedriver verksamhet véxer
affaren och det planeras for expansion till ytterligare lander kommande ar.
Agrias affar for lantbruksdjur och grédaférsakring bidrar till diversifieringen
genom att ha en liten samvariation med 6vrig affér. Sverige gynnas av att
landet &r glesbefolkat och har ett kallt klimat, vilket férsvarar spridning av
smittsamma sjukdomar hos hast och lantbruksdjur.

Eftersom forvantade vinster som ingar i framtida premier for befintliga
forsakringsavtal finns med i bolagets kapitalbas ar bolaget dven exponerad
for annullationsrisk.

Produktutbudet innehaller ett antal olika produkter, fordelat pa ett flertal
olika djurslag utan tydliga inbérdes risksamband. Det finns ingen samvariation
av betydelse mellan liv och veterinarvard, inte heller mellan djurslag.
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Uppskattningen av kostnaden for de oreglerade skadorna, uppgar brutto till
301 (315) Mkr, ar férknippad med osakerhet om vad skadorna, kanske fleraar
framatitiden, kan komma att kosta. Det aterforsakringsskydd som finns
beskrivet ovan begransar risken och avsattningen for oreglerade skador,
netto uppgar till 300 (313) Mkr.

Den aktuariella reservberakningen utvecklas kontinuerligt sa att anvanda
metoder &r val anpassade till forutsattningarna for respektive verksamhets-

Tabell 2. Uppskattad skadekostnad fore och efter aterforsakring, per skadear

gren eller del darav. En vasentlig del av uppféljningen ar dven de regelbundna
genomgangar som gors av individuella oreglerade skador.

Medelduration i Agrias forsakringsportfolj ar 0,5 ar och ar oférandrat fran
foregaende ar. Tabell 2 visar hur nuvardesberaknade forvantade betalningar
pa oreglerade skador fordelar sig pa loptid fore och efter aterforséakring.

Uppskattad skadekostnad brutto, Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Summa
Vid slutet av skadearet 15562 17089 19101 20364 22571 25327 29168

Ett ar senare 15371 1676,6 18410 20097 22285 25105

Tvaar senare 15055 16399 18395 20081 22263

Tre &r senare 15069 16402 18379 20012

Fyraar senare 1506,5 16398 18382

Fem ar senare 1500,0 16373

Sex ar senare 14993

Uppskattad skadekostnad 14993 16373 18382 20012 22263 25105 29168
Ackumulerade skadeutbetalningar 14993 16372 18379 19987 22208 24894 26200
Erséttningsreserv 00 0.0 03 25 54 211 2969 326,2
Ersattningsreserv for dldre argangar 22
Summa ersdttningsreserv, brutto 328,4
Skaderegleringsreserv, brutto 189
Avsittning for oreglerade skador, brutto 3473
Uppskattad skadekostnad for egen rékning, Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Summa
Vid slutet av skadearet 15562 17089 19101 20364 22571 25327 29087

Ett ar senare 15371 16748 1840,2 2009.2 22282 2510,5

Tvaar senare 15055 16399 18395 20081 22260

Tre &r senare 15031 16402 18379 20012

Fyraar senare 15025 16398 1838,2

Fem ar senare 1500,0 18382

Sex ar senare 14993

Uppskattad skadekostnad 14993 18382 18382 20012 22260 25105 29087
Ackumulerade skadeutbetalningar 14993 16372 18379 19987 22208 24894 26200
Ersattningsreserv 00 00 03 25 52 211 2887 317.8
Ersattningsreserv for éldre argangar 05
Summa ersdttningsreserv, f.e.r. 318,3
Skaderegleringsreserv, fer. 189
Avsiittning for oreglerade skador, f.e.r. 3372
Marknadsrisker Riskhantering

Med marknadsrisk avses risken for forluster som direkt eller indirekt orsakas
av andringar, i niva eller volatilitet, i marknadspriser for tillgangar, skulder och
finansiella instrument inklusive forluster orsakade av brister i matchningen
mellan tillgdngar och skulder. Koncentrationsrisk inom marknadsrisk ar risken
for forluster till foljd av att placeringstillgangar inte ar val diversifierade.

Riskexponering

Marknadsrisk i bolaget harrér framst fran placeringstillgangar och i mindre
delfran forsakringsskulden. Den huvudsakliga tillgangsklassen i placerings-
tillgangarna ér rantebarande instrument och aktier.

I de rantebérande tillgangsportfoljerna finns ranterisk fran statsobliga-
tioner, kreditobligationer och derivatinstrument. Ranterisk finns &ven
inbyggd i férsékringsskulderna genom att avsattningarna diskonteras med en
aktuell marknadsranta men ar mycket begransad da durationen i reserverna
ar kort. Agria har exponering for kreditspreadrisk i svenska bostadsobligatio-
ner och genom innehav i obligations- och lanefonder. Bolaget har aktieexpo-
nering mot framst svenska, europeiska och amerikanska aktier. Den valuta-
exponering som finns harror till férsakringsskulder och placeringstillgangar
i andravalutor. Koncentrationsrisk kan ledatill att bolaget exponeras for en
homogen grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse som kan
hota bolagets solvens eller finansiella stallning. Agria haller emellertid en val-
diversifierad tillgangsportfolj med liten koncentrationsrisk.

Inom Agria beslutar styrelsen om ramar for risktagandet bland annat genom
att faststalla placeringsriktlinjer och allokeringsmandat samt aktuella del-
limiter for olika marknadsriskkategorier i placeringstillgangarna.

Den framsta riskreduceringstekniken som tillampas vid férvaltningen av
tillgangarnai koncernens bolag ar diversifiering. Bolagens investeringar
sprids pa fleratillgangsslag samt segment inom dessa vilket ger exponering
mot olika riskfaktorer som reagerar pa olika satt pa de finansiella marknader-
nas rorelser. Detta innebar att portfdljen i sin helhet ar mindre kanslig for
marknadsrorelser an dess bestandsdelar. I forvaltningen av tillgangarna
anvands aven i viss utstrackning derivatinstrument for att skydda bolagets
balansrakningar mot oénskade marknadsrisker. I syfte att reduceraréante-
risk anvander forvaltningen ranteterminer (futures och forwards) samt rante-
swapar. Valutaterminer anvands dven regelbundet for att reducera valuta-
risken i portfoljen. Effekten av dessa derivatstrategier foljs upp kontinuerligt.
Koncentrationsrisken i krediter begransas genom limiter for exponering mot
varje emittent eller grupp av emittenter som har inbérdes anknytning samt
for exponering av kreditinstrument per ratingniva.

Riskkdnslighet

De huvudsakliga tillgangsklassernai Agrias tillgangsportfdlj &r rantebarande
vardepapper och aktier. Tabell 3 visar hur férandringar pa de finansiella mark-
naderna paverkar bolagets tillgangar och inverkan pa resultatet och det egna
kapitalet. Tabell 4 visar kanslighet mot valutakursférandringar.

22 Finansiellarapporter

Agria Djurforsakring 2020



Tabell 3. Kanslighetsanalys, marknadsrisk (Mkr)

Effekt pa Effekt pa
resultat fore skatt eget kapital

Antagande 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ranterisk 100 bps hogre
tillgangar och nominella
skulder netto? marknadsréantor -16 -13 gl -10
Ranterisk 100 bps lagre
tillgangar och nominella
skulder netto marknadsréantor 17 14 13 11
Kreditspreadrisk 100 bps 6kad

kreditspread =27 -35 -21 =27
Aktierisk? 10% lagre aktie-

kurser inklusive

hedgefonder =) -3l =31 -24
Valutarisk® 10% forstarkning

avallavalutor mot

SEK 51 33 40 26

Y Ranterisken fran genomlysta placeringstillgdngar. Férandring i ranterisk FTA gar inte 6ver
resultatet.

% Aktier och andelar.

9 Valutaexponeringen avser indirekt exponering via genomlysning av fonder netto av skuld
i utléndsk valuta.

Tabell 4. Inverkan pa resultat av en forstiarkning pa 10% i valutakursen mot SEK

Effekt pa
resultat fore skatt
Valuta? 2020-12-31 2019-12-31
GBP 3L4 193
usb 104 88
NOK 47 30
DKK 23 16
EUR 13 -15
CHF 05 0.2
ZAR 00 0l
Ovriga 00 11
Total 50,6 32,6

Y Valutaexponeringen avser indirekt exponering via genomlysning av fonder netto av skuld i
utléndsk valuta.

IBOR och referensrdntereformen

Efter finanskrisen har interbankréantor (IBORs) varit i fokus fran globala till-
synsmyndigheter och en internationell trend &r att IBORs ersatts av eller
kompletteras med alternativa riskfria referensrantor for att fa en mer val-
fungerande finansmarknad. Det rader for narvarande osakerhet kring tid-
punkten och exakt karaktar for dessa forandringar. Bolaget har for narvarande
kontrakt som refererar till IBOR-réntor med Euribor, Stibor och USD Libor
som referensranta i kontrakt for rantebarande vardepapper med rérlig ranta
ochirantederivat.

Lansforsakringar forvéntar sig att system och processer kan behova ses
over for att identifiera dandringar av kontrakt med IBOR-réantor och att hantera
eventuella skatte- och redovisningskonsekvenser samt paverkan pa diskon-
teringsrantan for vardering av forsékringstekniska avsattningar. IASB publi-
cerade den 27 augusti 2020 andringar i flertalet standarder for att forhindra
odnskade konsekvenser i redovisning som avser perioden efter reformernas
genomférande. Lansforsakringar AB driver inom koncernen ett pagaende
projekt for att utreda effekternatill foljd av referensrantereformen.

Motpartsrisker

Motpartsrisk avser risken for forluster till foljd av att motparter inte fullgor
sina dtaganden och avser banktillgodohavanden, finansiella derivat och ater-
forsakring.

Riskexponering

Agrias exponering fér motpartsrisk bestar till vervdgande del av exponering
mot banker fran kassabehallningar och till liten del fran derivatpositioner.
Derivaten képs for att skydda balansrakningen mot till exempel ranterisk och
valutarisk och innebar att motparten, genom derivatkontraktet, atar sig att
kompensera for negativa resultat till foljd av férandringar av exempelvis
marknadsréntor eller valutakurser. Vid marknadsférandringar kan det darmed
uppsta en fordran pa motparten. Bolaget ar dven exponerat mot motpartsrisk
fran aterforsakringsgivare. Inot Liavsnittet om "forvantade kreditforluster”
beskrivs metodiken for hur forvantade kreditforluster faststélls for olika typer
avtillgangar. Bolagets fordringar utgérs av interna och externa fordringar
som historiskt visat pa lg andel fallerade fordringar och inga konstaterade
forluster for olika grupper av motparter. Forlusten vid fallissemang bedoms
med det i beaktande och fordringarnas korta [6ptider vara valdigt lag varpa
reserveringsbehovet blir noll eller naranoll.

Riskhantering
Motpartsrisken i banktillgodohavanden och finansiella derivat reduceras pri-
mart genom diversifiering av de motparter som bolaget anvander vid handel.
Exponeringarna av finansiella derivat begransas &ven genom ISDA-avtal
(nettningsavtal) samt tillhorande avtal kring daglig avrakning.
Motpartsrisken som uppstari samband med aterférsakringar reduceras
framst proaktivt, genom att noga utvéardera potentiella aterférsakringsmot-
parter och genom limiter fér maximal exponering mot respektive motpart.
Motparternas kreditvardighet foljs regelbundet upp och bevakas. Dessutom
efterstrdvas en spridning av avgiven dterforsakring pa ett flertal dterforsak-
ringsgivare, vilket sammantaget borgar fér en god kvalitet i fordringarna.
Nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende aterforsakringsavtal, bedéms
regelbundet av avdelningen for aterforsékring. Forfallna fordringar kontroll-
eras [6pande. Tabell 5 visar kreditkvalitet avseende tillgangar.

Tabell 5. Kreditkvalitet avseende finansiella tillgangar
Marknadsvérde, Mkr
2020-12-31 2019-12-31

Kassa och bank samt likvida medel klassificerade som
Ovriga fordringar

A 743 398
Summa kassa 743 398
Obligationer och andrarantebarande vardepapper

AAA 883 925
AA 36 18
A 0 33
BBB 5 58
BBeller lagre 58 61
Rating saknas 77 42
Summa obligationer och andra réntebérande vardepapper 1059 1138
Derivat

A 30 05
B 00 0.2
Summa derivat 3,0 0,7
Total 1805 1537
Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for forluster till f6ljd av att egna betalnings-
ataganden inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan
fullgoras endast genom upplaning tillavsevart hogre kostnad &n normalt eller
genom avyttring av tillgdngar till underpris.

Riskexponering

Bolagets likviditetsrisker &r laga da premiernatas in i forvag och stérre
enskilda skador och utbetalningar utdver de normala kassaflédena &r kdnda
l[angt innan de férfaller. Dessutom ar merparten av placeringstillgangarnai
bolaget likvida med kort varsel.
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Riskhantering

Likviditetsrisken minimeras genom att en 6vervagande del av placeringar
gors i vardepapper med hog likviditet som ar noterade pa etablerade borser.
For att ytterligare begransa likviditetsriskerna finns det regler for hur place-
ringar far ske i onoterade tillgangar. Vidare framgar av respektive bolags
placeringsriktlinjer att placeringstillgdngarna ska placeras med beaktande
avrespektive bolags behov av likviditet for att kunna uppfylla bolagets atag-
anden.

Riskkdnslighet

ITabell 6 visas den exponering for bolagets finansiella tillgdngar och skulder
6ver olika l6ptider. Tabellen visar de faktiska kassafloden som kommer att

ske under respektive period, baserat pa de aterstaende kontraktuella forfallo-
tiderna. Merparten av obligationerna och rantebérande vardepapper kan
dock realiseramed kort varsel for att vid var tillfélle tdcka de kontraktuella
atagandena pa skuldsidan.

Tabell 6. Loptid lys for finansiella tillgangar® och skulder samt forsakringstekniska ataganden
2020 2019

I man- Iman-
Mkr <3mén lar 1-5ar 5-10ar  >10ar Totalt <Iman lar 1-5ar 5-10ar  >10a&r Totalt
Tillgangar
Réntebarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernféretag 00 13 690 194 = 89.7 00 28 1149 86 - 126,3
Obligationer och andra réntebarande
vardepapper? 16,4 197 640,0 188,5 = 864,6 16,2 408 7117 859 - 854,6
Ovriga fordringar 458 = = = = 45,8 857 - - - - 857
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 50 = = = = 5.0 50 - - - - 5,0
Summatillgangar 67,2 21,0 7090 207,9 - 10051 106,9 43,6 826,6 94,5 - 107L6
Skulder
Forsékringstekniska avsattningar? 7537 16262 973 03 - 24715 6642 14331 823 01 - 21797
Ovriga skulder 353 25 100 = = 47,8 635 25 80 - - 74,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 222 - - - - 22,2 124 - - - - 12,4
Summa skulder 8112 16287 107,3 0,3 - 25475 7401 14356 90,3 01 - 22661
Derivat, in- och utfléden, netto 109 =23 00 - - 8.6 00 31 - - - 3,1
Summa derivat 109 -2,3 0,0 = = 8,6 0,0 31 - - - 31

) Ibalansposten Obligationer och andra rantebéarande vardepapper ingar Rantefonder, dessa har inga kontraktuella forfallotider och har exkluderats i tabellen ovan.
Atervinningstiden for vardepapper aterspelar inte likviditet i portféljen utan slutliga forfall pa vardepappren. Dessa ar realiserbara vid valfri tidpunkt.

% Forsakringstekniska avsattningar redovisas brutto, fore avgiven aterforsakring.

¥ Noteraatt tabellen géller finansiella tillgangar, inte totala tillgangar som svarar mot dtaganden, vilket skulle inkludera t.ex. premiefordringar.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga
eller fallerade processer, manskliga fel, system eller yttre handelser, inbegri-
pet legalarisker och compliancerisker.

Riskexponering

De former av operativ risk som Bolaget ar exponerad mot ar Produkt- och
processrisker, Personalrisker, Legala risker och Compliancerisker, IT-risker,
Modellrisker och Sakerhetsrisker.

Riskhantering

Bolagets arbete med operativ risk baseras pa en Lansférsakringar AB-
koncerngemensam metodik som omfattar afférskritiska processer och
nyckelkontroller likval som inrapporterade incidenter och verksamhetens
egna sjalvutvarderingar av operativ risk. I processen for hantering och
kontroll av operativa risker ingar momenten identifiering, matning, éver-
vakning, hantering och rapportering.

Koncernen har dven ett gemensamt ramverk for hur risker ska identifieras,
varderas och dokumenteras i beslutsprocessen for beslut som kan forvantas
faen véasentlig paverkan pa lénsamhet, riskprofil, organisation eller varumérke.
Syftet ar att uppna ett effektivt beslutsfattande genom en proaktiv och anda-
malsenlig hantering av risker for att ddrigenom na uppsattamalmed en
storre grad av sakerhet samt sakerstalla att gallande lagar och regler efter-
levs samt att kundnytta uppnas. Vidare omfattar den koncerngemensamma
metodiken kontinuitetshantering vilket handlar om att uppréatta beredskaps-,
kontinuitets- och aterstéllningsplaner for hantering av incidenter fore, under
och efter det att en kris intraffat. Det dvergripande malet for sakerhetsarbetet
ar att skydda organisationens tillgangar mot alla typer av hot - interna eller
externa, avsiktliga eller oavsiktliga. Sdkerhetsarbetet bedrivs enligt ISO-
standarderna for informationssakerhet och kontinuitetshantering.

Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses risken att féretagets riskexponering inte ar
tillrackligt diversifierad vilket leder till att en enskild exponering, homogen
grupp av exponeringar eller en specifik marknadshéndelse kan hota bolagets
solvens eller finansiella stallning. Koncentrationsrisker motverkas primart
genom beslut om hogsta exponering per aterférsakringsgivare, per motpart
i finansiella derivat, fakultativ terférsakring av férsakrade enskilt mycket
storarisker och genom diversifiering av koncernens placeringstillgangar.
Agrias ledning och styrelse tar &terkommande del av rapportering om kon-
cernens stora exponeringar och riskkoncentrationer.

Ovriga materiella risker

Utéver ovan ndmnda risker ar Agria &ven exponerat mot affarsrisker, emerging
risks, klimatrisker och koncentrationsrisker.

= Med affarsrisk avses risken for vikande intjaning, 6kade kostnader eller
minskat fortroende fran kunder eller 6vriga intressenter. I affarsrisk ingar
aven Conduct risk, d.v.s risken for otillborligt uppforande.

Med emerging risks avses nya eller férandrade foreteelser, situationer eller
trender som kan komma att vasentligen paverka bolagets finansiella situa-
tion, marknadsposition eller varumarke i negativ riktning inom bolagets

affarsplaneringshorisont.

Med klimatrisk avses de risker som klimatférandringens konsekvenser kan

medfdra pa bolagets affarsverksamhet. Klimatrisker kan materialiseras

antingen genom fysiskarisker, sasom fler inslag av extremvéder och gradvis

hojda havsnivaer, eller genom omstallningsrisker, sdsom regulatoriska,

politiska och marknadsmassiga férandringar relaterade till 6vergangen mot

ett koldioxidsnalt samhalle.

= Med koncentrationsrisk avses risken att en enskild exponering, homogen
grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse leder till forluster
i storre utstrackning an om verksamheten vore valdiversifierad. Koncentra-
tionsrisk kan harréra fran koncentrationer i saval tillgangar och skulder
som fran intéktskallor och leverantérer, inbegripet leverantorer av utlagda

tjanster.
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Riskexponering

Bolagets exponering for affarsrisker foljer av beslutade affarsstrategier dar
affarsplaneringsprocessen och aterkoppling fran affarsriskanalyser utgor ett
viktigt instrument for att hantera utmaningar kopplade till strategier och mal.
Genom den starka varuméarkeskoppling som finns mellan bolagen i koncernen
kan minskat fortroende for nagot av bolagen medféra en ryktesrisk som skadar
varumérket och darmed Agria.

Klimatrisk utgér en direkt finansiell risk i form av méjlig paverkan pa for-
sakringsaffaren, kreditgivning och investeringar for Lansférsakringar AB-
koncernen. Sannolikt paverkas dessa affarer simultant vilket gor risken bade
komplex och betydande. Lansforsakringar AB-koncernen identifierar klimat-
risker i affaren bade i form av fysiska risker och omstallningsrisker.

Tillfoljd av andrade omvarldsforutséttningar eller interna omsténdigheter
kan nyarisker, emerging risks, uppsta 6ver tid. Det kan antingen vara en helt ny
foreteelse som utgor en ny risk eller en risk som andrar karaktér och darfér bor
hanteras pa ett nytt satt men det kan dven vara en risk som tidigare bedémts
varaimmateriell som utvecklas till att bli materiell. Exempel kan vara upp-
komsten av nya ekonomier, teknologisk utveckling och samhallspolitiska
férandringar etc.

Agria bedéms inte ha ndgra vasentliga koncentrationer inom vare sig till-
gangar, skulder eller intaktskallor. Se dven avsnitt om marknadsrisk och for-
sakringsrisk.

Riskhantering

Afférsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och
beslut infor strategiska vagval om inriktning av verksamheten. Affarsrisk-
analyser genomfors i den arliga affarsplaneringsprocessen men kan aven
ske daremellan om behov uppstar pa grund av omvarldsférandringar eller i
samband med affarsbeslut. De specifika affarsrisker somvid var tid bedéms
som viktigast foljs lopande upp pa ledningsniva.

Lansférsakringar AB-koncernen har en klimatsmart vision som innebar
att koncernen ska arbeta aktivt for att minska klimatpaverkan och klimat-
riskernai hela verksamheten samt verka for klimatanpassning for att minska
skadeverkningarna av ett férandrat klimat. Lansforsakringar AB-koncernens
investeringar i institutionella investeringsportféljer och eget forvaltade fonder
ska senast ar 2030 varai linje med Parisavtalet, d.v.s. att begrénsa klimatfér-
andringentill1,5°C.

Lansforsakringar AB-koncernen star bakom Task Force of Climate Related
Financial Disclosures (TCFD), vilka ar rekommendationer for rapportering av
Kklimatrelaterade risker och mojligheter som pa sikt forvantas utvecklas tillen
standard for klimatrapportering. Koncernen rapporterar enligt TCFDs
rekommendationer sedan 2019.

Emerging risks identifieras och hanteras i det [6pande riskhanterings-
arbetet och i bolagets arliga egnarisk- och solvensanalys ERSA. Riskens
materialitet far avgéra om risken ska atgérdas och riskens natur far avgéra
lampligt tillvagagangssatt.

Koncentrationsrisker motverkas primért genom beslut om hégsta expo-
nering per aterforsékringsgivare, per motpart i finansiella derivat, fakultativ
aterforsakring av forsakrade enskilt mycket stora risker och genom diversi-
fiering av koncernens placeringstillgangar.

Kapitalplanering

Styrningen av risktagandet hanger ndra samman med styrningen av anvand-
ningen av Agrias kapital. I samband med den arliga affarsplaneringen, och
daremellan vid behov genomférs ERSAn med en plan for finansiering av bola-
gets verksamhet. Planen som anger planerad sammansattning av kapitalbas
ochrisker avser att sakerstélla att bolaget vid var tid har tillrackligt med kapi-
talfor att svara mot de risker som verksamheten genererar.

Agria har en kapitalbas som éverstiger den lagstadgade erforderliga
kapitalkravet (Solvens II) med god marginal. Den samlade riskbilden enligt
Solvens II rapporteras kvartalsvis till styrelsen och de regulatoriska kraven
beaktas i hog grad vid affarsmassiga beslut. Kvantitativ information om kapi-
talbas, kapitalkrav och kapitalkvot finns i tabell 7.

Agrias kapitalkvot dverstiger med marginal det lagstadgade kravet. Kapi-
talkvoten, d.v.s. relationen mellan kapitalbas och kapitalkrav enligt Solvens II
var 2020-12-31163 (155) procent.

Tabell 7. Kapitalsituation enligt Solvens II

Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Kapitalbas 1497 1229
Kapitalkrav 918 792
Kapitalkvot 163% 155%
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Not 3 Premieinkomst

Not7 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

2020 2019 2020 2019
Direktforsakring, Sverige 26687 23737 KPMG
Direktférsakring, Danmark 2701 2215 Revisionsuppdrag -15 -13
Direktforséakring, Finland 978 649 Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag - -
Direktforsakring, Norge 5739 5301 Skatteradgivning = -
Direktforsékring, Storbritannien 8595 7362 Ovrigatjénster = 0,0
Direktforsakring, Frankrike 159 55 Summa =1,5 -13
Summa 44859 39319 . . . . .
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pabolagets revisor att utféra samt radgivning eller annnat bitrade som féranleds av iakt-
Not4 Kapitalavkastning éverford frén finansrérelsen tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
2020 2019
Overford kapitalavkastning 01 44
Anstillda, personalkostnader och
Réntesatser, procent Not8 | ledande befattningshavares ersittningar
Avsattningar for forsakringar med lang avvecklingstid 0,53% -
Avsattningar for férsakringar med kort avvecklingstid 0,00% 0,20% Medelantalanstallda, Sverige 2020 2019
Man 42 37
Den beraknade avkastningen pa de tillgdngar som motsvarar de forsakringstekniska Kvinnor 172 169
avsattningarna dverfors fran finansrérelsen till det tekniska resultatet. Den éverforda Totalt antal anstallda 214 206
kapitalavkastningen har berdknats pa halva premieintakten efter avgiven aterforsakring
samt pa genomsnittet avin- och utgaende avsattningar for oreglerade skador efter Norge
avgiven aterforsakring under aret. Mén 7 9
Fran och med 2020 tillémpas rantesatsen for forsakringar med lang avvecklingstid Kvinnor 42 39
for ansvarsforsakringar.
Danmark
Man 1 1
Not 5 Forsakringsersattningar Kvinnor 17 16
2020 2019  Finland
Utbetalda skadeersittningar -28814  -25551  Man 1
Driftskostnader for skadereglering -2430 -2269 Kvinnor 9 8
Summa skadekostnader -3124,4 -2782,0 Frankrike
Man 2 2
Kvinnor 4 4
Not 6 Driftskostnader Storbritannien
Anskaffning och administration 2020 2019 Man 4 4
Driftskostnader Kvinnor 0 0
Anskaffningskostnader? -596,2 -5375 Totalt antal anstillda
Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader 235 -6,7 Man 57 54
Administrationskostnader -3429 -380,4 Kvinnor 244 236
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 01 0l 301 290
Summa -915,5 -924,5
Ovriga driftskostnader Fritidsombud 2020 2019
Kapitalférvaltningskostnader ingaende i kapitalavkastning, Totalt antal 23 23
kostnader =49 -47
Skaderegleringskostnader ingdende i utbetalda Léner och andra ersittningar samt
forsdkringsersattningar 2430 2269 iala kostnader, 6vriga medarbetare 2020 2019
Summa -11624 -1156,1 Léner och ersattningar -1547 -1481
Totala driftskostnader uppdelade i kostnadsslag varav rérlig ersattning - -
Personalkostnader -2618 2652 Sociala kostnader -643 =621
Lokalkostnader -330 -25.8 varav pensionskostnader -17.8 -172
Avskrivningar =511 -49 -219,0 -210,2
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -862.5 -860.2
Summa -1162,4 -1156,1 Styrelse och ledande befattningshavare, 18 (17) 2020 2019
Totala driftskostnader funktionsindelade Loner och ersattningar e 150
Anskaffning 5726 5441 varav fast lon till vd och vice vd -4.6 -43
Skadereglering 2430 2269 varav rorlig lon till vd och vice vd = -
Administrationskostnader 3429 -380.4 varav fast [6n tillandra ledande befattningshavare =) =17
Finansférvaltning -39 47 varav rorlig lon tillandra ledande befattningshavare = -
Summa 1162, 11561 Sociala kostnader -100 -10,0
varav pensionskostnader -45 -4,6
-237 -23,0

Y Varav provisioner for direkt forsakring -350,4 Mkr (-302,2 Mkr).
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Not8 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares

ersdttningar, forts.

Totalt loner och andra erséttningar

Ersittningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Arbets-
tagarrepresentanter och styrelseledaméter inom Lansférsékringar AB-koncernen

erhallerinte styrelsearvode.

samt sociala kostnader 2020 2019
Loner och ersattningar -168.4 1611 Ersittningar till ledande befattningshavare
varav rorlig ersattning = - Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavaren bestar av
Sociala kostnader 743 721 grundlén och 6vriga formaner. Pensionsférméaner samt 6vriga formaner for verkstallande
varav pensionskostnader 222 18 dfrektéren och andraledande befa?tningshavare ingar som en delav d?n totala ersatt-
ningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
“2427 ~2332 verkstallande direktoren utgér foretagsledningen.
Erséttningar och sociala kostnader 2020 2019
Fritidsombud, Sverige -188 -96
Totalt -188 -96
Pensionskostnad
iforhallande till
Ersdttningar till ledande befattningshavare pensionsgrundande [6n, %
2020 Grundlon Ovriga ersittningar Pensionskostnad Summa Avgiftsbestamd
Agnes Fabricius, verkstallande direktor =i5) -01 -09 -39 155)
Monica Dreijer, vice verkstéllande direktor =5 -01 -07 -2,3 43
LenaAsheim, styrelseledamot -01 = = -01
Ulf Uddman, styrelseledamot -02 - - -0,2
Stig Hogberg, styrelseledamot -02 = = -0,2
Dag Ekner, styrelseledamot -02 = = -0,2
Ulrika Obstfelder Peterson, styrelseledamot -01 = = -01
Katja Puustinen, styrelseledamot -02 = = -0,2
Anders Lagstrom, styrelseledamot -01 = = -01
Henrik Stangel, styrelseledamot SO = = -0,1
Karin Mattsson, tidigare styrelseledamot -01 = = -01
Jan Ehrensvérd, tidigare styrelseledamot SO = = -0,1
Andra ledande befattningshavare
(6 personer) -76 -03 -28 -10,7 36
Totalt 2020 -13,2 -0,5 -4,5 -18,2
Pensionskostnad
iforhallande till
Erséttningar till ledande befattningshavare pensionsgrundande l6n, %
2019 Grundlon Ovriga ersittningar Pensionskostnad Summa Avgiftsbestamd
Agnes Fabricius, verkstallande direktor -26 -0l -09 -3,6 35
Monica Dreijer, vice verkstéllande direktor -15 -01 -07 -2,3 44
Jan Ehrensvard, styrelseledamot -0l - - -0.1
Ulf Uddman, styrelseledamot -01 - - -01
Stig Hogberg, styrelseledamot -0l - - -0.1
Dag Ekner, styrelseledamot -01 - - -01
Ulrika Obstfelder Peterson, styrelseledamot -0l - - -0.1
Katja Puustinen, styrelseledamot -01 - - -01
Anders Lagstrom, styrelseledamot -0l - - -0.1
Karin Mattsson Weijber, styrelseledamot -01 - - -01
Christian Bille, tidigare styrelseledamot -00 - - -0,0
Andra ledande befattningshavare
(6 personer) -75 -0.2 =30 -10,7 34
Totalt 2019 -12,7 -0,3 -4,6 -17,6
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
Pensioner Avgangsvederlag

Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd,

pensionspremien ska uppga till 35 procent av manadslonen.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Villkoren foljer géllande

pensionsavtal mellan FAO och Forena/Sacoférbunden. Utéver det betalas for vice verk-
stéllande direkt6ren en extra pensionspremie motsvarande ett och ett halvt prisbas-
belopp per ar och for var och en av andra ledande befattningshavare en extra pensions-

premie motsvarande ett halvt prisbasbelopp perar.

For verkstallande direktéren och vice verkstéllande direktoren géller en dmsesidig upp-
séagningstid om sex manader. I héndelse av uppsagning fran bolagets sida utgér utéver
uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner. For andra ledande
befattningshavare féljer uppsagningstiden gallande kollektivavtal mellan FAO och

Forena/Sacoférbunden.
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Not8 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares

ersittningar, forts. Not 9 Kapitalavkastning, netto
2020 2019
Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga om -
ersittningar till foretagsledningen Utdelningar ‘ _
Ersattningspolicy for Lansférsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och besluts- Erhallna utdelningar aktier och andelar 21 L1
processen géllande erséttningar till foretagsledningen. Erhéllna utdekningar och koncernbidrag fran koncern-

Ersattningsutskottet bereder vasentliga ersattningsbeslut samt bereder beslut om och intresseféretag 03 12
atgarder for att félja upp tilldmpningen av Ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om Summa utdelningar 24 2,3
ersjttning och ét;/riga anstféllningsvillkobr flijr verk;t'allanltie lekdningen och for anstallda Rinteintikter

. } . ts kot tioner.
Ted overgripande ansvarfornagon avholagets kontrotiunitioner Obligationer och andra rantebarande vardepapper? 49 49
Ersittningsutskottets sammanséttning och mandat Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 06 06
Erséttningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsord- Derivat 30 37
ning. Erséttningsutskottet bestar av styrelsens ordférande samt en styrelseledamot. Finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt varde
viaresultatrakningen? 0.2 07
Principer for ersittning till foretagsledningen Summa ranteintédkter 8,7 9.9
Ledande befattningshavare i Lansforsakringar AB koncernen ska ha marknadsmassiga .
o N o . : Realiserat resultat, netto
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning )
e el f i - Aktier och andelar -06 35
av och niva pa erséttningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill siga vara — - - -
rimliga, praglad av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och organisations- Obligationer och andrarantebarande vérdepapper 23 15
kultur samt préglas av Gppenhet och transparens. Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 07 038
Derivat -28 -87
Fast ersdttning Summa realiserat resultat, netto 19,6 71
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.
Orealiserat resultat, netto
Pension Aktier och andelar 220 483
Pensionslésningen ska flja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.  Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 72 65
. Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 04 00
Ouriga férmdner Summa orealiserat resultat, netto 15,2 54,8
Utéver ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil, individuell sjukvardsforsakring samt
6vriga férmaner som erbjuds samtliga anstallda. Valutakursresultat, netto 46 18
Réntekostnader
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2020-12-31 2019-12-31 )
Derivat -39 -69
Styrelseledamter o % Finansiella skulder som inte vérderas till verkligt varde
Andra ledande befattningshavare 63 63 viaresultatrakningen -01 -0l
Summa réantekostnader -4,0 -7.0
Kapitalforvaltningskostnader -39 -4,7
Ovriga finansiella kostnader -11 -1,0
Summa kapitalavkastning, netto 32,3 63,2
Kapitalavkastning uppdelat per varderingskategori
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde
via 6vrigt totalresultat 40,5 649
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde -02 -01
Poster som ej fordelas pa kategori
Valutakursresultat, netto -4.6 18
Ovriga poster -34 -34
Summa kapitalavkastning, netto 32,3 63,2

U Varav negativ rantai pa rantebarande vardepapper om 0,0 (0,3) Mkr.

2 Varav negativ ranta i pa kassa och bank om 0,1(0,2) Mkr.

Finansiella rapporter

Agria Djurforsakring 2020




Not10 | Skatter Notll | Andraimmateriellatillgangar
2020 2019 2020 2019
Aktuell skattekostnad Ingaende anskaffningsvérden 76,4 75.8
Arets skattekostnad =272 -303 Arets anskaffningar 07 00
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar 07 17 Valutakurseffekt -07 0.6
Summa aktuell skattekostnad -26,5 -28,6 Utgaende anskaffningsvarde 764 76,4
Uppskjuten skattekostnad Ingaende av- och nedskrivningar -68,6 -65,0
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt avseende Arets avskrivningar =25 -30
temporara skillnader 06 00 Valutakurseffekt 07 -06
Totalt redovisad skattekostnad -259 -28,6 Utgaende av- och nedskrivningar 708 -686
Redovisat varde 5.6 78
Avstamning av effektiv skatt 2020 2019
Resultat fére ?katt . 2 123.2 Internt upparbetade immateriella tillgangar ar redovisade till 5,6 (7,8) Mkr efter av- och
Skatt enligt gallande skattesats fr moderbolaget -274 264 nedskrivningar. Ackumulerade anskaffningskostnader uppgar till 60,4 (60,4) Mkr. Férvar-
Ejavdragsgilla kostnader -24 =27 vade immateriella tillgdngar ar redovisade till 0,0 (0,0) Mkr efter av- och nedskrivningar.
Ej skattepliktiga intakter 08 01 Ackumulerade anskaffningskostnader uppgar till 16,0 (16,0) Mkr. De internt upparbetade
Skatt hanforlig till tidigare ar 07 17 tillgdngarna avser aktiverade utvecklingskostnader fér vasentliga IT-investeringar och
Ovrigt 18 13 de forvarvade tillgangarna avser aktiveringare av vasentliga avtal med samarbetspartners.
Redovisad effektiv skatt -26,5 -28,6
Gallande skattesats, procent 21.4% 21,4%
Effektiv skattesats, procent 20,7% 23.2%
Redovisade uppskjutna skattefordringar/
skulder kan hanforas till féljande: 2020-12-31 2019-12-31
Andratillgangar 06 00
Andra skulder -01 -01
Uppskjuten skattefordran (+)/skuld (-) 05 -01
Férandring mellan aren har i sin helhet redovisats som uppskjuten skattekostnad
iresultatrakningen.
Not12 | Aktier och andelarikoncernforetag
Eget kapital Resultat ~ Bokfortvirde Bokfort vérde Verkligt virde
Antalandelar Andeli % 2020 2020 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31
Agria Pet Insurance Limited,
Company nr 04258783, Aylesbury 180000 100 2056 527 2732 2732 3686
Agria Vet Guide AB
559132-0451, Stockholm 70483 100 50 -91 820 - 827
Anskaffningsvirde 2020 2019
Ingaende balans 2732 2732
Forvarvav Agria Vet Guide AB 820 -
Summa anskaffningsvarde 355,2 273.2
Not13 | Rantebarande virdepapper emitterade av koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31
Noterade obligationer emitterade av
Lansférsakringar Hypotek 893 1250
Noterade obligationer emitterade av
Lansforsakringar Bank = -
Summa 89,3 125,0
Upplupet anskaffningsvérde 88,0 1239
Not14 | Aktier och andelariintresseféretag
Eget kapital! Resultat?  Bokfortvirde?  Bokfortvarde?  Verkligtvirde?
Antalandelar Andeli % 2020 2020 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31
Svenska Andelshastar AB
556536-9633, Uppsala lan 450 45 20 18 05 05 19

) 100% av intresseféretagens eget kapital och resultat.

% Forsakringsaktiebolaget Agrias bokférda varde och dgarandel av verkligt varde.
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Not15 | Aktier ochandelar Not 17 Derivat

2020-12-31  2019-12-31 Verkliga ~ Nominellt Verkliga ~ Nominellt
Noterade aktier och andelar 388,5 306,6 202 (;’-al“zd-;‘; 202 Ob-ellzo-‘;'; 201 ;Iil’zd_g';. 201 9"_‘;2’_';"1
Onoterade aktier och andelar - 00 —
Derivatinstrument
Summa 388.5 306.6 med positiva virden
Verkligt varde 3885 306.6 ellervérde noll
Anskaffningsvarde 3212 2612 Rénterelaterade derivat 02 3280 0.2 416,5
Valutarelaterade derivat 155 718 129 277
Summa 15,7 399.8 131 4442
Not16 | Obligationer och andrarantebdrande vardepapper Derivatinstrument
med negativa varden
2020-12-31  2019-12-31 Rénterelaterade derivat 00 255 00 93
Emittent Valutarelaterade derivat 7.2 598 100 1230
Svenskastaten 77 - Summa 7.2 853 10,0 1323
Svenska bostadsinstitut 4262 5183
Ovriga svenska emittenter 2559 2065
Utlandska stater 104 103
Ovriga utlandska emittenter 2699 2779
Summa 970,1 1013,0
Upplupet anskaffningsvérde 9689 9878
Marknadsstatus
Noterade vardepapper 9270 10130
Onoterade vardepapper 431 -
Summa 970,1 1013,0

Vérdepapperens bokférda varden
jamfort med nominellt belopp

Overstigande belopp 249 241
Understigande belopp -21 -20

Not18 | Upplysning om kvittning

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade sakerheter. Bolaget har ISDA- och
CSA -avtal med samtliga derivatmotparter vilket innebér att samtliga exponeringar tacks av dessa typer av avtal. Avtalen ger parternaratt att kvitta skulder och fordringar i handelse av
betalningsinstéllelse eller insolvens. Nettobeloppet utgérs av de belopp som i handelse av betalningsinstallelse eller insolvens skulle erhallas om beloppet ar en tillgang, eller betalas,
om beloppet ar en skuld.

Fi iella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Relaterade belopp som inte kvittas
ibalansrikningen

Sakerheter
Kvittade Nettobelopp Ramavtal Erhallna(-) /
2020-12-31 Bruttobelopp i balansrakningen i balansrakningen om nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 157 = 157 -18 -111 28
Skulder
Derivat =T = =2 18 = -54
Totalt 85 = 8,5 0,0 -111 -2,6
Fi iella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade belopp som inte kvittas
ibalansrikningen
Sékerheter
Kvittade Nettobelopp Ramavtal Erhallna(-) /
2019-12-31 Bruttobelopp ibalansrikningen ibalansrikningen om nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 131 - 131 -83 -41 07
Skulder
Derivat -10,0 - -10,0 83 42 25
Totalt 31 - 31 0,0 01 3.2
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Not19 | Fordringaravseende direkt forsékring Not22 | Forutbetalda anskaffningskostnader
2020 2019 2020-12-31  2019-12-31
Fordringar hos forsakringstagare 19394 16663 Ingdende balans 160,6 1599
Fordran hos forsakringsformedlare = - Arets aktivering 3361 3736
Fordran hos férsakringsféretag - - Arets avskrivning -3215 -346,0
1939.4 1666,3 Engéngseffekt &ndrad bedémning S -269
Utgaende balans 175,2 160,6
Not 20 6vriga fordringar Engangseffekten 2019 avser filialen i Storbritannien. Av beloppet -26,9 Mkr hanfor sig
-67.8 Mkrtill arets aktivering och 409 Mkrtill arets avskrivning.
2020-12-31 2019-12-31
Fordringar hos koncernbolag 3641 2190
Ovriga fordringar 70,6 166,0 Not23 | Obeskattadereserver
Summa 4347 385,0
2020 2019
) L . L . . . . . Utjamningsfond 352 352
Vid beréakning av forlustreserv for finansiella fordringar anvander foretaget den férenklade .
metoden som beskrivs narmare i not 1 Redovisningsprinciper. Reserveringen uppgar per Sakerhetsreserv 4649 4649
2020-12-31till 0 Mkr (0 Mkr). Periodiseringsfonder
Avsatt vid beskattningsar 2014 = 711
Avsatt vid beskattningsér 2015 721 72,1
Not2l | Materiellatillgangar och varulager Avsatt vid beskattningsar 2016 60,0 60,0
2020-12-31  2019-12-31 Avsatt vid beskattningsér 2017 50,0 50,0
Materiella tilgingar 70 09 Avsatt vid beskattningsar 2018 410 410
Varulager marknadsartiklar 168 1 Avsatt vid beskattningséar 2019 430 43,0
Summa 238 190 Avsatt vid beskattningsar 2020 410 -
Utgéende balans periodiseringsfond 3071 3372
Materiellatillgangar Summa 8072 837.3
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende balans 123 123
Arets anskaffningar 31 17
Avyttringar och utrangeringar -16 -18
Valutakurseffekt -0.2 0l
Utgaende balans 13,6 12,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -54 -47
Arets avskrivningar =22 -20
Avyttringar och utrangeringar 038 12
Valutakurseffekt 0.2 01
Utgaende balans -6,6 -5.4
Redovisat virde 70 69
Not24 | Ejintjanade premier och kvardréjande risker
2020-12-31 2019-12-31
Aterforsakrares Aterforsakrares
Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Ingéende balans 18646 S 18646 16827 - 16827
Avséttningar under perioden 338,0 = 338,0 140,0 - 1400
Valutakursforandring -72.4 - -72.4 419 - 419
Utgéende balans 2130,2 = 2130,2 1864,6 - 1864,6
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Not25 | Oreglerade skador

2020-12-31 2019-12-31
Aterforsikrares Aterférsakrares
Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Intraffade och rapporterade skador 674 21 653 531 53 478
Intréffade men ej rapporterade skador 230.2 = 230.2 2179 - 2179
Skaderegleringskostnader 175 = 175 153 - 153
Summa ingaende balans 3151 21 313,0 286,3 5.3 2810
Periodens avsattning 46,6 81 385 188 =32 220
Valutakursforandring -143 = -143 10,0 - 10,0
Summa arets foréndring 32,3 81 24,2 28,8 -3,2 32,0
Intréffade och rapporterade skador 734 10,2 63,2 674 21 653
Intréffade men €] rapporterade skador 2550 = 2550 230.2 - 230.2
Skaderegleringskostnad 189 = 189 175 - 175
Summa utgdende balans 347,3 10,2 3371 3151 2,1 313,0
Foérsakringstekniska avsattningar i Agria diskonteras inte.
Not26 | Pensioner och liknande forpliktelser Not27 | Skulder avseende direkt forsikring
2020 2019
Avgiftsbestimda pensionsplaner Skulder till forsakringstagare 321 268
Avgiftsbestdmda pensionsplaner ar planer enligt vilka foretaget betalar fa§tstéllda avgif- Skulder till forsakringsformediare _ _
ter till en separat juridisk enhet och har inte ndgon rattslig eller informell forpliktelse att et o
betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer Skulder il forsakringsforetag 5 ; % ;

redovisas som kostnad under den period nér de anstéllda utfort de tjanster som avgiften
avser. Har redovisas framst avgifter till Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). I Skulder till forsakringstagare ingér skuld till dotterbolaget Agria Vet Guide AB med 3,6 (-).
Denna plan omfattar alla anstalldai Sverige.

Avgifter for 2021 avseende FTP-planen férvantas uppga till 5,5 Mkr.

Not28 | Ovriga skulder

2020 2019
Kostnader for avgiftsbestamda planer 141 144 2020-12-31 2019-12-31
Skulder till koncernbolag 39 233
Ovriga skulder 965 88,2
Summa 100,4 115

Not29 | Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2020-12-31 2019-12-31

Forutbetalda premier 5730 4887
Upplupna kostnader 549 429
Summa 6279 5316
Not 30 | Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde varderade till verkligt varde
viaresultatrdkningen via ovrigt totalresultat
Finansiella till- Skuldinstru-
Vérderade till gangarvirde- mentvarderade
verkligt virde rade till upp- tillverkligt Summa
viaresultat- Egetkapital- lupetanskaff- vérde viaovrigt Egetkapital- redovisat
2020-12-31 rakningen instrument ningsvirde totalresultat instrument viarde  Verkligt virde
Tillgdngar
Réntebarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernforetag 893 = = = 89.3 893
Aktier och andelar 388,5 = = = 3885 388,5
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 9701 = = = 9701 9701
Derivat 157 = = = 157 157
Ovriga fordringar = 3677 = = 3677 3677
Kassa och bank = 4212 = = 4212 4212
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter o 50 = = 50 50
Summa 1463,6 7939 = = 22575 22575
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Not 30 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varde varderade till upplupet Summa

viaresultatrakningen anskaffningsvarde redovisat viarde Verkligt virde
Skulder
Derivat 72 = 72 72
Ovriga skulder - 478 478 478
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 22,2 222 222
Summa 72 70,0 77,2 772

Det redovisade vardet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde utgérs av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvéarden da dessa tillgangar och skulder har korta
l6ptider.

Finansiella tillgdngar Finansiellatillgangar
virderade till verkligt virde varderade till verkligt virde
viaresultatrakningen via 6vrigt totalresultat
Finansiella till- Skuldinstru-
Vérderade till gangarvirde- mentvarderade
verkligt virde rade till upp- till verkligt Summa
viaresultat- Egetkapital- lupetanskaff- vérde viavrigt Egetkapital- redovisat
2019-12-31 rakningen instrument ningsvarde  totalresultat instrument varde  Verkligtvarde
Tillgangar
Rantebéarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernféretag 1250 - - - - 125,0 1250
Aktier och andelar 306,6 - - - - 306,6 306,6
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 10130 - - - - 1013,0 10130
Derivat 131 - - - - 13,1 131
Ovriga fordringar - - 3038 - - 303,8 3451
Kassa och bank - - 180.1 - - 180,1 1801
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 50 - - 5,0 50
Summa 14577 - 4889 - - 1946,6 19879
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt viarde varderade till upplupet Summa

viaresultatrakningen anskaffningsvirde redovisat virde Verkligt virde
Skulder
Derivat 10,0 - 10,0 10,0
Ovriga skulder - 74,0 74,0 74,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 124 12,4 124
Summa 10,0 86,4 96,4 96,4

Det redovisade vardet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde utgérs av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvéarden da dessa tillgangar och skulder har korta
Lptider.

Varderingsmetoder for verkligt virde

Itabellen framgar finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning utifrén anvanda vérderingsmetoder dér:
Nivalavser varden som faststalls fran noterade kurser pa en aktiv marknad.

Niva 2 avser varden som faststalls genom berdknade véarden pa observerbara marknadsnoteringar.

Niva 3 avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar.

2020-12-31 2019-12-31
Summa Summa
redovisat redovisat
Nival Niva 2 Niva3 varde Nival Niva 2 Niva 3 virde
Tillgdngar
Rantebéarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernféretag 893 = = 893 1250 - - 125,0
Aktier och andelar 3885 = 00 3885 3066 - 00 306,6
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 9269 = 431 9701 10130 - - 1013,0
Derivat 02 155 = 157 0.2 129 - 13,1
Skulder
Derivat 00 72 = 72 00 100 - 10,0

Det gjordes inte nagra véasentliga 6verféringar mellan niva 1 och niva 2 under 2020, och inte heller under 2019. Under 2020 och under 2019 férekom inte nagra éverforingar fran niva 3.
Obligationer och andra réntebarande vardepapper vilka ej ar noterade pa en aktiv marknad utgors av rantebarande onoterade lan, dessa varderas genom anvandande av icke observer-
baramarknadsdata och klassificeras i varderingsniva 3. Varderingen gors av externa forvaltare utifran vedertagna varderingsmodeller vilka innebér att de underliggande innehav som
utstéllaren av [anet innehar varderas utifran relevanta observerbara marknadspriser da sadana finns samt fér innehav vilka marknadspriser ej finns att tillga till ett verkligt varde som
motsvaras av anskaffningsvardet justerat for eventuella nedskrivningar. Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning intakter respektive kostnader.
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Not 30 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Aktier och andelar i koncernféretag som virderas tillanskaffningsvarde i balansrakningen
Verkligt varde (niva 3) pa aktier och andelar i koncernféretag har varderats till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrapport plus kvarstaende férvarvad goodwill.

Féréndring niva 3 Aktier och andelar Féréndring niva 3 Aktier och andelar
Oppningsbalans 2020-01-01 00 Oppningsbalans 2019-01-01 00
Avyttringar - Avyttringar -
Forvarv 43,0 Redovisat i drets resultat 00
Redovisat i arets resultat 0l Utgéende balans 2019-12-31 00
Utgaende balans 2020-12-31 431
Not 31 | Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder
2020-12-31 2019-12-31

Hogst1ar Langrednlar Totalt Hogst1ar Langrednlar Totalt
Tillgdngar
Andraimmateriella tillgangar 29 27 56 29 49 78
Aktier och andelar i koncernféretag - 3552 3552 - 2732 2732
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag = 89.3 89.3 05 1245 125,0
Aktier och andelar i intresseféretag - 05 05 - 05 05
Aktier och andelar S 388,5 3885 - 306,6 306,6
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 283 9417 9701 92,3 9207 1013,0
Derivat 157 s 157 131 - 13,1
Ovriga placeringstillgangar - - - - - -
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avséttningar 85 17 102 17 04 21
Fordringar hos forsakringstagare 19394 - 19394 16663 - 1666,3
Fordringar avseende aterférsakring 01 = 01 - - -
Ovriga fordringar 4347 - 4347 385,0 - 385,0
Materiella tillgangar och varulager 190 48 238 141 49 19,0
Kassa och bank 4212 - 4212 1801 - 180,1
Uppskjuten skattefordran = 0,6 06 - 00 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 184,6 - 184,6 1672 - 167,2
Summatillgangar 30544 17851 48395 2523,2 16357 41589
Avsittningar och skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring) 23800 976 24776 20973 823 21797
Ovriga avséttningar - 23 23 - 24 2,4
Uppskjuten skatt = 0l 01 - 0l 01
Skulder till forsakringstagare 321 - 321 26,7 - 26,7
Derivat 72 s 72 10,0 - 10,0
Aktuell skatteskuld 19 - 19 - - -
Ovriga skulder 904 10,0 1004 103,6 80 111,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6279 - 6279 5316 - 53L6
Summa avsittningar och skulder 31395 110,0 32494 2769.2 92,8 28621

Atervinningstiden fér virdepapper aterspeglar inte likviditeten i portféljen utan slutliga férfall pa vardepappren.

Not 32 | Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

2020-12-31Y 2019-12-31Y

Foérsakringstekniska avsattningar netto 24674 21776

b Tillgdngar stéllda till forman for forsdkringstagarna for att tacka forsakringstekniska avsatt-
ningar enligt 6 Kap 11§ forsakringsrorelselagen. Beloppet som tas upp som stéllda sakerheter
motsvarar den forséakringstekniska skulden efter avdrag for aterférsékrares andel. Samtliga
tillgdngar upptagna i férmansregistret uppgar till 3 9017 (3 429,1) Mkr.

2020-12-31 2019-12-31

Ataganden
Aterstéende belopp att investerai placeringstillgangar 469 90,0
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Not 33 | Upplysningar om nérstaende

Organisation

Agria ar ett heldgt dotterbolag till Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag som i sin
tur &r ett heldgt dotterbolag till Lansforsakringar AB. Lansforsakringar AB dgs i sin tur
av 23 kundagda lansforsakringsbolag och 15 socken- och héradsbolag. Gemensam verk-
samhet bedrivs i Lansférsakringar AB som bland annat tillhandahaller service till Agria.
Detta avser bland annat tjénster som juridik, ekonomi, sakerhet, personal samt drift och
utveckling av IT-system. I maj 2020 flyttades kapitalforvaltningen fran Lansférséakringar
ABill Lansférsakringar Liv. Organisationen innebar att det forekommer ett stort antal
l6pande transaktioner och ett antal transaktioner av engangskaraktér mellan Agria och
Lansférsakringar AB, moderbolaget samt lansférséakringsbolagen.

Narstaende parter

Som nérstaende juridiska personer till Agria réknas samtliga bolag inom Lansférsak-
ringar AB-koncernen, Lansforsakringar Maklarservice AB och lansférsakringsbolagen
med dotterbolag och socken- och haradsbolagen. Namnda bolag utgor tillsammans
lansforsakringsgruppen. Narstaende nyckelpersoner ér styrelseledaméter och ledande
befattningshavare och nara familjemedlemmar till dessa personer och av dem agda
bolag.

Prissittning

Prisséttningen for serviceverksamheten inom lansférséakringsgruppen baseras pa
direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnader
inom lansforsakringsgruppen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och
gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad fordelnings-
nyckel.

Avtal

Vasentliga avtal for Agria utgors i huvudsak av outsourcingavtal med Lansférséakringar
AB rorande IT och service. Avtal har ocksa ingatts med Lansforsakringar Sak rérande
ekonomi-, juridik- och aktuarietjénster samt avseende hantering och avrékning av Agrias
aterforsakring. Vidare har avtalingatts med lansforsakringsbolagen rérande provisioner
avseende forsaljning. Avtal har aven ingatts med Lansférsékringar Liv avseende out-
sourcing av kapitalforvaltning.

Upplysningar om nirstaendetransaktioner

Tillaggsupplysningar om resultatrékningens poster

Not 34 | perforsakringsklass
Ovrig
2020 Total egendom Utland
Premieintékt, brutto 41479 25115 16364
Forsakringsersattningar, brutto -31710 -19169 -12541
Driftskostnader, brutto -9155 -492,0 -4235
Resultat av avgiven aterférsékring 36 54 -18
Resultat 65,0 108,0 -43,0
Premieinkomst, brutto 44859 26687 1817.2

Not 35 | Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Ingavasentliga handelser efter balansdagen.

Not36 | Vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star enligt balansrakningen i Forsakringsaktiebolaget
Agria (publ) fritt eget kapital om sammanlagt 732159 776 kr.

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserade vinstmedel 630149 669
Aretsresultat 102010107
Totalt 732159776
Styrelsen foreslar att beloppet disponeras enligt foljande:

Tilldgaren utdelas -
Inyrékning 6verférs 732159776
Totalt 732159776

Forsakringsforetagets kapitalkvot enligt Solvens II, efter foreslagen vinstdisposition,
uppgartill 163 procent (foregaende &r 155 procent).

Forsakringsforetagets ekonomiska stéllning ger inte upphov tillannan bedémning
an att forsakringsforetaget kan forvantas fullgéra sina forpliktelser pa savél kort som
lang sikt.

Styrelsens bedémning ar att forsékringsféretagets egna kapital sasom det redovisas
i arsredovisningen ar tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning
ochrisker samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt enligt ABL
17:3.

Vad betraffar forsakringsforetagets resultat och stéllning i vrigt, hanvisas till efter-
féljande resultat- och balansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer.

2020 Inkép  Forsiljning Fordringar Skulder
Moderbolag 54,4 -43 44 -
Koncernbolag 4420 10.4 4539 114
Lansférsakringsbolag 94 12 05 00
Ovriganérstaende 43 03 - 0.2
2019 Inkép  Forsiljning Fordringar Skulder
Moderbolag 692 -4.8 - 155
Koncernbolag 199.8 134 3490 101
Lansforséakringsbolag 108 0l 05 27
Ovriganarstaende 05 12 - 02

Banktillgodohavande och erhallen intaktsranta fran Lansforsakringar Bank AB uppgick
under 2020 till 279,8 (186,6) Mkr.

Till de funktioner som organiserats centralt fran Lansforsakringar AB hér inkép av
inventarier. Agria hyr inventarier av Lansférsékringar AB.

Lansférsakringar Bank AB hanterar at Agria subventionerade lan till personalen,
lamnade efter sedvanlig kreditprévning fran banken.

Agria betalar provisioner till lansférsakringsbolagen avseende férsaljning av produk-
ter inom samtliga affarsomraden samt erséttning for administrativa kostnader. I avtalen
beskrivs ersattningsnivaerna for olika tjanster sasom férséljning, kundvard med mera.

Ersattningar till styrelse och ledningspersoner inom Agria framgar av not 8. I 6vrigt
férekommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras narstaende utéver
normala kundtransaktioner.

Agria har under aret forvarvat dotterbolaget Agria Vet Guide AB, fran vilka man koper
digital veterinarradgivning till Agrias férsakringstagare.
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Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 23 februari 2021.
Resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman i maj 2021.

Fredrik Bergstrom

Styrelseordférande

Bjorn Dalemo Dag Ekner Stig Hogberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Langstrém Ulrika Obstfelder Petersson Katja Puustinen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Stangel Lena Soderberg Asheim Ulf Uddman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Margareta Edil Tomth Anna Sandqvist
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Agnes Fabricius
Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har l[amnats den 15 mars 2021
KPMG AB

Magnus Ripa
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Forsakringsaktiebolaget Agria (publ), org. nr 516401-8003

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Forsakringsaktiebolaget
Agria (publ) for ar 2020. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 4-36 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsékringsféretag och ger enialla vasentliga avse-
enden réattvisande bild av Férsakringsaktiebolaget Agria (publ)s finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret
enligt lagen om arsredovisning i forsékringsforetag. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till styrelsen
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till Forsak-
ringsaktiebolaget Agria (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fr revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen som helhet, men

vigéringa separata uttalanden om dessa omraden.

Ausdttning for oreglerade skador inom Férsékringstekniska ausdttningar

Se not 25 och redovisningsprinciper pa sidan 18 i arsredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
Bolagets avsattning for oreglerade skador inom forsakringstekniska avsatt-
ningar uppgar till 347,3 MSEK per 31 december 2020.

Detta ar ett omrade som innefattar betydande bedémningar avseende
osakra framtida utfall, framst avseende tidpunkt och storlek for intraffade
skador som skaregleras till forsakringstagare.

Bolaget anvander etablerade aktuariella varderingsmodeller for berak-
ningarnaav avsattningen for oreglerade skador. Modellernas komplexitet ger
dock upphov till risk for fel pa grund av otillracklig/of ullstéandig data eller fel-
aktig utformning eller tilldmpning av modellerna.

Bolagets avsattning for oreglerade skador innefattar ett fatal olika pro-
dukter. Antaganden som avvecklingstid, skademénster och omkostnader ar
exempel pa viktiga indata som anvands for att uppskatta avsattningen.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vihar beddmt de aktuariella antagandena i reserveringsmetoderna genom att
jdmforavarderingsantagandena med bolagets egna utredningar, myndighets-
krav och branschsiffror.

Vihar stickprovsvis testat kontroller i foretagsledningens process for
bland annat extrahering av data som input till de aktuariella berdkningarna.

Vi har anvant vara interna specialister pa aktuariella fragor for att utmana
de metoder och antaganden som anvénts vid prognostisering av kassafloden
och vérdering av avsattningen. Vidare har vi via kontrollberdkningar verifierat
att avsattningen ar rimlig jamfort med de forvantade avtalsenliga forpliktel-
serna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i de underliggande fakta och
omstandigheter som presenteras i upplysningarnai arsredovisningen och
beddmt om informationen ar tillrackligt omfattande for att forsta foretags-
ledningens beddmningar.

Annan information din drsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-3. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra infor-
mation.

I'samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvyvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
arvi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsétta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géranagot av detta.
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Revisorns ansvar
Varamalar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
varavasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.
Som delav en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:
= identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ar tillréckliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en véasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
l@mpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
utvérderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningari
redovisningen och tillhorande upplysningar.
drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direk-
toéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnai arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhédmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.
= utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet

i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen

aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som

ger enrattvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande bristeri den interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra foérhallanden som rimligen kan paverka vért oberoende, samt i tillamp-
liga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omradenirevisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvaltning for Férsakringsaktiebolaget
Agria (publ) fér ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ochverkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nédvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Gverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-

toéren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, forsakrings-
rorelselagen, lagen om arsredovisning i forsékringsféretag eller bolags-
ordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Forsakringsaktiebolaget
Agria (publ)s revisor av bolagsstdmman den 4 maj 2020. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2000.

Stockholm den 15 mars 2021
KPMG AB

Magnus Ripa
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Fredrik Bergstrom

Styrelsens ordférande sedan 2020. Fodd 1970. Vd Lansférsakringar AB.
Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet. Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande Lansforsakringar Bank, ordforande Lansférsakringar Fondliv,
ordférande Lansforsakringar Sak, ledamot Lansforséakringar Liv, vice
ordférande Svensk Férsakring, ledamot Forsakringsbranschens Arbets-
givarorganisation, ledamot European Alliance Partners Company AG,
ledamot Enebybergs Tennishall AB. Tidigare erfarenhet: Vd Lansforsak-
ringar Stockholm, chef affarsomrade Konsument SBAB, distributions-
chef Ifs privataffar Sverige samt andra befattningar inom If Skadefor-
sékring AB och Dial Férsékrings AB.

Bjorn Dalemo

Fodd 1975. Vd Lansforsakrigar Sak Forsakringsaktiebolag. Invald: 2020.
Utbildning: Ekonomi/Statistik. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
Lansforsakringar Grupplivforsakrings AB. Tidigare erfarenhet: Ledande
befattningar inom Prisséttning, underwriting och produkt- och portfolj-
hantering.

Dag Ekner

Fodd 1962. Egen foretagare - konsult. Invald: 2018. Utbildning: Mark-
nadsekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande Boras Faltrittklubb,
ordférande Hallands Travséllskap, ordférande Stiftelsen Wangen. Tidi-
gare erfarenhet: Styrelseledamot Svensk Travsport, férsaljningsdirektor
Svenska Fonster AB samt Forbo Flooring AB, vd Forbo Forshaga AS.

Stig Hogberg

Fodd 1960. Skogsbrukare. Invald: 2018. Utbildning: Lantbruksutbildning.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsakringar Vasternorrland,
ordforande fastighetsforvaltningsbolaget Garden 35 AB, vice ordférande
Norra Skog och ledamot Vésternorrlands viltférvaltningsdelegation.
Tidigare erfarenhet: Regionordforande LRF Véasternorrland, ledamot LRFs
riksforbundsstyrelse, ledamot Landshypotek, ledamot Landshypotek
region Norrland, styrelseledamot Mitt kapital, Stiftelsen Lansforsakrings-
gruppens Forsknings- och Utvecklingsfond samt ledamot Investa
foretagskapital.

Anders Langstrom

Fodd 1968. Vd Lansforsakringar Norrbotten. Invald: 2019. Utbildning:
Ekonomilinjen Lulea Hogskola. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Lansforsakringar Hypotek AB, ledamot i Lansforsakringar Norrbotten
Holding AB och Lansforsékringar i Norr Holding AB. Tidigare erfarenhet:
Bankchef Foreningsbanken, bankchef Lansforsakringar Norrbotten,
Bank & Livchef Lansforsakringar Norrbotten, privatmarknadschef
Lansforsakringar Norrbotten, foretagsmarknadschef Lansforsakringar
Norrbotten, chef Sakférsakring/vvd Lansférsakringar Norrbotten.

Ulrika Obstfelder Petersson

Fodd 1963. Vd Lansforsékringar Varmland. Invald: 2018. Utbildning:
Informationslinjen Hogskolan Karlstad/Karlstads universitet samt
enstaka kurser statskunskap, marknadsféring, féretagsekonomi och
sociologi. Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsakringar Varmland Fastig-
heter AB, Lansforsakringar Varmland Aktieférvaltning AB, Lansforsak-
ringar Fondférvaltning AB. Tidigare erfarenhet: Vd och koncernchef
Varmlands Folkblad AB, vice vd Handelskammaren Varmland, studiochef
Pictura AB, byradirektor Varnpliktsverket, ordférande Handelskammaren
Véarmland, styrelseledamot Danske bank lokalstyrelse, Clarahalsan AB,
Varmlands Trafikcenter AB, Tidningsutgivarna, TT AB, Brandskydds-
foreningen Varmland.
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Katja Puustinen

Fodd 1971. Ordforande Sveriges Veterinarférbund. Invald: 2018.
Utbildning: Veterinarexamen SLU Uppsala. Ovriga styrelseuppdrag:
Férbundsordférande Sveriges Veterinarférbund (SVF), ledamot Saco-S
foreningens styrelse SLU, styrelseuppdrag lokal gymnastikférening
Uppsala. Tidigare erfarenhet: Styrelseuppdrag inom Anstallda Vete-
rinarers Forening (inom SVF), styrelseuppdrag bostadsrattsforening
Uppsala, klinikveterinar Universitetsdjursjukhuset smadjurskliniken
SLU Uppsala (pagaende).

Henrik Stangel

Fodd 1963. Vd Lansforsakringar Gotland. Invald: 2020. Utbildning:
Civilekonom Handelshdgskolan i Stockholm, SSE. Ovriga styrelse-
uppdrag: RegionInvest Gotland, Lansforsakringar Gruppliv. Tidigare
erfarenhet: CEO Dagens industri, VP/Director of Sales Bonnier News,
Director of Sales Dagens Nyheter, forsaljningsdirektor Posten Sverige,
CEO EF Language, CEO Jobline, sélj- och marknadsdirektor Pripps
Bryggerier, styrelseordférande Insplanet, styrelseledamot Hemnet,
Fakturino, HittaHem.

Lena Soderberg Asheim

Fodd 1958. Lantbrukare Lillé Kungsgard. Invald: 2020. Utbildning:
Agronom. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande Stiftelsen
Lantbruksforskning, styrelseledamot Lantbrukarnas Riksférbund,
Salixenergi Europa AB, Folk och Forsvar. Tidigare erfarenhet: Vd Lyckeby
Starkelsen, vd Krinova Incubator and Science Park, vd Sensient Flavors
Scandinavia, styrelseordférande Sveriges Djurbénder ek for, styrelse-
ledamot HKScan QY, Probi AB.

10 Ulf Uddman

Fodd 1957. Vd Svenska Kennelklubben. Invald: 2016. Utbildning:
Civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Hundstallet och
styrelseledamot i nagra familjeféretag. Tidigare erfarenhet: Suppleant
Agrias styrelse mellan aren 1987-2011, ordférande Agrias produkt-
kommitté Smadjur, ledamot fullméktige Jordbrukets Forsakringsbolag
pa 1980-1990-talet. Medverkat som expert i ett flertal statliga utred-
ningar rérande hund- och djurverksamhet.

Arbetstagarrepresentanter

11

12

Margareta Edil Tomth

Fodd 1960. Inneséljare Team Digital kundkommunikation. Invald:

2018. Utbildning: Gymnasieekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Invald i
Forena:s klubbstyrelse. Tidigare erfarenhet: Kyrkofullméktige Dalarna
(Sollerdn), invald i flera mindre foreningar i Dalarna (Hastgillet, valbered-
ningen Coop), redovisningsassistent Lokalradion samt Sveriges Radio.

Anna Sandgqyvist

Fodd 1963. Compliance. Invald: 2017. Utbildning: Fil kand. Ovriga styrel-
seuppdrag: Arbetstagarledamot SACO i styrelsen for Lansforsékringar

AB, ordférande SACO-férening Lansforsakringar AB. Tidigare erfaren-

het: AMF Pension, Wasa forsakringar.

Suppleanter: Linnéa Niklasson och Fredrik Sickling

Revisor: Magnus Ripa. Ordinarie, vald av bolagsstamman.
Auktoriserad revisor KPMG.
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Ledning

Agnes Fabricius

Verkstéllande direktor. Fodd 1972. Anstalld 2017. Utbildning: Hippolog SLU,
studier vid Handelshogskolan. Styrelseuppdrag: Ordforande Agria Pet
Insurance Ltd, ordférande Agria Vet Guide AB. Tidigare erfarenhet: Chef
Affarsomrade Privatkund, bankchef och skadechef pa Lansforsékringar
Stockholm, ledamot Lansforsakringar Fastighetsférmedling.

Monica Dreijer

Vice verkstallande direktor, Chef Affarsstod och Hallbarhet. Fodd 1961.
Anstélld 1986. Utbildning: Gymnasium sociallinje. Fristdende kurser Stockholm
Universitet. Styrelseuppdrag: Agria Pet Insurance Ltd, Stiftelsen Agrias
Stipendiefond samt Stiftelsen for Djurhélsa och Djurvard. Tidigare erfaren-
het: 26 ars erfarenhet fran ledande befattningar inom Agria; bl.a. forsakrings-
rorelsechef, affarsomradeschef Hast, affarsomradeschef Sallskapsdjur samt
vice vd sedan 2002.

Minna Dahlberg

Chef Marknad och Kommunikation. Fédd 1972. Anstélld 2018. Utbildning:
Civilekonom, Stockholms Universitet. Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
Agria Vet Guide AB. Tidigare erfarenhet: Affarsomradeschef Alfort &
Cronholm, marknadschef Kronans Apotek, marknadschef Yoplait Sverige,
account director Storakers McCann, chef Egna mérkesvaror Design ICA AB,
marknadsplanerare ICA Sverige AB, styrelseledamot Quality Painting Tools
AB, styrelsesuppleant Alcro Parti AB.

Kaj Holmberg

Chef IT och webb samt BIO Agria. Fédd 1967. Anstalld 2005. Utbildning:

Fil kand systemvetenskap. Styrelseuppdrag: Ordférande BRF Dyningen.
Tidigare erfarenhet: Over 25 ars erfarenhet inom IT/telecom/webb, dver
20 ars erfarenhet fran ledande befattning och ingétt i olika ledningsgrupper
under de sista 15 aren.

Sonja Karaoglan

Affarsomradeschef Europa. Fodd 1967. Anstalld 2010. Utbildning: Executive
MBA fran AVT Business School. Styrelseuppdrag: Agria Pet Insurance Ltd,
Red Barnet Danmark (Radda Barnen Danmark). Tidigare erfarenhet: IHI -
International Health Insurance / BUPA 11 ar, SEB Kort 1,5 ar och erfarenhet
av ledarskap 30 ar.

Patrik Olsson

Affarsomradeschef Sallskapsdjur. Fodd 1967. Anstilld 2010. Utbildning:
Ekonomi gymnasiet. Styrelseuppdrag: Svenska andelshastar AB (Easy KB),
Djurbranschens yrkesnamnd DYN, Agria Vet Guide AB. Tidigare erfarenhet:
Totalansvar for Agrias Sallskapsdjursaffar Sverige sedan 2010, ingar i Agrias
ledning. Tidigare lantbrukschef/regionchef Hast med totalansvar fér lant-
bruksaffaren inom Lansférsakringar Stockholm samt haft rollen som region-
chef Hast Stockholm. Ingick i Affarsomradesledningen Foretag. Startade
upp lantbruksbank pa Lansforsakringar Stockholm.

Mikael Theorén

Affarsomradeschef Hast och Lantbruk. Fodd 1963. Anstalld 2017. Utbildning:
Gymnasieingenjor elektronik. Styrelseuppdrag: Agria Vet Guide AB. Tidigare
erfarenhet: Over 15 ars erfarenhet av svensk ridsport bl.a. genom ledande
roller inom Svenska Ridsportférbundet, dver 25 ars erfarenhet av ledarskap,
verksamhetsetablering och internationella affarer.

Monica Tuvelid

CFO. Fodd 1978. Anstalld 2006. Utbildning: Magisterexamen i féretags-
ekonomi fran Stockholms Universitet. Styrelseuppdrag: Agria Vet Guide AB,
styrelseordférande Agrias Stipendiefond samt Stiftelsen for Djurhélsa och
Djurvard. Tidigare erfarenhet: 12 ars erfarenhet fran ledande befattningar
inom Agria, bl.a. Chef Strategi och planering, bitrddande Affarsomradeschef
Sallskapsdjur, chef Kundcenter och Skador, chef Produkt och Process,
Verksamhetssystem och inom ekonomi. Tidigare erfarenhet fran att ha
jobbat som godkand revisor inom KPMG AB.
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Definitioner

Avsittning for ej intjanade premier
En skuldpost, som motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hénfor sig till ndstkommande ar.

Avvecklingsresultat

For skador som inte &r slutreglerade vid rakenskapsarets utgang reserveras
medeliavséttning oreglerade skador. Den bedémning av kommande utbetal-
ningar som gjorts kan emellertid av olika skél visa sig felaktig. Om det berak-
nade ersattningsbeloppet for en skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar
en avvecklingsvinst nar ersattningsbeloppet bedéms pa nytt eller nar skadan
slutregleras. Om beloppet undervérderats blir det pa motsvarande satt en
avvecklingsforlust.

Direktavkastningsprocent

Direktavkastning berdknas som summan av ranteintakter, rantekostnader,
évriga finansiella kostnader, utdelningar pa aktier och andelar i férhallande
till placeringstillgangarnas genomsnittliga varde under aret.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som utgor avtal direkt mellan forsakringsgivare och forsak-
ringstagare. Férsakringsbolaget ar har, till skillnad fran vid mottagen aterfér-
sakring, direkt ansvarigt gentemot forsakringstagaren.

Driftskostnader
Driftskostnader &r en sammanfattande benamning pa kostnader for forsalj-
ning, forvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forsakringsrorelsen i forhallande till premieintékter efter
avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Efter avgiven aterforsékring

Den del av forsakringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv star risken for
och som inte aterforsakras hos andra bolag. Ibland anvénds aven begreppet
for egen rakning.

Erforderlig solvensmarginal
Den lagsta tillatna nivan pa kapitalbasen for forsakringsbolag. Den erforder-
liga solvensmarginalen berdknas enligt reglernai Forsakringsrorelselagen.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intréaffade skador under rakenskapsaret, inklusive kostnad for
skador som annu inte har anmalts till forsakringsbolaget. I kostnaden ingar
ocksd avvecklingsresultat.

Forsakringstekniska avsattningar

Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker, samt avséttning
for oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt ingangna forsak-
ringsavtal.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen

Premier betalas i forskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efter-
skott. De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sa det
ger en avkastning. Den beréknade rantan (kalkylrénta) pa dessa placeringar
fors éver fran kapitalavkastningen till forsakringsrérelsen.

Kapitalbas

Kapitalbasen bestar av primarkapital och tilldggskapital. Primarkapitalet ar
skillnaden mellan tillgdngar och skulder vérderade i enlighet med Solvens II
regelverket samt efterstallda skulder. Tillaggskapitalet bestar av poster som
inte ar upptagnai den legala balansrakningen men som kan krévas in for att
tackaforluster. I Agria bestari huvudsak kapitalbasen av eget kapital och
obeskattade reserver enligt legalt bokslut justerat med omvérderingsposter
som uppstar vid omvardering av balansrakningen i enlighet med Solvens II.

Konsolideringsgrad

Férhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen rékning,
uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, berdknad pa detta sétt, ar det matt
pa kapitalstyrka hos férsakringsbolag som normalt anvands.

Konsolideringskapital
Redovisat eget kapital, plus obeskattade reserver, plus uppskjuten skatteskuld,
minus uppskjuten skattefordran.

Minimikapitalkrav

Minimikapitalkravet utgér den minsta storlek pa det medrékningsbara primar-
kapitalet och berdknas med beaktande helt eller delvis av forsékringstekniska
avsattningar, premieinkomst, positiv risksumma, uppskjutna skatter, adminis-
trativa kostnader och avgiven aterférsakring samt solvenskapitalkravet.

Premieinkomst
Premier som betalats in under aret eller ar upptagna som fordran vid arets
slut eftersom de har forfallit till betalning.

Premieintékt
Den delav premieinkomsten som avser rékenskapsaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintékter minskat med forsakringsersattningar och driftskostnader
i forsakringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterférsakring och kapital-
avkastning 6verford fran finansrérelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskost-
nader och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Sakerhetsreserv

Avsittning till sdkerhetsreserv ar en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven
artillfor att utjgmna svangningar i riskforloppet och osakerhet i beraknings-
underlaget for avsattning ej intjanade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster samt orealise-
rade vardeforandringar i férhallande till genomsnittligt verkligt varde pa for-
valtade tillgangar.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnader i forsakringsrérelsen och forsékringsersattningar
i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforséakring, uttryckt i procent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser skattepliktiga temporara skillnader.

Aterforsakring

Riskfordelningsmetod som innebar att ett forsakringsbolag kdper téckning
for nagon delav sitt ansvar i ingangna forsakrings- eller aterférsakringsavtal,
sa kallad avgiven aterforsakring. Mottagen aterforsakring avser den affar som
ett forsakringsbolag mottar fran andra férsakringsbolag i form av ater-
forsakring.
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Adress

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Telefon: 08-588 42100
E-post: info@agria.se
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