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V

Specialister pa djur och gridor

Agria Djurférsakring ar lansférsakringsgrup-
pens specialistbolag for djur- och gréda-
forsakring och ett dottervarumarke till Lans-
forsakringar. Vara karnvarden ar néra, inno-
vativa, engagerande och enkla. Det innebar
att vi ar en del av djurvarlden, vi tanker nytt

Var hdga marknadsandel i Sverige begrénsar
framtida tillvaxt vilket har gjort att vi soker
nya marknader. I dagsldget finns vii Danmark,
Norge, Storbritannien, Finland och i Frankrike.
Dar fortsatter vi bygga Agrias varumarke med
samma verktyg och framgangar.

och gor det lilla extra samtidigt som vi &r
smidiga och begripliga. Vi ar ocksa specia-
lister pa djurforsékringar med ett stort matt
av empati och har ett stort engagemang i
att skapa trygghet for djur och djurégare.
Agrias starka varumarke byggs bland
annat genom ett stort engagemang i djurens
hélsa och forskningsprogram. Dartill finns vi
vid olika djurevenemang - tévlingar, utstall-
ningar och clinics. I vart samarbete med
flera djurdgarorganisationer, som exempelvis
de nordiska kennelklubbarna och olika avels-
klubbar, har vi en sténdig dialog med vara
kunder.

Kort om Lansforsakringar
~/

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundagda lansforsakringsbolag och det gemensamt dgda
Lansforsakringar AB med dotterbolag. Genom respektive lansforsakringsbolag far kunderna en hel-
het inom bank, forséakring, pension och fastighetsformedling. Lansférsakringsbolagen &gs av forsak-
ringskunderna. Det finns inga externa aktiedgare och att uppfylla kundernas behov och krav ar alltid
det primara uppdraget. Lansforsakringsgruppen har 39 miljoner kunder och 6 700 medarbetare.

3,9 miljoner kunder

—\/

23 lokala lansforsakringsbolag

—~\/
Lansforsakringar AB

Lansforsakringar

Lansforsakringar Lansforsakringar Lansforsakringar

Sak Forsakrings AB Bank AB Fondliv Forsakrings AB Liv Forsikrings AB”
Y4 ! Bolaget bedrivs enligt omsesidiga
Forsakrings- Filial Storbritannien principer och konsolideras inte

. . . i Lansforsakringar AB.
aktiebolaget Agria Filial Norge
Filial Finland
Filial D k

AgriaPet Insurance Ltd Filial Frankrike

Agria Djurforsékring 2018



Det finansiella aret 2018

Viktiga handelser
~/

= Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 186 (274) Mkr. Affarsvolym: 3 614 Mkr
= Forsakringstekniskt resultat uppgick till 216 (268) Mkr. o
= Totalkostnadsprocenten uppgick till 94 (92).
= Fortsatt framgang i den utlandska verksamheten och etablering har o
genomforts i Frankrike under aret.
Premieinkomst Fortroende for djurférsakrings-
branschen och for Agria
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Premieinkomst efter avgiven aterforsakring (Mkr). Fortroende for djurforsakringsbranschen
Genomsnittlig arlig premietillvaxt uppgar till 9 procent. @ Fortroende for Agria

Svenskt Kvalitetsindex, SKI, 2018.

Nyckeltal

%V 2018 2017 2016 2015 2014
Totalkostnadsprocent 94 92 90 89 89
ROE” 15 22 22 24 22
Total kapitalavkastning -16 05 11 -16 18
Kapitalkvot ? 174 175 159 210 -

! Resultat fore bokslutsdispositioner minus schablonskatt 22,0 procent i forhéllande till genomsnittligt eget kapital inklusive 78,0 procent av obeskattade reserver.
2 Kapitalkvot enligt Solvens II regler (SII), gallande fran och med 2016-01-01. Kvoten beraknas genom att kapitalbasen varderad enligt SII satts i relation till solvenskapitalkrav enligt SIL, partiell
intern modell.
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Forandring

for forbattring

Vd har ordet Agrias mission att skapa trygghet for djur och djuragare kanns mer aktuell an nagonsin.
Marknadsnarvaro i sex europeiska lander betyder att allt fler hundar, katter och hastar nu far mojlighet att
ta del av den djursjukvard de behover med en 6kad generell djurhalsa som resultat. Nagot vi sett i Sverige
sedan starten ar 1890, men ocksa pa nya marknader dar forsakringsgraden okar efter vart intdg.

Satsning pa 6kad djurhalsa

Att Agria har bidragit och fortsétter att bidra till djurens valfard ar
tydligt. Under aret firade Agria Forskningsfond hela 80 ar. Sedan
starten 1938 har Agria varje ar bidragit till forskning till nytta fér
sallskapsdjur, hastar och lantbruksdjur. Det handlar om flera hund-
ratals forskningsprojekt som pa olika vis forbattrat den veterinar-
medicinska kunskapen om djurens hélsa, diagnostisering, behand-
lingsmetoder och rehabilitering. Exempel pa forskning som fonden
har stottat ar vaccin mot parvovirus pa hund, identifiering av orsa-
ker till diabetes pa katt och nya metoder att méta hélta hos hastar.
Tillsammans med vara kunder har vi gjort djurens liv &nu béttre.
Det &r nagot att vara stolt over!

Aren 1995-2002 togs den férsta
versionen av Agria Breed Profiles
form. I ar har Agria tillsammans
med den kanadensiska professorn
Brenda Bonnett uppdaterat profi-
lerna for fjarde gangen. Innehéllet
bygger pa Agrias unika samling data
om hélsostatus hos hundar och
katter. Nu far rasklubbar och upp-
fodare tillgdng till den senaste upp-
lagan och dérmed insyn i vilka sjuk-
domar och skador som ar mer férekommande hos en viss hund- och
kattras. Darigenom onskar vi bidra till ett &nnu mer hélsosamt
avelsarbete for friskare hundar och katter.

For hastar har Agria inom ramen for det viktiga projektet #stop-
pahaltan fatt stort genomslag under aret. Pa Flyinge och Stroms-
holm invigdes tva naturbanor dar nu blivande hippologer, stipendia-
ter och gymnasieelever far tillgang till en anlagd ridbana i skogen
som ett alternativ till ridhus. Det ar av storsta vikt att tidigt i sin
utbildning gora uteritter till en naturlig del av hastens tréning bland
dessa blivande forebilder. Att variera sin ridning nar det galler
évningar, underlag och intensitet ar avgorande for att fa fler friska
och hallbara hastar. Agria har ocksa genom ridsportmedia, semina-
rier och egna kanaler sant viktiga budskap kring hur vi gemensamt
kan vanda utvecklingen av 6kande héltproblem hos vara hastar. Vi
kallar det for "hastarnas folksjukdom™ och fortsatter driva den lang-
siktiga forandring som kravs, for hastarnas bésta.

Att lyfta fram djurens bidrag till samhéllet i stort ar en annan
viktig del av kommunikationen. Exempel pé det &r tavlingen "Arets
djurhjalte” som genomférts i Norge och Danmark. I arets tavling
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Agria vaxer och inter-

nationalisering ar var
tillvaxtstrategi. Var vilja att
skapa trygghet for djur och
manniskor har inga granser!

vann en ponny som lyser upp tillvaron for aldre personer pé aldre-
boende i Danmark, och i Norge tog blodgivarehundarna Akeelah og
Kipawa emot den fina utmérkelsen. Férandring for forbattring har
genomsyrat stora delar av aret.

Gemensam kultur

En ny organisation sjosattes vid arsskiftet, med det fick vi forutsatt-
ningar att genomféra de strategiska forflyttningarna som ska badda
for fortsatta framgangar. Men inga strategiska forflyttningar ar moj-
liga utan en gemensam, stottande foretagskultur. Nagot som &r
extra utmanande i ett internationellt bolag. Darfor har Agria nu till-
sammans med alla medarbetare i
alla lander tagit fram en plattform
for interna véarderingar och beteen-
den. Den tar avstamp i var historia
och leder fram till ett verktyg for
att bygga en gemensam kultur i var-
dagen. Lanseringen av plattformen
sker i borjan av 2019, medan det
fortsatta arbetet med att inférliva
kulturen i hela foretaget loper pa
under en langre period.

Fokus pa digitala kanaler

Att ta tillvara pa alla mojligheter inom digitalisering &r en sjalvklarhet.
Kunderna ska kunna méta oss dér de 6nskar, nar de dnskar samt
snabbt och enkelt kunna ta del av information, delta i en diskussion
eller fa sitt forsakringsarende l6st. Under aret har Agrias webbplats
forbattrats samtidigt som kommunikationen med djuragare okat

i de digitala kanalerna. Vi ser en tydlig 6kning av besokare till vara
digitala motesplatser, nedladdningar av var app och en ékad aktivitet
i sociala medier. Under en flerarsperiod satsar vi nu pa att utveckla
automatiserad skadereglering sa att kunderna ska fa sin skada reg-
lerad &nnu snabbare och enklare med hjalp av den digitala varldens
nya méjligheter.

Ett steg i att starka Agrias varumarke ar en uppdaterad visuell
identitet. Det nya manéret visar tydlig samhdrighet med Lénsfor-
sékringar, men ger ocksa utrymme for Agrias mjukare, djurinriktade
framtoning. Den nya varumarkesplattformen tar fasta pa Agrias roll
som specialister pa djur och djurférsakringar, samt en rad kdrnvarden
som ska genomsyra bolagets kommunikation och darmed starka
varumarkeskannedomen dven pa nya marknader.

Agria Djurforsékring 2018



Nyetablering i Frankrike

Agria vaxer och internationalisering ar var tillvaxtstrategi. Var vilja
att skapa trygghet for djur och manniskor har inga granser. Med
Agrias senaste etablering i Frankrike, arbetar vi varje dag for att for-
tjana vara kunders fortroende, pa sex olika marknader. Nu fortsétter
vi att forandra for forbattring, med sikte pa att vi som specialister
ska gora livet med djur enkelt och gladjefyllt och for att annu fler
ska upptacka fordelarna med att leva tillsammans med djur!

Stockholm i mars 2019

,»7{’?»4, b Foel

Agnes Fabricius
Vd Agria Djurforsékring

Agria Djurforsékring 2018
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Forsakringsaktiebolaget
Agria (publ), org nr 516401-8003, far harmed avge arsredovisning for
ar 2018. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Koncernredovisning har inte upprattats
med hanvisning till ARL 7 kap 2 § eftersom
bolaget och dess dotterbolag omfattas av
koncernredovisningen for Lansforsakringar
AB (publ), 556549-7020. Sifferuppgifter
inom parentes avser foregaende ar.

Agarférhallande

Forsakringsaktiebolaget Agria (publ), nedan
kallat Agria, ar ett helagt dotterbolag till
Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag
(publ), nedan Lénsforsakringar Sak, org nr
502010-9681. Lansforsakringar Sak ags till
hundra procent av Lansfoérsakringar AB
(publ), org nr 556549-7020, som i sin tur &gs
av 23 lansforséakringsbolag tillsammans med
16 socken- och héradsbolag.

Verksamhetsinriktning

Agria &r lansforsakringsgruppens specialist-
bolag for djur- och grédaférsakring och ett
dottervarumarke till Lansforsakringar. Agria
har ett renodlat fokus och engagemang kring
djur och djuragare. Rétterna gar mer &n 125
ar tillbaka i tiden och varumarket &r idag
Sveriges i sarklass starkaste inom sitt omrade.

Agria finns i Sverige och har filialer i
Norge, Danmark, Finland, Storbritannien
samt fran och med sommaren 2018 aven i
Frankrike. I Storbritannien finns aven dot-
terbolaget Agria Pet Insurance Ltd (API).

T affarsomrade Norden ingar Norge, Danmark
samt Finland, medan affarsomrade Europa
samlar filialerna i Storbritannien och
Frankrike. Den svenska verksamheten ar
uppdelad i tva affarsomraden: Séllskaps-
djur samt Hast & Lantbruk.

Agria erbjuder privatpersoner, lant-
brukare och andra foretagare forsakrings-
skydd for djur och groda. Skyddet omfattar
veterindrvards-, liv- och avbrottsforsakring.
Produkter och tjanster utvecklas i samverkan
med kunder, djurdgarorganisationer och
leverantorer av veterindrvardstjanster.

Som enda forsakringsbolag har Agria egna
anstéllda veterindrer som bidrar med rad-
givning till kunder och skadereglerare.

I Agrias styrelse aterfinns ledamoter
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utsedda av djuragarorganisationer, LRF och
Sveriges Veterinarforbund. Deras uppgift
ar bland annat att tillfora kompetens och
djuragarperspektiv till styrelsen. Verksam-
heten bedrivs inom Lansférsakringar ABs
Affarsenhet Sak, tillsammans med moder-
bolaget Lansforsakringar Sak och dess
6vriga verksamheter.

Marknad och verksamhet
Marknaden for husdjurens valmaende &r
fortsatt stark. I de europeiska lander, utan-
for Norden, som Agria nu etablerar verksam-
het i ligger forsakringsgraden pa mellan 5-10
procent, att jamfor med 90 procent for hund
och 50 procent for katt i Sverige. Samtidigt
ar antalet djur hogt, exempelvis i Frankrike
som har cirka 7,6 miljoner hundar. Har finns
en stor potential for djurférsakringar i takt
med att djursjukvarden utvecklas och ny
teknik ger nya méjligheter for vara husdjur.
Som forsta djurférsakringsbolag
genomférde Agria en kundundersokning
tillsammans med Svensk Kvalitetsindex/
Epsi Group. Resultatet visar att Agrias
kunder &r fortsatt néjda med ett tillfreds-
stallande genomsnittligt index for samtliga
lénder. Vi ser ocksa att de kunder som har
anvant sin forsakring ar néjda med skade-
hanteringen. Enkelheten och ett bra bemo-
tande far extra fina betyg. Mest néjda ar
kunderna pa den danska marknaden och
kunder med kattforsakring i flertalet lander.

Affdrsomrdde Europa

Agrias tillvaxtstrategi omfattar framst den
internationella marknaden. Under 2018
startade Agrias verksamhet i Frankrike

med fokus pa forsaljning av hund- och katt-
forsakringar. Mottagandet pa den franska
marknaden har varit positivt och kannedo-
men om Agria vaxer successivt. Under det
andra halvaret deltog Agria i flera nationella
och regionala evenemang for sallskapsdjur
- precis som i 6vriga ldnder ska medarbetare
och ombud finnas dar vara kunder finns,
agera lokalt och visa forstaelse for djur-
agarnas behov.

I Storbritannien ar tillvaxten fortsatt stark
for hund- och kattforsakringar. Utmaningar
som Okade veterindrvardskostnader préaglar
branschen med hégre premienivaer som
konsekvens. Har for Agria en aktiv dialog
med aktorerna i den veterindra sektorn. Med
kundernas upplevelse i fokus sker ocksa
forbattringar i vara distributionskanaler som
automatisering, integrering och digitalise-
ring. Det bidrar samtidigt till att den interna
effektiviten okar.

Storbritanniens aviserade uttrade ur EU
varen 2019 (Brexit) kommer att paverka de
regulativa och affarsmassiga forhallandena
for Agrias verksamhet i Storbritannien.

Det rader fortfarande stor osékerhet om
formerna for uttradet samt om det framtida
regelverket for forsakring. Framforallt finns
stor osakerhet om hur 6vergangen mellan
nuvarande och framtida regim kommer att
hanteras. Den brittiska tillsynsmyndigheten
PRA har i olika steg kommunicerat vilka
atgarder rorande framtida tillstand for att
bedriva forsakring som ar l@mpliga att vidta
for de verksamheter som idag bedrivs som
gransoverskridande verksamhet enligt
EU-regler. Det inkluderar information om
évergangsregler (Temporary Permissions
Regime) som skulle komma att galla vid en
sa kallad "Hard Brexit". Agria foljer utveck-
lingen l6pande och genomfor successivt

de atgarder som behovs for att hantera
omstéllningen, med fokus pa att bolagets
kunder ska paverkas sa lite som mojligt.

Pa nya marknader i Europa, dér Agria ar
en mindre valkand aktor, fortsatter Agria
att aktivt arbeta for att 0ka varumarkes-
kannedomen bland hund- och kattégare.
Tillvaxtpotentialen ar stor nar omsorgen
om djuren okar successivt pa samma satt
som i Norden. Det innebar pa sikt en 6kad
forsakringsgrad.

Affdrsomrdde Norden

I Danmark ar tillvaxten fortsatt god med
hog kundlojalitet. Skaderegleringsprocessen
har forbattrats, 90 procent av skadorna
hanteras inom en dag. Agria har, efter stark

Agria Djurforsékring 2018



tillvaxt sedan uppstarten ar 2011, nu tagit
steget till att bli marknadsledande pa den
danska marknaden.

Aven i Norge &r Agria marknadsledande
i segmentet djurforsakringar. Verksamheten
utvecklas med ett gott ekonomiskt resultat
trots en konkurrensutsatt marknad. Under
aret har det tidigare outsourcade call-centret
tagits hem och drivs nu fran kontoret i Oslo.

Den finska verksamheten som funnits i
tva ar fortsatter att utvecklas enligt plan.
Affaren vaxer med goda forsaljningsresultat
och kontoret har redan expanderat med fler
medarbetare och flyttat till storre lokaler.

Affdarsomrdde Sillskapsdjur

Efter framgangarna med de 423 hundras-
forsakringarna som lanserades 2017 var det
under varen 2018 dags att erbjuda 86 nya
kattrasforsakringar som vélkomnades av
svenska kattagare.

Att traffa vara kunder i kombination med
mojligheten att bidra till valgorenhet resul-
terade i Agrias hundpromenad i 16 stader
under véaren. Over 3 600 ekipage promene-
rade till forman for hundar som far hjélp via
Hundstallet och Bosses hundhjalp.

Agria Djurférsakring och Svenska kennel-
Klubben har signerat ett nytt avtal som tar
det langsiktiga samarbetet vidare.

Affdrsomrdde Hdst & Lantbruk
Affarsomradet har haft en fortsatt positiv
utveckling med ett 6kat bestand, trots den
langdragna senvintern med forsenade fol-
ningar samt en torr sommar med foderbrist
som foljd. En framgangsrik utveckling i
sociala medier och pa webben har lett till
6kad webbforsaljning.

Under aret har bland annat ett nytt sam-
arbetsavtal tecknats med Skanes Ridsport-
forbund men ocksa med Grevlundagarden
dar tva ryttare fran svenska hopplandslaget
ar verksamma.

Lantbruksaffaren kannetecknas av en
nedgang inom grédafdrsaljning medan
bestandet av lantbruksdjur fortsatter att
vaxa. Sommarens torka har stor paverkan

Agria Djurforsékring 2018

for lantbrukarna med negativa ekonomiska
konsekvenser. Som en f6ljd av foderbrist
och avslaktning kan Agria forvanta ett
minskat besténd av lantbruksdjur framover.
For att stétta lantbrukarna har Agria vidtagit
atgarder i form av villkorsjustering samt
marknadsanpassningar av ersattningsniva-
erna for grodaforsakringar.

Okad fokus pa digital kommunikation
Satsningarna pa att etablera Agria i fler
digitala kanaler fortsatter. Stort fokus laggs
ocksa pa uppfoljning for att optimera resul-
tatet av insatserna i de digitala kanalerna.

Agrias sex webbplatser hade narmare
12 miljoner besokare under aret. Majoriteten
av dessa besok skedde via mobilen. Aven
Agria appen hade en stark tillvaxt med ytter-
ligare 22 000 nya nedladdningar.

Agria arbetar strukturerat och malmed-
vetet med att 6ka den digitala foérsaljningen
och vet att manga kunder vill teckna sin for-
sdkring pd webben. Arets insatser gav goda
resultat for samtliga djurslag och starkte var
position i den digitala sfaren dar enkelhet
och nérhet ar ledord.

I Sverige vann Agrias webbplats katego-
rin "Information och service” i Web Service
Award. Att det var kunderna som avgjorde
tavlingen gjorde det extra roligt att ta emot
utmarkelsen.

For att méta vara kunders stora intresse
av djurkunskap har vi lanserat en ny version
av "Fraga veterindren” pd webben och i Agria
appen. Har far djurdgare sjélva stalla fragor
om vanliga och ovanliga sjukdomar och
skador hos hund, katt och hést. Darmed byggs
en kunskapsbank som ér tillganglig for alla.

Fran oktober erbjuder Agria dven de
norska kunderna en digital brevldda. Sedan
tidigare finns tjansten i Sverige och Danmark
dar forsakringsbrev distribueras digitalt pa
ett snabbt och sakert vis direkt till kunden.
Dessutom bidrar l6sningen till en béttre
miljé med mindre pappersatgang.

Forskning
Anda sedan &r 1938 har Agria tillsammans

med vara kunder bidragit till forbattrad
djurhalsa. Varje ar avsatts en del av premie-
inkomsten till forskning till forman for sall-
skapsdjur, hast och lantbruk. For 2018 har
det totalt delats ut 9,5 Mkr.

Agria Svenska Kennelklubben Forsk-
ningsfond delade ut narmare &tta miljoner
kronor till 14 forskningsprojekt i Sverige,
Norge och Danmark. Bland projekten finns
intressanta studier for battre djurhalsa, nya
vacciner och ny teknik inom veterinarmedi-
cin, men ocksa forskningsprojekt kring hun-
dens inflytande pa manniskors fysiska och
psykiska halsa. Forskningsfonden finansierar
aven en doktorandtjanst vid SLU som ska
undersoka knaledssjukdomar hos hund.

I samarbete med Stiftelsen Hastforsk-
ning beviljades medel till tio nya forsknings-
projekt om 1,7 Mkr. Huvudfokus ligger pa
viktiga omraden som rorelsemekanik och
haltor hos hast.

Den populérvetenskapliga Palspodden
har producerat forskningsresultat fran
svenska universitet i sex avsnitt under aret.

Agriakonceptet

Agriakonceptet ar grundpelaren for vad
som ar sarskiljande for bolaget, och utgor
ramverket for hur affaren ska drivas. Med
den internationella expansionsstrategin ar
konceptet vart verktyg for langsiktig fram-
gang pa bade gamla och nya marknader.
Agriakonceptet ska ge en enhetlig bild av
verksamheten och utgéra vagledning i
utvecklingen av foretaget. Det handlar
exempelvis om komponenter som medarbe-
tarnas gemensamma intresse for djur, var
specialistkompetens, vara processer och
produkter men ocksa hallbarhetsarbetet.

Vasentliga handelser under aret

Den 10 september 2018 tilltradde Fredrik
Bergstrom posten som verkstallande direk-
tor i Lansforsakringar AB.

Under 2018 fortsatte Agrias tillvaxt
utomlands med en ny filial i Frankrike, efter
att ett samarbete med den franska kennel-
klubben inleddes 2017.

Forvaltningsberattelse
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Férvantningar avseende framtida
utveckling

I takt med att Agria vaxer bade pa nya
marknader och i Sverige 6kar méjligheten
att ta del av annu fler djurdgares behov och
énskemadl. Marknadernas olika forutsatt-
ningar ger oss en Kalla till kompetens som
starker hela vart erbjudande. Agria ska som
marknadsledare strava efter att 6vertraffa
kundernas forvantningar och ligga i framkant
nar det galler produkter, distribution, kom-
munikation och service. Som ledande aktor
i segmentet ska vi samtidigt verka for ett
hallbart samhélle for djur och dkad djurhélsa.

Medarbetare
Medarbetarna ar Lansférsakringar AB-
koncernens viktigaste resurs. De har olika
specialist- och yrkeskompetenser som ar
avgorande for att driva och utveckla verk-
samheten. Att vara en ansvarsfull arbets-
givare ar viktigt for Agria for att attrahera
nya medarbetare och behalla befintliga.
Mangfald och jamstalldhet, kompetensut-
veckling och larande, halsa och arbetsmiljo
samt aktivitetsbaserat arbetssatt bedéms
som viktiga faktorer for att bidra till att vara
en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare.
Detta har under 2018 lett till bland annat
rekryteringsprocesser med mangfald i fokus,
god konsférdelning inom arbetsgrupper och
inga rapporterade diskrimineringsarenden.
Agrias medarbetare har tillgang till ett
brett utbud av utbildningstillfallen, framst
internt, men aven externa kurser och semi-
narier. Lansforsakringar AB-koncernen har
under en lang tid arbetat l&ngsiktigt med
hélsa och organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo. Uppfdljning av den organisato-
riska och sociala arbetsmiljén gors regel-
bundet i enlighet med Arbetsmiljoverkets
foreskrift AFS 2015:4. Alla medarbetare
erbjuds en sjukvardsforséakring dar sjuk-
vardsradgivning, samtalsstod, férebyg-
gande hélsotjanster och rehabilitering ingar.
I Lansforséakringar AB-koncernens
affarsplan for 2019 har alla affarenheter och
avdelningar aktiviteter kopplade till mang-
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fald. Arbetet med jamstéllda arbetsgrupper
fortsatter. Ett aktivitetsbaserat arbetssétt
dar manniska, IT och flexibilitet star i cen-
trum kommer att borja implementeras.

Agria har en hég ambition att vara en
ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare.
Engagerade medarbetare, ett gott arbets-
klimat och ett bra ledarskap ar grunden for
Agrias stora kundfértroende och férmaga
att utvecklas i takt med djurdgarnas for-
vantningar. Agria rekryterar garna medar-
betare med stort djurengagemang. For att
stodja djurintresset finns bland annat ett
personaldrivet hunddagis i anslutning till
Agrias kontor i Stockholm.

Hallbarhet

Forsakringsaktiebolaget Agrias hallbarhets-
arbete utgar fran visionen "Tillsammans
skapar vi trygghet och méjligheter”. Genom
att ta ekonomisk, social och miljomassig
hansyn i verksamhetsutvecklingen och i
affarsbeslut kan Lansforsakringar minska
hallbarhetsrisker och samtidigt bidra till en
positiv samhallsutveckling och affarsnytta.
Forsakringsaktiebolaget Agria upprattar
enligt &rsredovisningslagen (ARL) 6 kap 10 §
inte nagon lagstadgad héllbarhetsrapport.
Lansforsakringar AB upprattar hallbarhets-
rapport for koncernen dar Férsakringsaktie-
bolaget Agria ingar. Koncernens hallbarhets-
rapport finns tillganglig i Lansférsakringar
ABs 2018 arsredovisning pa sidorna som
listas i index ARL Hallbarhetsrapport pa

sid 130.

Agrias hallbarhetsarbete ar en integre-
rad del i Agrias stravan mot ett langsiktigt
hallbart vardeskapande fér &garna, kunderna,
anstallda och samhllet i stort samt varna
varumarket. Vi &r dvertygade om att narhet
till djur &r halsoframjande och en viktig del
i ett hallbart samhalle.

Agria arbetar proaktivt med skadefore-
byggande och halsoframjande atgarder for
djur. Det sker bland annat genom radgivning
och information till djuragare via olika digi-
tala kanaler, bland annat Agria-appen och
Palspodden. Agria erbjuder aven kostnads-

fria tjanster for digital veterinarradgivning
dar kunder via videosamtal kan konsultera
veterinar vid sjukdom och olycksfall.

Agrias forskningsfond stodjer forskning
kring djurs hélsa och valbefinnande samt
djurens betydelse for manniskan och sam-
hallet. Agria har omfattande skadestatistik,
som anvénds av forskare och avelsklubbar
i arbetet for okad djurhalsa och hallbar avel,
exempelvis Agria Breed Profile, rasprofiler
med halsostatistik for hund och katt.

Kapitalsituation

Lansférsakringar AB med forsakringsdotter-
bolag har sedan maj 2016 Finansinspektio-
nens tillstand att berdkna kapitalkrav for
forsékringsverksamhet med en partiell
intern modell. Kapitalkrav for merparten av
marknadsrisker och skadeforsakringsrisker
berdknas med en intern modell, medan
kapitalkrav for ovriga risker berdknas enligt
standardformeln. Kapitalbasen, varderad
enligt Solvens II regler, 6kade under aret
med 66 Mkr till 1 050 Mkr. I kapitalbasen
beaktas utdelning pa 10 Mkr enligt forslag
till vinstdisposition. Kapitalkravet enligt
Solvens II (SCR) var vid ingangen av aret
563 Mkr och ékade till 602 Mkr i slutet av
aret, framst drivet av 6kade affarsvolymer.
Kapitalkvoten (kapitalbasen stalld i relation
till solvenskapitalkravet) var 175 procent
vid ingangen av aret och 174 procent per

31 december 2018. Beskrivning av bolagets
kapitalsituation enligt Solvens II beskrivs
narmare i Lansforsakringar AB-koncernens
rapport om solvens och finansiell stallning.
En uppdaterad rapport avseende kapitalsi-
tuationen per 31 december 2018 kommer
att publiceras pa hemsidan i juni 2019.

Risk och riskhantering

Agrias verksamhet ger upphov till olika
typer av risker. Marknadsrisker uppstar
framfor allt till foljd av andringar i niva eller
volatilitet av rantor, priser pa finansiella
tillgdngar och valutakurser. Exponeringen
mot teckningsrisker innefattar skadefor-
sakringsrisker sdsom premie-, reserv- och
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katastrofrisk. En mer ingdende beskrivning
av de risker bolaget &r exponerade mot,
samt hur dessa risker hanteras, finns
beskrivna i not 2 Risk och kapitalhantering.

Resultat och ekonomisk stéllning

Resultat fore bokslutsdispositioner och

skatt uppgick till 186 (274) Mkr och totalkost-
nadsprocenten uppgick till 94 (92) procent.
Forsakringstekniskt resultat uppgick till

216 (268) Mkr. Kapitalforvaltningens resultat
forsamrades och uppgick till -28 (7) Mkr.

Agria redovisade ett starkt men &nda
nagot svagare resultat i forsakringsrorelsen
jamfort med foregdende ar. Detta framst till
foljd av etableringskostnader for den filial
som Oppnats i Frankrike under varen 2018
och lagre avvecklingsvinster &n foregaende
ar. Agrias till affarsvolym storsta affar Sall-
skapsdjur inom Sverige fortsatter att leve-
rera ett stabilt positivt resultat, dock ar
skadekostnaden nagot hogre an féregaende
ar. Resultatet i Storbritannien hade en fort-
satt positiv utveckling medan skadekostna-
der i Norge och Danmark var ndgot hégre
an dret innan.

Premieintakt efter avgiven aterforsakring
6kade med 11 procent till 3 496 (3 136) Mkr.
Volymokning skedde inom samtliga afférs-
omraden med stérst tillvaxt i de utlandska
affarerna, vilket forklaras av saval premie-
justeringar som okat antal forsakrade djur.
Forsakringserséttningar efter avgiven ater-
forsakring uppgick till 2 459 (2 143) Mkr och
skadekostnadsprocenten 6kade till 70 (68)
procent. Medelkostnaderna for veterinar-
vardsskador har en stabil utveckling medan
vi ser en generell 6kning i frekvensen av
veterindrvardsbesok, dock med varierande
effekt mellan de olika afférerna. Driftskost-
naderna uppgick till 823 (727) Mkr och
driftskostnadsprocenten uppgick till 24 (23).
Okningen beror framst pa etableringskost-
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nader for den filial som éppnats i Frankrike
under varen 2018, anpassning till nya och
kommande regelverk samt resursférstark-
ning for att mota stark tillvaxt framst i den
utlandska affaren och foér anpassning till
nya digitala arbetssatt.

Totalavkastningen 2018 pa placeringstill-
gangar uppgick till minus 1,6 (0,5) procent.
Placeringsportféljen bestar framst av ran-
tebédrande tillgdngar med inslag av krediter,
och har en kort duration. Portfoljen inne-
haller ocksa en mindre aktieexponering.
Totalt bidrog ranteportféljen med minus
0,8 procentenheter och det var framfor allt
vidgade amerikanska kreditspreadar och
stigande amerikanska rantor som bidrog
negativt. Aktieportfoljens bidrag under
perioden var negativt om minus 0,3 procent-
enheter till totalavkastningen. Aven valuta
bidrog negativt med minus 0,5 procenten-
heter. Det negativa bidraget harror framst
fran kostnaden att skydda portféljens expo-
nering i amerikanska innehav. Den lagre
avkastningen jamfort med foregaende ar
forklaras framst av svagare utveckling fran
rante- och aktieportféljen an under 2018.

Forslag till disposition betraffande
forsakringsforetagets vinst eller forlust
Till bolagsstémmans forfogande star enligt
balansrakningen i Forsakringsaktiebolaget
Agria (publ) fritt eget kapital om samman-
lagt 323 921 228 kr.

Till bolagsstdmmans forfogande star
foljande medel:

Balanserade vinstmedel 210 417 366
Lamnat koncernbidrag -45000000
Skatt pa koncernbidrag 9900000
Arets resultat 148 603 862
Totalt 323921228

Styrelsen foreslar att beloppet disponeras
enligt foljande:

Tilldgaren utdelas 10000000
Iny rakning 6verfors 313921228
Totalt 323921228

Forslaget om utdelning, som utgér 2,6 pro-
cent av forsékringsforetagets egna kapital,
har gjorts med beaktande av reglerna om
solvenskapitalkrav enligt forsakringsrorelse-
lagen.

Forsakringsforetagets kapitalkvot enligt
Solvens II efter foreslagen vinstdisposition
uppgar till 174 procent (féregaende ar 175
procent).

Forsakringsforetagets ekonomiska stall-
ning ger inte upphov till annan bedémning
an att forsakringsforetaget kan forvantas
fullgora sina forpliktelser pa saval kort som
lang sikt.

Styrelsens bedoémning ar att forsakrings-
foretagets egna kapital sasom det redovisas
i arsredovisningen ar tillrackligt stort i for-
héllande till verksamhetens art, omfattning
och risker samt bolagets konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt enligt
ABL17:3.

Vad betraffar forsakringsforetagets
resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhorande bokslutskommentarer.

Forvaltningsberattelse
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Femarsoversikt

Resultat, Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 34958 31356 28914 27211 23955
Kapitalavkastning overférd fran finansrérelsen 20 18 09 83 145
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -24589 -21425 -19639 -1852,8 -16563
Driftskostnader -8233 -7274 -6391 -573,3 -470,3
Ovrig teknisk intakt 04 05 04 - -
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 216,0 268,0 289.7 303.2 2834
Aretsresultat 148,6 164.9 1751 168,3 1599
Tillampad kalkylranta, procent 0,10 010 0,05 05 10

Nyckeltal for forsakringsrorelsen

Skadeprocent 703 683 679 681 69.1
Driftskostnadsprocent 23,6 232 221 211 196
Totalkostnadsprocent 939 915 90,0 892 887

Nyckeltal for kapitalforvaltningen

Direktavkastning, procent? 03 -01 0.2 05 -01
Totalavkastning, procent -16 05 11 -16 18
EKONOMISK STALLNING, Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Placeringstillgangar varderade till verkligt varde 16703 16766 1626,09 16796 18169
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 19690 1814,6 17052 1602,0 14538
Konsolideringskapital

- eget kapital 3789 316,6 502,5 3243 557.8
- uppskjuten skatt 0l -38 -11 -01 14
- obeskattade reserver 8378 8331 7831 7291 6623
Konsolideringskapital 1216,8 11459 12845 1053,3 12215
Konsolideringsgrad, procent 34 35 43 37 48
Kapitalbas (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) - - 1048 1011
Erforderlig solvensmarginal (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) - - 466 420

Kapitalbas for forsakringsgrupp (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) - - - -

Erforderlig solvensmarginal for forsakringsgrupp (enligt FRL lydelse per 2015-12-31)" - - - -

Kapitalbas 1050 984 820 9892 -
Solvenskapitalkrav 602 563 516 4729 -
Minimikapitalkrav 271 253 232 2127 -
Kapitalkvot, % 174 175 159 2107 -
Kapitalbas for forsakringsgrupp® 43870 44172 40602 36905% -
Solvenskapitalkrav for forsakringsgrupp? 33874 33441 30121 28233?

Kapitalkvot, % for forsakringsgrupp? 130 132 135 1317 -

Direktavkastningen fér 2015-2014 har omraknats i enlighet med FFFS 2011:28

Oppningsbalans 2016-01-01 enligt Solvens I, partiell intern modell. Jamférelsesiffror finns ej da regelverket tradde i kraft 2016-01-01.

Gruppen enligt forsakringsrorelseregler bestar avmoderbolaget Lansforsakringar AB, samtliga férsékringsforetag i koncernen, Lansforsakringar Bank AB, Wasa kredit AB, Lansforséakringar
Hypotek AB och Lansforsakringar Fondférvaltning AB. I det finansiella konglomeratet ingar ocksa Lansférsékringar Liv Forsakrings AB trots att Lansforsékringar Liv inte konsolideras i Lansfor-
sakringar AB-koncernen. Berakningarna sker enligt den konsolideringsmetod som anvisas i EUs Solvens II-direktiv férutom att forsakringsrorelsereglerna kraver att avdrag sker for dverskott i
dotterbolag som inte ar 6verforbart till annat foretag i gruppen endast om dotterbolaget i fraga ar ett forsakringsforetag.

4 Enférsakringsgrupp tillsammans med dotterbolaget Agria International innan fusionen.

% Varav 1050 Mkr &r primarkapital.

¢ Jamforelsetal for 2016 (men inte 2014-2015) har omraknats pa grund av att upplupen ranta redovisas tillsammans med finansiella instrument varderade till verkligt varde. Se not 1 for ytterligare
information.
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Resultatrakning

Teknisk redovisning av skadeférsakringsrorelse, Mkr Not 2018 2017

Premieintékter (efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 3 36188 32992
Premier for avgiven aterforsakring =51 -49
Férandring i avsattning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker -1179 -158,7
Aterforsiakrarens andel av Férandring i avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 00 -00
Summa 3495,8 3135,6
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 4 20 18
Ovrig teknisk intéakt 04 05

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring)

Utbetalda forsdkringsersdttningar

Fore avgiven aterforsakring -24409 -21793
Aterférsdkrares andel 10 03
Summa 5 -24399 -2179.0

Fordndring i ausdttning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring -175 340
Aterférsakrares andel -15 25
Summa -19,0 36,5
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring) -2458,9 -2142,5
Driftskostnader 6,78 -8233 -7214
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 216,0 268,0

Icke-teknisk redovisning

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 216,0 268,0
Kapitalavkastning, intakter 913 15,5 30,2
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10,13 0l 16
Kapitalavkastning, kostnader 11,13 23243 =221
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 12,13 -11.4 -23
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen 4 -20 -18
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 185,9 273,6

Bokslutsdispositioner

Férandring periodiseringsfond 26 -47 -50,0
Resultat fore skatt 1812 223,6
Uppskjuten skatt 14 -39 27
Skatt pa arets resultat 14 -287 -614
Aretsresultat 148.6 1649

Rapport dver totalresultat

Mkr 2018 2017

Aretsresultat 1486 1649

Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Arets omrakningsdifferens i utlandsk filial 'S -08
Skatt hanforligt till omrakningsdifferens 03 0.2
Arets 6vriga totalresultat -1,2 -0,6
Arets totalresultat 147,4 164,3
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Resultatanalys 2018

Direkt forsakring Direktforsakring
Mkr Totalt svenska risker utléndskarisker
Skadeférsakringsrorelsens tekniskaresultat
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 34958 22464 12494
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 20 12 038
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -24589 -1556,8 -9021
Driftskostnader -8233 -506.2 -3171
Ovrig teknisk intékt 04 0.3 0l
Skadeforsakringsrorelsens tekniskaresultat 2018 216,0 1849 311
Avvecklingsresultat (fore avgiven aterforsakring) 30,5 15,8 147
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Avséttning for ej intjanade premier och kvardrojande risker 16827 10693 6134
Avséttning for oreglerade skador 2863 1398 146,5
Summa forsakringstekniska avsittningar (fére avgiven aterférsakring) 1969,0 12091 7599
Aterforsikrares andel av férsikringstekniska avsittningar
Avséttning for ej intjanade premier och kvardrojande risker - - -
Avséttning for oreglerade skador 53 - 53
Summa forsakringstekniska avsittningar (fére avgiven aterférsakring) 53 - 53
Noter till resultatanalysen
Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 36188 22931 13257
Premier for avgiven aterforsakring =51 =33 -18
Férandring i avsattning for €] intjanade premier och kvardréjande risker -1179 -43,5 -74.4
Aterforsakrarens andel av férandring i avsattning fér premieresery 00 00 00
Premieintikter (efter avgiven aterforsikring) 3495,8 22463 12495
Férsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring)
Utbetalda férsdkringsersdttningar
Fére avgiven aterforsakring -24409 -15482 -892.7
Aterforsakrares andel 10 - 10
Fordndring i ausdttning for oreglerade skador
Fére avgiven aterférsakring -175 -19 -96
Aterférsakrares andel -15 -07 -08
Forsakringsersattningar (efter avgiven éterf&rséikring) 24589 1556,8 902,1
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Balansrakning

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Immateriella tillgangar
Andraimmateriella tillgangar 15 108 10,6
Summa 10,8 10,6
Placeringstillgangar
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag
Aktier och andelar i koncernforetag 16 2732 2732
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 17 1194 102.1
Aktier och andelar i intresseforetag 18 = -
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 19 693 614
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 20 1202,8 1236,0
Derivat 21,22 56 39
Summa 1670,3 1676,6
Aterforsakrares andel av férsikringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardrojande risker - -
Oreglerade skador 28 SH5 6,6
Summa 53 6,6
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 14693 12833
Fordringar avseende aterforsakring 10 03
Ovrigafordringar 23 3456 2424
Summa 1815,9 1526,0
Andratillgangar
Materiella tillgangar och varulager 24 220 207
Kassa och bank 1615 879
Uppskjuten skattefordran 14 00 38
Summa 183,5 12,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda anskaffningskostnader 25 1599 1627
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 140 101
Summa 173.9 172,8
Summatillgangar 3859,7 3505,0
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Balansrakning, forts.

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Aktiekapital (40 000 st aktier) 40,0 40,0
Reservfond 55 55
Fond for utvecklingsutgifter 95 89
Balanserad vinst 1753 973
Arets resultat 1486 1649
Summa 378.9 316,6
Obeskattade reserver 26

Utjamningsfond 352 352
Sakerhetsreserv 4649 4649
Periodiseringsfond 3377 3330
Summa 837,8 8331

Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)

Ej intjanade premier och kvardrojande risker 27 16827 15552
Oreglerade skador 28 286,3 266,0
Summa 1969,0 1821,2

Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 29 = -
Uppskjuten skatteskuld 14 0l -
Ovriga avsattningar 27 28
Summa 2,8 2,8
Skulder

Skulder avseende direkt férsakring 213 182
Skulder avseende aterférsakring 0.2 01
Derivat 21,22 132 23
Aktuell skatteskuld 00 40
Ovriga skulder 30 152,3 489
Summa 187,0 73,6

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3l 4842 4577
Summa 484,2 4577
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 38597 3505,0
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Rapport over forandringari eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- Omvirde-  Balanserade Arets Totalt eget
Mkr Aktiekapital Reservfond utgifter ringsreserv vinstmedel resultat kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 40,0 55 2,6 -4,0 2831 1751 502,5
Arets resultat 1649 1649
Férandring omrakningsdifferens -08 -08
Skatt pa forandring omrakningsdifferens 0.2
Arets totalresultat -08 0.2 1649 1641
Avsattning till Fond for utvecklingsutgifter 63 -63 -
Utdelning -350,0 -350,0
Vinstdisposition 1751 -1751 -
Utgaende eget kapital 2017-12-31 40,0 55 89 -4,8 102,1 1649 316,6
Ingaende eget kapital 2018-01-01 40,0 515 89 -4,8 1021 1649 316,6
Aretsresultat 1486 1486
Férandring omrakningsdifferens -15 =5
Skatt pa férandring omrakningsdifferens 03 03
Arets totalresultat -15 03 1486 1474
Avséttning till Fond for utvecklingsutgifter 06 -0.6 -
Utdelning -50,0 -50,0
Lamnat koncernbidrag -45,0 -450
Skatt pa ldmnat koncernbidrag 99 99
Vinstdisposition 1649 -1649 =
Utgéaende eget kapital 2018-12-31 40,0 5.5 9.5 -6,3 181,6 148,6 3789
Kassaflodesanalys
Mkr 2018 2017
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1812 2236
Betald skatt -60,2 -92.8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 172,0 1805
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar i tillgangar och skulder 293,0 3113
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Investeringar i placeringstillgangar, netto 6,0 -66,3
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -342,2 1075
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1720 94
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 128,8 3619
Investeringsverksamheten
Forsaljning intresseforetag 0 13
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -26 -6,8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -26 =37
Kassaflode fran investeringsverksamheten =5.2 -9.2
Finansieringsverksamheten
Utdelning till moderbolag -50,0 -350,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50,0 -350,0
Arets kassaflode 736 26
Likvidamedelvid arets borjan 879 852
Likvida medelvid arets slut 1615 87,9
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Mkr 2018 2017
Likvida medel

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 1615 879
Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 0.5 03
Erhéllen ranta 95 63
Erlagd ranta -70 -13
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 43 31
Vardeforandring valutakurs i placeringstillgangar -01 -19
Orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar 113 07
Féréndringar av avsattningar avseende férsakringsavtal 1491 1095
Férandring forutbetalda anskaffningskostnader 28 191
Avsattning periodiseringsfond 47 50,0
Overavskrivning anldggningstillgangar = -
Ovrigt -01 01
Summa justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 172,0 180,5
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Noter till de finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not1

Redovisningsprinciper

Foretagsinformation
Arsredovisningen fér Férsakringsaktiebolaget Agria (publ), 516401-8003,
avser rakenskapsar 1 januari-31 december 2018. Forsakringsaktiebolaget
Agria dr ett svenskregistrerat forsakringsbolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Box 70306, 107 23 Stockholm.

Foretaget ar ett heldgt dotterforetag till Lansforsakringar Sak Forsakrings
AB (publ), 502010-9681, med séte i Stockholm. Moderforetaget i den stérsta
koncernen dér Forsékringsaktiebolaget Agria ar dotterféretag och dér kon-
cernredovisning uppréattas &r Lansforsakringar AB (publ), 556549-7020, med
sate i Stockholm. Forsakringsaktiebolaget Agria uppréttar inte ndgon egen
koncernredovisning i enlighet med ARL 7 kap 2 §.

Normgivning och lag
Forsakringsaktiebolaget Agrias arsredovisning ar upprattad enligt Lag om
arsredovisning i férsakringsforetag (ARFL), Finansinspektionens foreskrifter
ochallmannarad om arsredovisning i forsakringsforetag FFFS 2015:12 och
dess andringsforeskrifter samt Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Agria tillampar sa kallad lagbe-
gransad IFRS. Detta innebér att samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
tillampas sa langt detta ar méjligt inom ramen for svensk lag och med hénsyn
tillsambandet mellan redovisning och beskattning. Féreskrifterna fran Finan-
sinspektionen hanvisar med vissa undantag och begransningar till IFRS.
Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktdren den 4 mars 2019. Arsredovisningen faststills slutligen av
arsstamman 2019.

Forutsattningar vid upprattande av de finansiella rapporterna
Foretagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade till miljoner
kronor med en decimal (Mkr), om inte annat anges. Tillgangar och skulder &r
redovisade till anskaffningsvarde, forutom for stérre delen av foretagets
finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. De nedan
angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats pa samtliga perioder som
presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat anges.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprattandet av redovisning i enlighet med lagbegransad IFRS kréver att
foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar till&mpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av intékter, kostnader, tillgangar, skulder och eventualférplik-
telser som presenteras i de finansiella rapporterna. Dessa uppskattningar
och beddmningar &r baserade pa tidigare kunskap och erfarenheter och
grundar sig pa den information som fanns tillganglig pa balansdagen. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar men for att minska
avvikelsen utvarderas uppskattningarna regelbundet. Andringar av ovan
namnda uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om den endast
paverkar denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av féretagets redovisningsprinciper
Ett omrade dar féretagsledningen gér vasentliga bedémningar ar vid klassifi-
cering av forsékringsavtal. Enligt IFRS 4 ska avtal som 6verfor betydande
forsakringsrisk klassificeras som forséakringsavtal. Agria har gjort bedémning
av samtliga forsakringsavtal, och samtliga vasentliga avtal klassificeras som
avtal med vasentlig forsakringsrisk. Storleken pa forsakringsrisken har
beddmts genom ett dvervdgande huruvida det finns ett eller flera scenarier
med kommersiellinnebord i vilka foretaget ar forpliktigat att erlagga vasent-
liga ersattningar. Se avsnitt Forsakringsavtal nedan for ytterligare information.
Agria gor bedomningar av vilken affarsmodell som anvénds fér att forvalta
finansiella tillgangar vilket &r avgorande for klassificering. Kategorierna av
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finansiella tillgdngar och skulder finns beskrivna nedan under avsnitt Finan-
siellatillgangar och skulder, dar aven foretagets bedomda klassificering
framgar.

Viktiga kllor till osckerhet i uppskattningar

Avséttningar for oreglerade skador och avskrivningstiden for forutbetalda
anskaffningskostnader ar tva omraden som innebér en viss osakerhet. Vid
berakning av de forsakringstekniska avsattningarna gors en aktuariell upp-
skattning av forvantade tillkommande kostnader for redan intraffade skador
och kostnader for skador som kan intraffa under férsakringarnas aterstaende
[6ptid. Varderingen av avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om
redovisning av forsakringstekniska avsattningar samt i not 2 Risker och risk-
hantering. Antagandet for avskrivningstiden for férutbetalda anskaffnings-
kostnader baserar sig pa forsakringsavtalens (6ptid.

Vid véardering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot obser-
verbart marknadspris anvands varderingsmodeller som beskrivs nedan vid
redovisningsprinciper for placeringstillgangar. Varderingen bygger pa senast
kénda information vilket normalt innebar kvartalsvis vardering med ett kvar-
tals efterslapning. Sarskild uppfoljning gors vid perioder av stor turbulens pa
den finansiella marknaden.

Pensionsavsattningar ar aktuariellt beraknade enligt forsakringstekniska
riktlinjer och antagande om genomsnittlig arlig pension per aldersgrupp samt
sannolikhetsbeddmning av utnyttjande av fértida pensionsuttag. Redovisnings-
principer for formansbestamda pensionsplaner beskrivs nedan under avsnitt
Ersattningar till anstallda.

Andrade redovisningsprinciper som tillimpas

fran och med 1januari 2018

Fran och med 1 januari 2018 tillampar Agria IFRS 9 finansiella instrument och
IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 har ersatt IAS 39 och innehaller nya utgangspunkter for klassificering
och vérdering av finansiella instrument, en framatblickande nedskrivnings-
modell och férenklade férutsattningar for sakringsredovisning. De nyareg-
lerna for sakringsredovisning har inte haft nagon effekt pa Agria da sékrings-
redovisning inte tilldmpas.

Effekt av 6vergdng till IFRS 9
Agria har utnyttjat undantaget att inte rakna om jamférande information for
tidigare perioder. I not 33 framgar att IFRS 9 har for vardering av balansposter
inte medfort nagra skillnader mot tidigare redovisade varden enligt IAS 39.
Beskrivning av principerna fér redovisning av finansiella instrument fram-
gariavsnittet Finansiella tillgangar och skulder under Beskrivning av vasentliga
redovisningsprinciper. Fér beskrivning av jamférelsetal beraknade enligt IAS
39 hanvisas till arsredovisningen 2017.

IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder har trétt ikraft och ersatter utgivna
standarder och tolkningar som hanterar intakter. Standarden innehaller
en samlad modell for intéktsredovisning avseende kundkontrakt som inte
omfattas av andra standard. Implementeringen av IFRS 15 har for bolaget
inte medfort nagon justering mot balanserade vinstmedel eller andring av
redovisningen av intékter och kostnader.

Nya redovisningsregler som dnnu inte bérjat tillampas

Ett antalnya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft
forst under kommande rakenskapsar och har inte fortidstilldmpats vid upp-
rattandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs férvantade effekter
som tilldmpningen av nedanstaende nya eller d&ndrade standarder férvantas
fa pa Agrias finansiella rapporter. Utover dessa bedoms inte de nya eller revi-
derade IFRS och tolkningar som dnnu inte tratt i kraft fa nagon vésentlig
effekt pa de finansiella rapporterna.
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IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal utfardades den 13 januari 2016 och ska ersattaIAS 17
Leasingavtal. Den nya standarden tréder i kraft 1 januari 2019 och tidigare till-
l@mpning artillaten givet att IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder aven till-
ldmpas. IFRS 16 har godkénts av EU.

Den nya standarden innebar for redovisning hos leasetagare att i stort
sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapport éver finansiell stallning.
Klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska inte géras for
redovisning hos leasetagare. Standarden ger vissa undantag for leasetaga-
rens redovisning for tillgangar till mindre varden och for leasingavtal med en
leasingperiod som &r 12 manader eller kortare. Standarden innehaller mer
omfattande upplysningskrav.

Agria avser att anvanda valmajligheten i RFR 2 att inte tilldmpa IFRS 16
ijuridisk person pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
varfér den nya leasingstandarden inte bedoms handgon effekt pa foretaget.

IFRS 17 Forsdkringsavtal
IFRS 17 Forsakringsavtal publicerades den 18 maj 2017 och ska ersatta den
befintliga standarden IFRS 4 Forsékringsavtal. Den nya standarden har annu
inte godkénts av EU men férvantas tradai kraft for rdkenskapsar som inleds
den1ljanuari2022 eller senare. Standarden kommer att eliminera motsagelser
och svagheter i den befintliga metodiken genom att tillhandahalla ett princip-
baserat regelverk for redovisning av forsakringsavtal. Den nya standarden
kommer dven att stdlla ett utokat krav pa upplysningar for att 6ka jamforbar-
heten mellan olika féretag.

Lansforsakringar driver inom Lansforsakringar AB-koncernen ett projekt
for att analysera effekterna av den nya standarden.

IFRIC 23 Osdkerhet i fraga om inkomstskattemdssig behandling

IFRIC 23 Osékerhet i fraga om inkomstskattemassig behandling fortydligar
hur IAS 12 Inkomstskatter ska tillampas om det &r oklart hur skattelagstift-
ningen skatilldmpas pa en viss transaktion eller under en viss omstandighet.
Ett exempel ar om ett yrkat avdrag i en inkomstdeklaration kommer att
accepteras av det eller de organ (skattemyndighet) som har ratt att fatta
beslutifragan.

IFRIC 23 ar godkand av EU och ska tillampas for rakenskapsar som
pabdrjas fran och med den 1 januari 2019. Tidigare tillampning ar tillaten. Agria
har annu inte fullt ut utvarderat effekten av tolkningen pa Agrias finansiella
rapporter.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och mot
aktier och andelar i koncernféretag hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2. Erhallna koncern-
bidrag fran dotterforetag redovisas enligt samma principer som utdelningar.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas som 6kning av
aktier och andelar i koncernforetag. Koncernbidrag som lamnats till eller
erhallits fran moderbolaget i syfte att minimera koncernens totala skatt redo-
visas i eget kapital efter avdrag for aktuell skatteeffekt eftersom koncern-
bidragen likstalls med utdelning respektive aktiedgartillskott.

Narstaende

Som nérstaende juridiska personer raknas Lansférsakringar AB koncernens
och Lansférsakringar Liv Férsakrings AB koncernens foretag, samtliga dotter-
foretag och intresseforetag, Lansférsakringar Méklarservice AB och de

23 lansforsakringsforetagen. Narstaende nyckelpersoner ar Agrias styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare, nara familjemedlemmar till dessa
personer och av dem dgda bolag. Se not 36 Upplysningar om narstaende for
ytterligare information.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor enligt transak-
tionsdagens valutakurs. Monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
raknas om till svenska kronor till balansdagens valutakurser. Icke monetara
tillgangar och skulder redovisas till transaktionsdagens valutakurs.
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Orealiserade valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen som
valutaresultat netto under kapitalavkastning, intakter eller kapitalavkastning,
kostnader.

De valutaterminer som anvénds for att ekonomiskt sakra valutaexpone-
ringen i balansrakningen varderas till verkligt varde och resultateffekter
redovisas dels under ranteintékter och dels som valutaresultat.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i filialerna omraknas fran utlandsverksamhetens funk-
tionella valuta (NOK, DKK, EUR och GBP), till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, enligt balansdagens radande valutakurs. Intékter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till arets genom-
snittskurs. Resultatet av valutaomrakningen redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i Omvarderingsreserven i Fritt eget kapital.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar avtali vilka Agria atar sig en betydande forsakringsrisk
genom att férbinda sig att kompensera férsakringstagaren om en forutbe-
stdmd forsakrad handelse skulle intréffa.

Enligt IFRS 4 Forsakringsavtal delas forsakringsavtal in baserat paniva av
forsakringsrisk mellan forsakringsavtal och dvriga avtal an forsakringsavtal.
Samtliga vasentliga forsakringsavtal har bedomts éverfora tillréackligt mycket
risk for att de ska klassas som forsékring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsakring
som forfallit till betalning eller kan tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal
dar forsakringsperioden paborjats fore rakenskapsarets utgang.

Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien for hela forsak-
ringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. Fornyelsepremier for
avtal med fornyelse fore rakenskapsarets utgang men som inte &r bekréaftade
av forsakringstagaren samt premier for nytecknade forsakringsavtal déar
forsakringsperioden borjar fére rakenskapsarets utgang raknas in med de
belopp som berdknas inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa
snart beloppet ar kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp som beréknas
inflyta. Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperioder
som paborjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller
till betalning under rakenskapsaret. Premieinkomst redovisas exklusive skat-
ter och andra offentliga avgifter som belastar férsakringspremien.

Premieintékt

Som premieintakt redovisas den delav premieinkomsten som ar hanfoérlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som Férsakringstekniska
avsattningar i rapport 6ver finansiell stallning. Berékning av avsattningen for
ej intjanade premier skerinormalfallet genom att premieinkomsten periodi-
seras strikt utifrén det underliggande férsakringskontraktets [&ptid. Aven
aterforsakrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hén-
for sig till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterférsakrares andel
av forsakringstekniska avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda
forsakringsersattningar och forandringar i avsattningar for oreglerade
skador. I férsakringsersattningarna ingar forutom skadeerséttningar aven
kostnader fér skadereglering. Atervinning av skador redovisas som en redu-
cering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Samtliga driftkostnader férdelas i resultatrakningen efter funktionerna
anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och vinstandelar

i avgiven aterforsakring, kapitalforvaltningskostnader samt i vissa fall 6vriga
tekniska kostnader. Driftskostnader for skadereglering redovisas under
Utbetalda forsakringsersattningar. Driftskostnader for kapitalforvaltning
redovisas under Kapitalavkastning, kostnader.
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Kapitalavkastning

Kapitalavkastning 6verford frdn finansrérelsen

Forsakringsrorelsen har tillforts en ranta baserat pa summan av halva premie-
intakten efter avgiven aterférsakring och genomsnittet av in- och utgaende
avsattningar for oreglerade skador efter avgiven aterforsakring under aret.
Rantesatsen ar riskfri ranta, som for 2018 bestamts till 0,1 procent for kort
affar och 1,25 for lang affar.

Kapitalavkastning, intdkter och kostnader

I kapitalavkastningen ingdr ranteintakter och rantekostnader samt valuta-
kursvinster och valutakursforluster pa placeringstillgangar samt kassa och
bank. Erhéllna utdelningar, eventuella nedskrivningar av aktier och andelar i
intresse- och koncernforetag, kapitalférvaltningskostnader inklusive kostna-
der for egen personal, lokaler med mera som kan hanféras till kapitalforvalt-
ning, samt 6vriga finansiella kostnader inklusive olika avgifter och externa
kostnader for kapitalforvaltning ingar i kapitalavkastningen. I kapitalavkast-
ningen ingar dven realiserade resultat pa placeringstillgangar. Realiserat
resultat berdknas som skillnaden mellan erhallen képeskilling och tillgangens
anskaffningsvarde.

Orealiserade vinster och forluster pd placeringstillgingar

Orealiserade resultat pa placeringstillgangar ingar i posterna orealiserade
vinster samt orealiserade forluster pa placeringstillgangar. Orealiserade
resultat bestar av arets forandring av skillnaden mellan anskaffningsvarde
och verkligt varde. Vid forséljning aterfors ackumulerade orealiserade vérde-
férandringar som orealiserat resultat med undantag for aktier och andelar
som vivalt att varderatill verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
tilltidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
patillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte for skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och inte heller vid férsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseférvarv som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgangar eller skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdknas med tilldampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna nyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte léngre bedéms sannolikt att de kan nyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Andraimmateriella tillgangar

Andraimmateriella tillgangar bestar av egenutvecklade och férvarvade IT-
investeringar och samarbetsavtal med bestambara nyttjandeperioder. Dessa
tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade

av- och nedskrivningar. Avskrivningen paborjas nar tillgangen ar tillganglig
for anvandning.

Foretagets egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas endast om
tillgangen &r identifierbar samt om féretaget har kontroll 6ver tillgangen.

Det redovisade vardet for egenutvecklade immateriella tillgangar inklude-
rar samtliga direkt hanférbara utgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovisas
som en kostnad i perioden da de uppkommer. Tillkommande utgifter for akti-
verade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i balansrakningen
endast da de okar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika till-
gangen till vilka de hanfor sig.
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Avskrivningstiden bestdms utifran en nyttjandeperiod som uppgar till fem ar.
Avskrivning sker i resultatrakningen enligt linjar metod. Nedskrivningsbehov
provas arligen.

Motsvarande belopp for aktiverade utvecklingsutgifter avsatts i eget kapi-
taltill fond for utvecklingsutgifter.

Placeringstillgangar

Aktier och andelar i koncern- och intresseféretag

Aktier och andelar i koncern- och intresseféretag redovisas till anskaffnings-
varde justerat for nedskrivningsbehov. Som intresseforetag redovisas de
foretag dar dgandet utgor ett led i en varaktig forbindelse dar foretaget har
ett betydande men inte ett bestdmmande inflytande.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrékningen inkluderar réntebarande
vardepapper emitterade av koncernféretag, aktier och andelar, obligationer
och andrarantebérande vardepapper, derivat med positiva marknadsvarden,
6vriga fordringar (lane- och kundfordringar), samt kassa och bank. Bland
finansiella skulder aterfinns derivat med negativa marknadsvérden och
6vriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansielltillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part tillavtalet enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar réttigheternai avtalet realiseras,
forfaller eller féretaget vid en dverforing av tillgangarna inte ldngre har kvar
betydande risker och fordelar fran tillgdngarna samt forlorar kontrollen 6ver
tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Afférstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i balansrakningen per affarsdag vilket ar den tidpunkt da de vasent-
ligariskerna och réttigheterna dvergatt mellan parterna.

Kuvittning av finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt nar det foreligger en avsikt att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden eller att reglera posterna med ett nettobelopp. Upplys-
ning om kvittningar som gjorts i balansrakningen lamnas i not 22 Upplysning
om kvittning.

Klassificering ochvdrdering
Allafinansiella tillgangar och skulder redovisas till verkligt varde vid forsta

varderingstillfallet. Efterfoljande redovisning och vardering gors beroende
pa vilken véarderingskategori det finansiella instrumentet hanforts till.

Agrias finansiella tillgangar bestar av:
= Skuldinstrument

= Derivatinstrument

= Egetkapitalinstrument

Finansiella tillgdngar klassificeras och redovisas i enlighet med bestéammel-
sernaiIFRS 9ininagon av de tre varderingskategorierna:

= Upplupet anskaffningsvarde

= Verkligt varde via resultatet

= Verkligt varde via ovrigt totalresultat

Skuldinstrument

Finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument utgdrs i balansrakningen av
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag och lan till koncern-
foretag, Aktier och andelar (avser vardepappersfonder dar fonden maste
aterbetala fondandelen tillinnehavaren nar denne vill [8sa in sin andel), Obliga-
tioner och andra réantebarande vardepapper, lane- och kundfordringar som
Klassificeras som Ovriga fordringar, samt Kassa och bank. Det som avgor
klassificering av ett skuldinstrument &r affarsmodellen for att forvalta instru-
mentet och egenskapernaiinstrumentets avtalsenliga kassafléden.
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Ett krav for att en finansiell tillgang ska kunna redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat ar att de avtalsenliga
kassaflédena enbart utgors av aterbetalning pa utestaende kapitalbelopp och
ranta pa utestaende kapitalbelopp. Skuldinstrument som inte uppfyller kravet
skavarderas till verkligt varde via resultatet oavsett vilken affarsmodell till-
gangen ar hanforlig till. Samtliga skuldinstrument som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde uppfyller dessa kassaflodeskriterier.

Upplupet anskaffningsvdrde
Agria hanterar lane- och kundfordringar enligt en affarsmodell vars mal &r att
realiseratillgangarnas kassafloden genom att erhalla avtalsenliga kassafloden
som endast utgors av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapital-
beloppet. Dessa tillgangar varderas dérfor till upplupet anskaffningsvarde.
Med upplupet anskaffningsvarde avses det diskonterade nuvardet av alla
framtida betalningar hanforliga till instrumentet dar diskonteringsrantan
utgors av tillgangens effektivranta vid anskaffningstillfallet.

Verkligt vrde via resultatet

Agria hanterar sinainnehav av rantebérande véardepapper emitterade av kon-
cernféretag, vardepappersfonder som klassificeras som aktier och andelar
samt obligationer och andra rantebarande vardepapper enligt en affarsmodell
som innebar en vardering till verkligt varde via resultatet till foljd av att tillgang-
arna forvaltas och utvérderas baserat pa tillgangarnas verkliga varden och att
det verkliga vardet utgor grunden for intern uppfdljning och rapportering till
ledande befattningshavare.

Anskaffningsvarde pa skuldinstrument vérderade till verkligt varde via
resultatet utgor tillgdngens verkliga véarde utan tillagg for transaktionskost-
nader. Dennaredovisning innebar att tillgdngarna l[6pande varderas till verk-
ligt varde viaresultat dar de ackumulerade orealiserade vardeférandringarna
redovisas i balanserade vinstmedel. Férandringar i verkligt varde pa dessa
tillgangar redovisas i resultatrakningen som Orealiserade vinster respektive
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar och ranteintakter redovisas i
Kapitalavkastning, intakter. I de fall en forséljning gors av en tillgang i denna
kategori redovisas tidigare orealiserade resultat i resultatrakningen paraden
Orealiserade vinster eller forluster pa placeringstillgangar samtidigt som
realiserat resultat fran forsaljning av skuldinstrumentet redovisas i resultat-
rakningen pa raden Kapitalavkastning, intékter eller kostnader.

Verkligt virde via 6vrigt totalresultat
Agria har inte nagra skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet. Derivat som har
positiva marknadsvarden redovisas som tillgangar i balansrakning och de
derivat som har negativa marknadsvarden redovisas som skulder.

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument &r varje form av avtal som innebar en residual ratt

i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder. Samtliga innehav av
egetkapitalinstrument som utgér innehav av mer strategisk karaktar och inte
innehas i kapitalavkastningssyfte redovisas till verkligt varde via dvrigt total-
resultat.

Resultat fran forséljning av egetkapitalinstrument som redovisas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat redovisas som en 6verféring inom eget
kapital fran fond for verkligt varde till balanserade vinstmedel och paverkar
saledes inte resultatrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder utgérs i balansrakningen av Ovriga skulder samt Upplupna
kostnader och férutbetalda intakter. Agria varderar samtliga finansiella skulder
som inte ar derivat till upplupet anskaffningsvarde.

Omklassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgangar omklassificeras i normalfallet inte efter det forsta redo-
visningstillfallet. Ett byte av affarsmodell for tillgangen skulle dock innebéra
en omklassificering.
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Metoder for bestdmning av verkligt vérde

Inot 32 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder beskrivs varde-
ringsmetoder for finansiella instrument vérderade till verkligt varde samt
vilken niva i varderingshierarkin som den indata som anvants for att ta fram
det verkliga vardet harrérifran.

Finansiella instrument noterade pd en aktiv marknad

Den storsta delen av bolagets finansiella instrument varderas till ett verkligt
vérde genom priser som ar noterade pa en aktiv marknad. Till priset gors inget
tillagg for transaktionskostnader (t.ex. courtage) eller framtida transaktions-
kostnader vid en eventuell avyttring. Ett finansiellt instrument betraktas som
noterat pa en aktiv marknad nar transaktioner ager rum med tillracklig frek-
vens och volym fér att ge fortldpande prisinformation. Om marknaden for till-
gangen eller skulden &r den mest fordelaktiga marknaden samt om ett fére-
tag vid varderingstidpunkten kan genomfora en transaktion med tillgangen
eller skulden till detta pris pa denna marknad klassificeras innehavet som niva
livarderingshierarkin for verkligt varde. Instrument som ar noterade pa en
aktiv marknad och aterfinns i niva Livarderingshierarkin for verkligt varde
aterfinns i balansrakningen som Rantebarande vardepapper emitterande av
koncernféretag, Obligationer och andra rantebarande vardepapper, Derivat
samt Ovriga finansiella placeringstillgangar.

Finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden fér ett finansiellt instrument inte r aktiv anvands en vérde-
ringsteknik for att ta fram det verkliga vardet. Bolaget innehar exempelvis
OTC-derivat vilka inte handlas pa en aktiv marknad. De anvanda varderings-
teknikerna bygger i sa hog utstrackning som méjligt pa marknadsuppgifter
medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som maj-
ligt. De instrument dar samtliga vasentliga indata som kravs for vardering till
verkligt varde ar observerbara aterfinns i niva 2 i varderingshierarkin for verk-
ligt varde. Instrument vars verkliga varde har faststallts genom att anvanda
en varderingsteknik som bygger pa marknadsuppgifter aterfinns i balansrak-
ningen som Derivat. I de fall ett eller flera vésentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i
niva 3ivarderingshierarkin for verkligt varde. Instrument vars verkliga varde
inte har kunnat faststéllas baserat pa observerbar marknadsinformation
aterfinns i balansrakningen som Aktier och andelar.

Forvdntade kreditforluster

Reserver for forvantade kreditforluster redovisas for finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Den initiala reserven for kredit-
forlust berdknas och redovisas redan vid det forsta redovisningstillfallet och
justeras sedan [6pande éver den finansiella tillgangens optid. Balansposter
varderade till upplupet anskaffningsvérde utgors av lane- och kundfordringar,
samt kassa och bank.

Reserv for finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde redovisas som en minskning av redovisat bruttovarde for tillgangen.
Iresultatrakningen presenteras reserveringar for kreditforluster inom kapi-
talavkastning, kostnader.

Konstaterad forlust

Konstaterade kreditforluster ar sadana forluster som ar beloppsmassigt slut-
giltigt faststallda och dér beddmningen gjorts att méjligheten till att fa ytterli-
gare betalningar ar mycket liten. Fordran skrivs da bort fran balansrakningen
och redovisas som konstaterad forlust i resultatrakningen vid denna tidpunkt.

Nedskrivningsprovning immateriella tillgangar
samt aktier och andelar i intresseféretag
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinnings-
varde. Forimmateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning berdknas
atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen obero-
ende kassafloden for en enskild tillgang ska tillgangarna vid provning av ned-
skrivningsbehov grupperas pa den ldgsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden, en s kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvérdet. Nedskrivningen redovisas i
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resultatrakningen. Nedskrivning av tillgangar hanforliga tillen kassagenere-
rande enhet fordelas proportionellt pa de tillgangar som ingar i enheten.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevarde.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut. Saldo pa koncernkonto samt
tillgodohavande i Lansférsikringar Bank AB (publ) redovisas som Ovriga ford-
ringar i balansrékningen.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
vérde, med beaktande av inkurans. Anskaffningsvérdet beréknas genom
forst-in-forst-ut-principen (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarvet av lagertillgangarna och for att fa dem till deras nuvarande plats
ochideras nuvarande skick. Nettoforséljningsvérdet ar det berdknade for-
saljningspriset under normala omstandigheter i den [6pande verksamheten
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att dstad-
komma en forsaljning.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsak-
ringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i balansrak-
ningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsattning for att aktive-
ring kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar hanférligatill ett visst forsak-
ringsavtal, eller homogena och uppfoljningsbara grupper av avtal, och bedéms
generera en marginal som minst tacker de anskaffningskostnader som man
villaktivera. De anskaffningskostnader som aktiveras ar provisionskostnader
och kostnader for forsaljning som direkt ar relaterade till anskaffning eller
fornyelse av forsakringsavtal. Den aktiverade kostnaden periodiseras pa ett
satt som motsvarar periodisering av ej intjanad premie. Avskrivningstiden
éverskrider inte 12 manader.

Obeskattade reserver
Férandringar av obeskattade reserver redovisas 6ver resultatrakningen som
Bokslutsdispositioner.
Obeskattade reserver kvittas i férekommande fall mot skattemassiga
forlustavdrag eller blir féremal for beskattning nar de l6ses upp.
Utjamningsfondens syfte ar att utjgmna forsakringsrorelsens resultat-
forandringar ver tiden. Nya avséttningar kan inte géras till utjgmningsfond.
Sakerhetsreserven utgor en kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning av
de forsékringstekniska avséttningarna. Atkomsten &r begréansad och kraver
i vissa fallmyndighetstillstand.
Ett foretag kan gora en avsattning till en periodiseringsfond for att minska
det skattepliktiga resultatet under inkomstaret men maste aterféra samma
periodiseringsfond till beskattning under det sjatte aret efter avsattningsaret.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avséttningar utgérs av Ej intjanade premier och kvar-
drojande risker samt Oreglerade skador och motsvarar forpliktelser enligt
ingangna forsakringsavtal. Alla férandringar i forsakringstekniska avsatt-
ningar redovisas ver resultatrakningen.

Ej intjénade premier och kvardrdjande risk

Avséttningen for ej intjanade premier och kvardréjande risker avser att tacka
den forvantade skade- och driftskostnaden under den &terstaende loptiden
paingangna forsakringsavtal. Avsattningen berdknas normalt strikt tidspro-
portionellt, sa kallad pro rata temporisberakning. Om avséttningen for ej
intjanade premier bedéms vara otillracklig for att tacka de férvantade kvar-
varande skade- och driftskostnaderna, férstarks den med ett tillagg for kvar-
drojande risker.
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Oreglerade skador
Avséttningen for oreglerade skador skatacka de férvantade framtida utbe-
talningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som intraffat
men annu inte anmalts till foretaget, sa kallad IBNR avsattning. Avsattningen
inkluderar forvantade framtida utbetalningar inklusive samtliga kostnader
for skadereglering. Som grund for uppskattningen av avsattningsbehovet
anvands, generellt, vedertagna aktuariella metoder. For storre enskilda
skador och for skador med komplicerade ansvarsférhallanden gérs individu-
ellabedémningar. Avsattningen for oreglerade skador diskonteras inte.
Avsdttningarna for oreglerade skador ar vasentliga for en bedomning av
foretagets redovisade resultat och stallning, eftersom en avvikelse mot fak-
tiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som redovi-
sas kommande ar. En redogorelse for féretagets avvecklingsresultat ater-
finns i resultatanalysen. Risken for en felaktig avsattning kommenteras vidare
inot 2 Risker och riskhantering. Dér askadliggors ocksa nuvarande avsattning
for oreglerade skador genom en beskrivning av skadekostnadernas utveck-
ling dver tiden.

Forlustpréuning
Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna prévas lopande i
samband med bokslut. De avsattningar som gjorts for oreglerade skador och
ejintjanade premier undersoks var for sig. Avsattningen for oreglerade skador
grundar sig pa beraknade framtida ersattningsutfléden. Som grund for prog-
noserna over avsattningsbehovet ligger vedertagna aktuariella metoder.
Metoderna beaktar nuldagesbedémningar av alla avtalsenliga kassaflédden och
avandra hanforliga kassafloden, exempelvis skaderegleringskostnader. De
framtida kassaflédena har beraknats utan diskontering. Om prévningen visar
att avsattning inte ar adekvat redovisas férandringen i resultatrakningen.
Tillrackligheten i avsattningen for ej intjanade premier testas per verksam-
hetsgren. Eventuell otillrédcklighet som iakttas i premieansvaret korrigeras
genom att bokféra en avsattning for kvardrojande risker.

Aterforsakring

Avtal som ingatts mellan Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) och aterfor-
sékrare genom vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade
av foretaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsakringsavtal
enligt ovan, klassificeras som avgiven aterfoérsakring.

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under posten
Premier for avgiven aterforsakring. For avgiven aterforsakring redovisas de
formaner som foretaget har rétt till enligt aterforsakringsavtalet som ater-
forsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar och depaer hos foretag
som avgivit aterforsakring. Fordringar pa och skulder till aterforsakrare varde-
ras pa samma satt som de belopp som ar kopplade till aterforsékringsavtalet
ochienlighet med villkoren fér varje aterforsakringsavtal.

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar motsvarar
aterforsakrares ansvar for forsakringstekniska avsattningar enligt ingangna
avtal.

Om atervinningsvardet r [agre &n redovisat varde pa tillgangen skrivs
tillgangen ned till atervinningsvardet och nedskrivningen kostnadsférs i
resultatrakningen.

Ersdttningar tillanstallda

Kortfristig ersdttning

Kortfristiga ersattningar tillanstéllda berdknas utan diskontering och redovi-
sas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. Den férvéantade kostna-
den for provisioner redovisas nar det finns en rattslig eller informell forplik-
telse att gora sddana betalningar till foljd av att tjénster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.
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Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovi-
sas vid den tidigaste tidpunkten av nar féretaget inte ldngre kan dratillbaka
erbjudandet till de anstallda eller nar foretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Ersattningarna som beraknas bli reglerade efter tolv mana-
der redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte forvéantas regleras helt
inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte
nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Fore-
tagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kost-
nad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Den stérsta pensionsplanen som féretagets anstallda ingar i & FTP-planen,

en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen ar formansbestamd
for anstallda fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestamd for anstallda fodda
1972 eller senare. Den férmansbestdamda delen ar forsakrad genom Forsak-
ringsbranschens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att ett
foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den formans-
bestdmda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och kost-
nader som &dr férbundna med pensionsférpliktelsen. I redovisningen ska dven
upplysningar ldmnas enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner.

For narvarande har inte FPK méjlighet att tillhandahalla erforderlig infor-
mation, varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd
plan. Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller underskott
i planen och om dessai sa fall skulle paverka kommande ars avgifter till den.
Samtliga pensionsplaner i foretagets filialer ar avgiftsbestamda.

Formdnsbestdmda pensionsplaner

Foretaget har en formansbestamd pensionsplan. Planen &r ett pensionsavtal
for forsakringsbranschen dar personer fodda 1955 eller tidigare frivilligt kan
gaipension vid 62 ars alder. Villkoren ar utformade sa att som pension erhal-
les cirka 65 procent av den pensionsmedférande l6nen vid 62 ars alder. Fore-
taget har reserverat for den potentiella framtida kostnaden som uppstar om
en anstalld utnyttjar formanen att ga i pension mellan 62 och 65 ars alder.
Avsdttningen ar aktuariellt berdknad med antaganden om genomsnittlig arlig
pension per dldersgrupp samt sannolikhetsbedémning av utnyttjande av for-
tida pensionsuttag.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen redovisas enligt den indirekta metoden, vilket innebar
att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfor in- eller

utbetalningar under perioden uppdelat utifran de olika verksamhetsgrenarna.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som har-
ror fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller
flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett atagande sominte
redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan beréknas med till-
racklig tillforlitlighet.
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Not 2

Risker och riskhantering

Riskhanteringssystemet inom Agria
Agria bedriver forsakringsverksamhet inom djur- och grodaférsakring.

Huvudsyftet med riskhanteringen ar att sakerstélla att riskerna identifie-
ras och hanteras, att riskvarderingen ar oberoende och att kapitalbasen ar
tillrécklig i forhallande till de tagna riskerna. Inom Lansférsakringar AB-
koncernen har inrattats ett gemensamt riskhanteringssystem, som utgor en
delav systemet for intern kontroll. Riskhanteringssystem definieras som de
strategier, processer, rutiner, internaregler, limiter, kontroller och rapporte-
ringsrutiner som behdvs for att sékerstalla att bolaget [6pande kan identifiera,
mata, Overvaka, styra, hantera, rapportera och ha kontroll 6ver de risker som
bolagen ar eller kan forvantas komma att bli exponerade for.

Framatblickande analyser i form av Egen risk- och solvensanalys (ERSA)
genomfors arligen. Det dvergripande malet med ERSA r att sékerstalla att
kapitalbasen ar och forblir tillracklig for att bara de risker som féljer av reali-
serandet av affarsplanen. I det [6pande arbetet ingar att hantera kénda risker
och att identifieranyarisker. Bolaget anvander en av Finansinspektionen god-
kand partiellintern modell for att rékna kapitalkravet.

Organisation av riskarbetet

Lansforsakringar AB-koncernen har inrattat ett gemensamt riskhanterings-
system. Koncernens system for riskhantering framgar av koncerninstruktio-
nen och av en koncerngemensam riskpolicy som faststalls av Lansforsakringar
ABs styrelse och godkénns av styrelsernai respektive dotterbolag. Respektive
forsakringsdotterbolag tar sedan fram en bolagsspecifik riskpolicy med
utgangspunkt i den koncerngemensamma. Med utgangspunkt i det koncern-
gemensamma riskhanteringssystemet utformar dotterbolagen dven narmare
regler fér hantering av bolagsspecifika risker.

Riskhanteringssystemet utgor en integrerad del av organisationsstruktur
och beslutsprocesser och bidrar till att mélen for verksamheten kan uppnas
med en hogre grad av sakerhet. Systemet omfattar, utéver riskhantering i
verksamheten, dven den oberoende riskhanteringsfunktioneniandraforsvars-
linjen. Aven Compliancefunktionen och Aktuariefunktionen har en rolli risk-
hanteringen. Vd ansvarar for att av styrelsen beslutade styrdokument inforli-
vas i verksamheten och respektive chef inom bolaget ansvarar for riskernai
den egna verksamheten.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for den oberoende riskkontrollen och
utgor ett stod for vd, ledning och operativa enheter att fullgora sitt ansvar for
att bedriva verksamheten med god riskkontroll. Regelbunden rapportering
avseende riskerna sker till vd, ledning, i forekommande fall Risk- och kapital-
utskottet och Revisionsutskottet samt till styrelsen.

Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna och sékerstalla kvaliteten
i de forsakringstekniska berdkningarna och utredningarna samt att bista sty-
relse och vd i aktuariella fragor. Aktuariefunktionen ansvarar vidare for att pa
eget initiativ rapporteratill styrelse och vd i fragor som ror metoder, berak-
ningar och bedémningar av de forsékringstekniska avsattningarna, varde-
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ringen av forsakringsriskerna samt aterférsakringsskydd och andra riskredu-
ceringstekniker.

Compliancefunktionen &r en oberoende kontrollfunktion med ansvar att
6vervaka och kontrollera regelefterlevnaden i den tillstandspliktiga verksam-
heten. Funktionen identifierar och rapporterar risker som kan uppkommattill
foljd av bristande regelefterlevnad och lamnar rekommendationer till atgar-
dertill berérd personal, vd och styrelse.

Internrevisionen ar en oberoende granskningsfunktion som utgor styrel-
sens stod i kvalitetssakringen av organisationens riskhantering, styrning och
kontroller.

Kapitalplanering

Styrningen av risktagandet hanger nara samman med styrningen av anvand-
ningen av Agrias kapital. I samband med den érliga affarsplaneringen, och
daremellan vid behov genomférs ERSAn med en plan for finansiering av bola-
gets verksamhet. Planen som anger planerad sammansattning av kapitalbas
och risker avser att sakerstalla att bolaget vid var tid har tillrackligt med kapi-
tal for att svara mot de risker som verksamheten genererar.

Agria har en kapitalbas som éverstiger den lagstadgade erforderliga
solvenskapitalkravet (Solvens II) med god marginal. Den samlade riskbilden
enligt Solvens II rapporteras aven den kvartalsvis till styrelsen och de regula-
toriska kraven beaktas i hdg grad vid affarsmassiga beslut.

Kvantitativ information om kapitalbas, kapitalkrav och kapitalkvot finns
i Forvaltningsberattelsen, under kapitlet Kapitalsituation.

Agrias solvenskvot, dar kapitalkravet ar beraknat med bolagets partiella
internamodell, dverstiger med marginal det lagstadgade kravet. Solvenskapi-
talkvoten, d.v.s. relationen mellan kapitalbas och kapitalkrav enligt Solvens I
var 2018-12-31174 procent.

Tabell 1. Kapitalsituation enligt Solvens II

Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Kapitalbas 1050 984
Kapitalkrav 602 563
Kapitalkvot 174% 175%

Riskkarta och Riskprofil

Agria dr exponerat mot olika risker vilket paverkar foretagets finansiella stall-

ning, resultat och maluppfyllelse. Foljande punkter beskriver Agrias verksam-

het och risktagande:

= Inriktning huvudsakligen mot privatpersoner och i mindre grad lant-

bruksforetag

Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien, Finland

och Frankrike

Relativt [aga sjalvbehall i samtliga verksamheter

Riskerna i de placeringstillgangar som Agria forvaltar halls pa en relativt

lag niva

= Agria ager forsakringsférmedlarforetaget Agria Pet Insurance Ltd som
har verksamhet i Storbritannien.
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Figurl. Indelning avrisk i Agria

Total risk
Likviditetsrisk Emerging risks Klimatrisk Koncentrationsrisk
| | | |
| Forsakringsrisk Kreditrisk | Marknadsrisk Operativ risk Affarsrisk
M Premierisk Motpartsrisk B Rénterisk Dg:z;iti:ﬁ;; Strategisk risk
Reservrisk B Aktierisk Personalrisk Ryktesrisk
| Katastrofrisk M Spreadrisk Sékerhetsrisk Conduct risk
=1 Valutarisk Legalarisker
| Compliancerisk
u IT-risk
—| Modellrisk
Agrias storsta riskexponeringar brutto uppskattas vara dtagandena inom Forsakringsrisk

grodaforsakring, lantbruksdjursforsakring och hastférsakring i namnd ord-
ning men begréansas med aterforsakringsskydd. I nedanstaende figur visas
fordelningen av risk i Agria per 2018-12-31 uppdelat pa riskkategorier.

Med forséakringsrisk avses skadeforsakringsrisk i form av premie-, reserv-
och katastrofrisk.

Med premierisk avses risken for forluster till foljd av att det kommande
arets skador blir storre an forvantat.

Med reservrisk avses risken for forluster till foljd av negativt utfall vid
avvecklingen av avsattningarna for oreglerade skador.

Med katastrofrisk avses risken for forluster till f6ljd av naturkatastrofer,
epidemier eller katastrofer orsakade av méanskliga aktiviteter som leder
till mycket stora forsakringsersattningar.

Figur 2. Riskprofil
Fordelning kapitalkrav 31 december 2018

@ Marknadsrisk 7%

© Skadeforsakringsrisk 74% . .

@ Motpartsrisk 2% RISkeXP onering

@ Operativ risk 17% Affaren inom Agria bestar av djurférsékring inom Séllskapsdjur (hund, katt

och andra séllskapsdijur), Hast samt Lantbruksdjur och Grodaférsékring och
bedrivs i olika omfattning i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien
och Frankrike. Affaren ari ett skadeforsakringsperspektiv mycket kortsvansad
i meningen att tiden fran skadetillfalle till slutlig utbetalning ar kort. Detta gor
att skadereserverna vid varje given tidpunkt &r mycket sma i forhallande till
premiebestandet och reservrisken relativt liten. Forsakringsrisken inom Agria
domineras istéllet kraftigt av premierisken.

Koncentration av risk (kumulrisk) &r da forsakringsaffaren inte ar tillrack-
ligt diversifierad vilket leder till att en enskild exponering, homogen grupp av

Fordelning kapitalkrav 31 december 2017

@ Marknadsrisk 7% ) .

® Skadeforsakringsrisk 76% exponeringar eller en specifik marknadshéndelse kan hota bolagets solvens
@ Motpartsrisk 2% eller finansiella stallning. Den stérsta delen av affaren, matt i premieinkomst,
@ Operativ risk 13% bedrivs i Sverige. I 6vriga lander dar Agria bedriver verksamhet vaxer afféren

och det planeras for expansion till ytterligare lander kommande ar.

Produktutbudet innehaller ett antal olika produkter, fordelat pa ett flertal
olika djurslag utan tydliga inbérdes risksamband. Det finns ingen samvariation
av betydelse mellan liv och veterinarvard, inte heller mellan djurslag.

Hantering

Agrias aterforsakringsskydd utgor ett viktigt instrument for skydd mot stérre
enskilda skadehéndelser (katastrofrisker) och hog total skadekostnad i de mer
volatila affarernaibolaget. Agria tecknar aterforsakring fér Hund (ansvar)

i utlandska filialer, Hast, vissa Lantbruksdjur och Gréda. Styrelsen reglerar

i den forsakringstekniska policyn risknivaer i aterforsakringen genom att reg-
lera maximal riskexponering per skadehandelse respektive enskild risk. Minst
en gang per ar ska styrelsen besluta om den avgivna aterférsakringen med
avseende pa sjalvbehall, aterférsakringsvillkor med mera.
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Avseende koncentrationer (kumuler) gynnas Sverige, som har stérst premie-
inkomst i bolaget, av att landet &r glesbefolkat och har ett kallt klimat, vilket
forsvarar spridning av smittsamma sjukdomar hos hast och lantbruksdjur.
Koncentrationsrisk beaktas idag ocksa nar det galler placeringen av kansliga
avelsanlaggningar for notkreatur, svin och fjaderfa.

Andrafaktorer som paverkar forsékringsriskerna ar produktsamman-
séttning inklusive diversifiering, villkorsutformning, riskurvalsregler och risk-
besiktningar.

Riskkdnslighet

Tabell 2 visar kansligheten i Bolagets resultat och egna kapital for forand-
ringar av premieniva, skadefrekvens och skadeinflation. I tabell 3 visas hur
uppskattad skadekostnad fordelar sig pa loptid.

Tabell 3. Uppskattad skadekostnad fore och efter aterforsékring, per skadear
Mkr 2012

Tabell 2. Kanslighetsanalys forsakringsrisk (Mkr)

Inverkan pa
resultat fore skatt

Inverkan pa
eget kapital

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Antagande

Premier 10% lagre

premieniva -361 -329 -282 -257

10% 6kad
skadefrekvens -246 -214 -192 -167

Skadefrekvens

Skadeinflation 1% hogre skade-

inflation arligen -11 -10 -9 -8

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Summa

14998
15026
14927
14857
14881
14859
1486,0

Vid slutet av skadearet

Ett ar senare

Tvaar senare

Tre ar senare

Fyraar senare

Fem ar senare

Sex ar senare

Sju ar senare

Attaar senare

Nio ar senare

Tio ar senare

Uppskattad skadekostnad 13347
Ackumulerade skadeutbetalningar 13335
Ersattningsreserv 12
Erséttningsreserv for éldre argangar

Erséttningsreserv for mottagen aterforsakring

Summa erséttningsresery, brutto

Skaderegleringsreserv, brutto

Avséttning for oreglerade skador, brutto

Ersattningsresery, aterforsakrares andel

Skaderegleringsreserv, aterforsakrares andel

Avséttning for oreglerade skador, aterférséakrares andel

Avsattning for oreglerade skador, fér egen rékning

14505 15725 17220 18826 20563 22784
1436,6 15584 16890 18646 20291

14130 15264 16543 18563

14093 15289 16525

14104 15275

14099

14099 15275 16525 18563 20291 22784
14086 1519.4 1648,6 18529 20122 20433
13 81 39 34 169 2351 2699
11

2710
153
2863
53

53
2810

Marknadsrisker

Med marknadsrisk avses risken for forluster som direkt eller indirekt orsakas
av dndringar, i niva eller volatilitet, i marknadspriser for tillgangar, skulder och
finansiellainstrument inklusive forluster orsakade av brister i matchningen
mellan tillgdngar och skulder. Koncentrationsrisk inom marknadsrisk ar risken
for forluster till foljd av att placeringstillgangar inte ar val diversifierade

Riskexponering

Marknadsrisk i bolaget harrér framst fran placeringstillgdngar och i mindre
delfran forsakringsskulden. Den huvudsakliga tillgangsklassen i placerings-
tillgangarna ar rantebarande instrument.

I de rantebérande tillgangsportfdljerna finns ranterisk fran statsobliga-
tioner, kreditobligationer och derivatinstrument. Ranterisk finns dven
inbyggd i forsakringsskulderna genom att avsattningarna diskonteras med en
aktuell marknadsréanta. Agria har exponering for kreditspreadrisk i svenska
bostadsobligationer och genom innehav i framst globala och amerikanska
Investment Grade och publika och privata lanefonder. Den valutaexponering
som finns harror till forsakringsskulder och placeringstillgangar i andra valu-
tor. Koncentrationsrisk kan leda till att bolaget exponeras fér en homogen
grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse kan hota bolagets
solvens eller finansiella stéllning. Agria haller emellertid en valdiversifierad
tillgdngsportfolj med liten koncentrationsrisk.

Finansiella rapporter

Hantering

Inom Agria beslutar styrelsen om ramar for risktagandet bland annat genom
att faststalla placeringsriktlinjer och allokeringsmandat samt aktuella delli-
miter for olika marknadsriskkategorier i placeringstillgangarna.

Den framsta riskreduceringstekniken som tillampas vid férvaltningen av
tillgangarna i koncernens bolag ar diversifiering. Bolagens investeringar
sprids pa fleratillgangsslag samt segment inom dessa vilket ger exponering
mot olika riskfaktorer som reagerar pa olika satt pa de finansiella marknader-
nas rorelser. Detta innebar att portfoljen i sin helhet ar mindre kanslig for
marknadsrorelser an dess bestandsdelar.

I'forvaltningen av tillgangarnai koncernens bolag anvands aven i viss
utstrackning derivatinstrument for att skydda bolagens balansrakningar mot
oo6nskade marknadsrisker. I syfte att reducera ranterisk anvander forvalt-
ningen ranteterminer (futures och forwards) samt ranteswapar. Valutatermi-
ner anvands aven regelbundet for att reducera valutarisken i portféljen.
Effekten av dessa derivatstrategier foljs upp kontinuerligt. Koncentrations-
risken i krediter begransas genom limiter fér exponering mot varje emittent
eller grupp av emittenter som har inbdrdes anknytning samt for exponering
av kreditinstrument per ratingniva.

Riskkdnslighet

Den huvudsakliga tillgangsklassen i Agrias tillgangsportfélj ar rantebarande
vardepapper. Tabell 4 visar hur férandringar pa de finansiella marknaderna
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paverkar bolagets tillgdngar och inverkan pa resultatet och det egna kapitalet.
Tabell S visar kreditkvalitet avseende tillgangar. Tabell 6 visar kdnslighet mot
valutakursforandringar.

Tabell 4. Kanslighetsanalys, marknadsrisk (Mkr)

Inverkan pa Inverkan pa
resultat fore skatt eget kapital
Antagande 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ranterisk 100 pbs hogre
tillgangar och nominella
skulder netto? marknadsrantor -17 =24 -13 -18
Ranterisk 100 pbs lagre
tillgangar och nominella
skulder netto? marknadsréantor 18 25 14 20
Kreditspreadrisk 100 pbs 6kad
kreditspread -40 -47 -3l -37
Aktierisk? 10% lagre aktie-
kurser inklusive
hedgefonder -7 -7 -6 -6
Valutarisk 10% forstarkning
avallavalutor mot
SEK 14 -6 1 -5

b Ranterisken fran genomlysta placeringstillgdngar. Férandring i ranterisk FTA gar inte 6ver
resultatet.
% Aktier och andelar

Tabell 5. Kreditkvalitet de fi iellatillgang

Marknadsvirde, Mkr

2018-12-31 2017-12-31

Kassa och bank samt likvida medel klassificerade som
Ovriga fordringar

A 3903 2490

Summa 390,3 249,0

Obligationer och andra rantebarande vardepapper?

AAA - Svenska staten 00 03
AAA 10780 10310
AA 70 170
A 480 66,0
BBB 890 140,0
BB eller lagre 60,0 370
Rating saknas 390 35,0
Summa obligationer och andra rantebérande vardepapper 1321,0 1327
Derivat

AA = 14
A 30 -
B 02 0.2
Summa derivat 32 16
Total 1714,5 1577,6

Y Tbeloppet under Kassa och bank samt likvida medel klassificerade som 6vriga fordringar ovan
ingar 228,8 Mkr (161,0) som avser fordringar pa Lansforsakringar Bank. Dessa ar i balansrak-
ningen klassificerade som 6vriga fordringar.

Tabell 6. Inverkan pa resultat av en forstirkning pa 10% i valutakursen mot SEK

Inverkan pa
resultat fore skatt
Valuta 2018-12-31 2017-12-31
usb =13 -20
EUR 06 -04
GBP 138 =26
AUD 00 00
DKK 07 0.4
NOK 10 -14
JPY -03 -03
CHF -01 -0l
Summa 14,4 -6,4
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Motpartsrisker

Motpartsrisk avser risken for forluster till féljd av att motparter inte fullgor
sina ataganden.

Motpartsrisk i banktillgodohavanden avser risken for forluster till foljd av
att motparter inte fullgor sina ataganden.

Motpartsrisk i finansiella derivat avser risken for forluster till foljd av att
motparter inte fullgér sina ataganden och att eventuella sakerheter inte
tacker fordran.

Motpartsrisk i avgiven dterforsakring avser risken for forluster till foljd av
att aterforsakringsgivare inte fullgor sina ataganden och att eventuella
sakerheter inte tacker fordran.

Riskexponering

Agrias exponering fér motpartsrisk bestar till vervdgande del av exponering
mot banker fréan kassabehéllningar och till liten del fran derivatpositioner.
Derivaten képs for att skydda balansrakningen mot till exempel ranterisk och
valutarisk och innebar att motparten, genom derivatkontraktet, atar sig att
kompensera for negativa resultat till foljd av férandringar av exempelvis
marknadsrantor eller valutakurser. Vid marknadsforandringar kan det dar-
med uppsta en fordran pa motparten. Bolaget ar dven exponerat mot mot-
partsrisk fran dterforsakringsgivare. Inot Liavsnittet om "forvantade kredit-
forluster” beskrivs metodiken for hur forvantade kreditforluster faststalls for
olikatyper av tillgangar. Bolagets fordringar utgérs av interna och externa
fordringar som historiskt visat pa lag andel fallerade fordringar och inga kon-
staterade forluster for olika grupper av motparter. Férlusten vid fallissemang
bedoms med det i beaktande och fordringarnas korta loptider vara valdigt [ag
varpareserveringsbehovet blir noll eller néranoll.

Hantering
Motpartsrisken i banktillgodohavanden och finansiella derivat reduceras pri-
mart genom diversifiering av de motparter som bolaget anvander vid handel.
Exponeringarna av finansiella derivat begransas &ven genom ISDA-avtal
(nettningsavtal) samt tillhérande avtal kring daglig avrakning.
Motpartsrisken som uppstari samband med aterférsakringar reduceras
framst proaktivt, genom att noga utvardera potentiella aterforsakringsmot-
parter och genom limiter fér maximal exponering mot respektive motpart.
Motparternas kreditvardighet foljs regelbundet upp och bevakas. Dessutom
efterstrdvas en spridning av avgiven aterforsakring pa ett flertal dterforsak-
ringsgivare, vilket sammantaget borgar for en god kvalitet i fordringarna.
Nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende aterforsakringsavtal, bedéms
regelbundet av avdelningen for aterforséakring. Forfallna fordringar kontroll-
eras [6pande.

Operativrisk

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av icke dndamalsenliga
eller fallerade processer, manskliga fel, system eller yttre handelser, inbegri-
pet legalarisker och compliancerisker.

Riskexponering

De former av operativ risk som Bolaget ar exponerad mot ar Produkt- och
processrisker, Personalrisker, Legala risker och Compliancerisker, IT-risker,
Modellrisker och Sakerhetsrisker.

Hantering

Bolagets arbete med operativ risk baseras pa en Lansférsakringar AB-
koncerngemensam metodik som omfattar afférskritiska processer och
nyckelkontroller likval som inrapporterade incidenter och verksamhetens
egna sjalvutvarderingar av operativ risk. I processen for hantering och kon-
trollav operativa risker ingdr momenten identifiering, matning, évervakning,
hantering och rapportering.

Koncernen har ett gemensamt ramverk (BARB, Beaktande av risker vid
beslut) for hur risker skaidentifieras, varderas och dokumenteras i besluts-
processen for beslut som kan forvéntas fa en vasentlig paverkan pa [6nsam-
het, riskprofil, organisation eller varumarke. Syftet ar att uppna ett effektivt
beslutsfattande genom en proaktiv och @&ndamalsenlig hantering av risker for
att darigenom nd uppsatta mal med en storre grad av sakerhet samt saker-
stalla att gallande lagar och regler efterlevs samt att kundnytta uppnas.
Vidare omfattar den koncerngemensamma metodiken kontinuitetshantering
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vilket handlar om att uppratta beredskaps-, kontinuitets- och aterstallnings-

planer for hantering av incidenter fore, under och efter det att en kris intraffat.

Det 6vergripande malet for sakerhetsarbetet ar att skydda organisationens
tillgdngar mot alla typer av hot - interna eller externa, avsiktliga eller oavsikt-
liga. Sékerhetsarbetet bedrivs enligt ISO-standarderna for informations-
sakerhet och kontinuitetshantering.

Affarsrisk

Afférsrisker delas i Lansforsakringar Sak-koncernen in i underkategorierna
Strategisk risk, Intjaningsrisk, Ryktesrisk och Conduct risk. Kategorin och
underkategorierna definieras pa féljande satt.

Afférsrisk ar risken for forluster till foljd av effekter av strategiska beslut,
en samre intjaning och daliga rykten.

Strategisk risk ar risken for forluster till foljd av afférsstrategier och
affarsbeslut som visar sig vara missriktade, omvarldsforéndringar och
institutionella forandringar.

Intjéningsrisk risken for forluster till foljd av en ovantad nedgang i intakter

fran exempelvis volymminskningar.

Ryktesrisk ar risken for forluster till foljd av forsamrat varde i varumarket
till foljd av faktiska eller pastadda atgarder fran foretaget.

Conduct risk &r risken for otillbérligt uppférande.

Riskexponering

Bolagets exponering for affarsrisker foljer av affarsstrategier dar affars-
planeringsprocessen och aterkoppling fran affarsriskanalyser utgor ett vik-
tigt instrument for att anpassa risknivan efter bolagets forutsattningar och
férandringar i omvalden.

Hantering
Afférsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och
beslut dels infor strategiska vagval om inriktning av verksamhet och dels

i den arliga affarsplaneringsprocessen. De specifika affarsrisker som vid var
tid bedéms som viktigast féljs fortlopande upp pa ledningsniva.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for forluster till foljd av att egna betalnings-
ataganden inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan
fullgéras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad dn normalt eller
genom avyttring av tillgangar till underpris.

Riskexponering

For bolaget skulle bristen pa likviditet kunna leda till att det inte kan fullgéra
sina ataganden gentemot kunderna. Bolagets likviditetsrisker &r emellertid
sma da premiernatas in i forvag och storre enskilda skador och utbetalningar
utéver de normala kassaflodena ar kanda langt innan de forfaller.

Hantering

Likviditetsrisken minimeras genom att en 6vervagande del av placeringar
gorsivardepapper med hog likviditet som ar noterade pa etablerade bérser.
For att ytterligare begransa likviditetsriskerna finns det regler for hur place-
ringar far ske i onoterade tillgangar. Vidare framgar av respektive bolags
placeringsriktlinjer att placeringstillgdngarna ska placeras med beaktande
av respektive bolags behov av likviditet for att kunna uppfylla bolagets atag-
anden.

Kinslighetsanalys

ITabell 7 visas den exponering for bolagets finansiella tillgdngar éver olika
[6ptider. Tabellen visar de faktiska kassafloden som kommer att ske under
respektive period, baserat pa de aterstaende kontraktuella forfallotiderna.
Merparten av obligationerna och rantebarande vardepapper kan dock
realiseramed kort varsel for att vid var tillfélle ticka de kontraktuella
attagandena pa skuldsidan.

Tabell 7. Loptidsanalys for finansiella tillgdngar® och skulder samt forsakringstekniska dtaganden

2018 2017

I man- Iman-
Mkr <3mén lar 1-5ar 5-10ar  >10ar Totalt <3 man lar 1-54r 5-10ar  >10a&r Totalt
Tillgdngar
Réntebarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernféretag 00 23 1189 = 1212 00 88 894 59 00 104,1
Obligationer och andra rantebarande
véardepapper” 12 1301 8467 549 - 10329 -341 279 9621 36,6 250 10176
Ovriga fordringar 2759 - - - 2759 3115 - - - - 3115
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - - - - - - - - -
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar? 5858 12641 1190 01 - 19690 5471 11637 1104 00 - 18212
Ovriga skulder 1244 = = = = 1244 1105 - - - - 1105
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter = = = = = = - - - - - -
Summa kassafloden, netto -4331 -11317 846,6 54,8 - -6634 -3801 -11270 9411 42,5 25,0 -4985

Derivat, in- och utfloden, netto -76 = = - - -76 -23 - - - - -23
-440,7 -11317 846,6 54,8 R 02: L2790 9411 42,5 250 -500,8

Summa kassafléden, netto

Y Tbalansposten Obligationer och andra rantebarande vardepapper ingar Rantefonder, dessa har inga kontraktuella férfallotider och har exkluderats i tabellen ovan.
2 Forsakringstekniska avsattningar redovisas brutto, fére avgiven aterforsakring.
9 Noteraatt tabellen géller finansiella tillgdngar, inte totala tillgdngar som svarar mot dtaganden, vilket skulle inkludera t.ex. premiefordringar.
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Not 3 Premieinkomst Not 7 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer
200 2017 2018 2017
Direktforsakring, Sverige 22930 21888 KPMG
Direktférsékring, Danmark 1769 136,6 Revisionsuppdrag a5 a1
Direktforsakring, Finland 394 21 Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - -
Direktforsakring, Norge 4694 4092 Skatteradgivning -05 -0l
Direktférsékring, Storbritannien 6389 5425 Bvriga tjanster - -
Direktforsakring, Frankrike 12 - Summa arvoden till revisorer -2,0 -1,2
Summa 3618,8 3299.2
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
. Lo .. 2 g .. pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakt-
Not 4 Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen
tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
2018 2017
Overford kapitalavkastnin 2,0 18 R
N L ) 2 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares
Tillampade kalkylréntesatser 0,10% 0,10% Not 8 ersittningar
For information om berdkning, se not 1 Redovisningsprinciper.
Medelantal anstillda, Sverige 2018 2017
Man 40 41
Not 5 Forsakringsersattningar Kvinnor 149 139
Totalt antalanstallda 189 180
2018 2017
Norge
Utbetalda skadeerséttningar -22482 -20250 Man 1 6
Driftskostnader for skadereglering -1917 -154,0 Kyinnor 30 23
Summa skadekostnader -2439.9 -2179,0
Danmark
Man 1 1
Not 6 Driftskostnader Kvinnor 15 12
Finland
2018 2017
Man 1 0
Driftskostnader
Kvinnor 8 9
Anskaffningskostnader -505,2 -589.7
Frankrike
Foréndring av forutbetalda anskaffningskostnader -4.4 -183 s )
an -
Administrationskostnader -3139 -1195
Kvinnor 4 -
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 0.2 01
Summa -823.3 —727.4 Storbritannien
. Man 4 4
Ovriga driftskostnader
Kvinnor 0 0
Skaderegleringskostnader ingaende i utbetalda forsak-
ringsersattningar -1917 -154,0 Totalt antal anstéllda
Summa -1015,0 -881,4 Man 59 52
Totala driftskostnader uppdelade i kostnadsslag Kvinnor 206 183
Personalkostnader -2324 -192.4 265 235
Lokalkostnader =67 -62
Avskrivningar 43 31 Fritidsombud 2018 2017
Andra verksamhetsrelaterade kostnader =776 -679.7 Totaltantal 18 24
Summa -1015,0 -881,4
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader,
Totala driftskostnader funktionsindelade 6vriga medarbetare 2018 2017
Anskaffning -509.4 -6079 Loner och erséttningar 1293 102,5
Skadereglering -1917 -154,0 varav rérlig ersattning 21 06
Administrationskostnader -3139 -1195 Sociala kostnader 576 44,4
Summa -1015,0 -881,4 varav pensionskostnader 16,0 122
187,0 147,0
Styrelse och ledande befattningst e, 21(21) 2018 2017
Loner och erséttningar 121 138
varav fast [6n till vd och vice vd 41 42

Agria Djurforsékring 2018

varav rorlig lon tillvd och vice vd = -
varav fast [on till andra ledande befattningshavare 70 87

varav rorlig lon till andra ledande befattningshavare = -

Sociala kostnader 63 88
varav pensionskostnader 39 44
18,4 22,6
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Not8 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares Rorlig ersittning
ersittningar, forts. For vissa medarbetare kan provisionsbaserad ersattning utga. Villkoren for denna ersétt-
ning regleras i kollektivavtal.

Totalt l6ner och andra ersittningar samt sociala . .
Kostnader 2018 2017 Ersattningartill styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstémmans beslut. Arbets-

Loner och ersattningar LY l6A tagarrepresentanter och styrelseledaméter inom Lansférsakringar AB-koncernen
varav rorlig ersattning 21 06 erhéller inte styrelsearvode.
Sociala kostnader 64,0 532
. Ersattningar till ledande befattningshavare
varav pensionskostnader 4 16 Erséttning till verkstéllande direkt6ren och andra ledande befattningshavaren bestar
2054 1696 av grundlén och 6vriga férmaner. Pensionsférmaner samt évriga formaner for verkstal-
lande direktoren och andra ledande befattningshavare ingar som en delav den totala
Ersittningar och sociala kostnader 2018 2017 ersattningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
Fritidsombud, Sverige 62 01 med verkstallande direktoren utgér foretagsledningen.
Totalt 62 0,1
Pensionskostnad
iforhallande till
Erséttningar till ledande befattningshavare pensionsgrundande l6n, %
2018 Grundlon Ovriga ersittningar Pensionskostnad Summa Avgiftsbestamd
Agnes Fabricius, verkstallande direktor 25 0l 09 34 35
Monica Dreijer, vice verkstallande direktor 15 0l 07 23 44
Jan Ehrensvard, styrelseledamot 01 = = 01
Ulf Uddman, styrelseledamot 01 = = 01
Stig Hogberg, styrelseledamot 01 = = 01
Christian Bille, styrelseledamot 01 = = 01
Dag Ekner, styrelseledamot 01 = = 01
Ulrika Obstfelder Peterson, styrelseledamot 01 = = 01
Katja Puustinen, styrelseledamot 01 = = 01
Karin Mattsson Weijber, styrelseledamot 01 - - 01
Henrietta Hansson, tidigare styrelseledamot 00 - - 00
Patrik Sandin, tidigare styrelseledamot 01 - - 01
Bo Helander, tidigare styrelseledamot 01 - - 01
Mikael Bergstrom, tidigare styrelseledamot 00 = = 00
Kjell Lindfors, tidigare styrelseledamot 00 = = 00
Andra ledande befattnings} e
(6 personer) 69 01 23 93 34
Totalt 2018 119 0,2 39 16,0
Pensionskostnad
iforhallande till
Ersattningar till ledande befattningshavare pensionsgrundande l6n, %
2017 Grundl6n Ovriga ersattningar Pensionskostnad Summa Avgiftsbestamd
Agnes Fabricius, verkstallande direktér 18 00 0,6 24 35
Birger Lovgren, tidigare verkstéllande direktor 04 04 0.2 10 35
Monica Dreijer, vice verkstéllande direktor 15 0l 07 23 44
Patrik Sandin, styrelseledamot 01 - - 01
Jan Ehrensvard, styrelseledamot 01 - - 01
Bo Helander, styrelseledamot 01 - - 01
Mikael Bergstrom, styrelseledamot 01 - - 01
Kjell Lindfors, styrelseledamot 01 - - 01
Ulf Uddman, styrelseledamot 01 - - 01
Henrietta Hansson, styrelseledamot 01 - - 01
Palle Borgstrom, tidigare styrelseledamot 01 - - 01
Marja Tullberg, tidigare styrelseledamot 01 - - 01
Andra ledande befattningshavare
(10 personer) 103 00 33 136 36
Totalt 2017 15,0 0,5 4,7 20,2
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
Pensioner Avgangsvederlag
Pensionsaldern for verkstallande direkt6ren &r 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd, For verkstallande direktéren och vice verkstallande direktoren galler en dmsesidig upp-
pensionspremien ska uppga till 35 procent av manadslénen. sagningstid om sex manader. I handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver
For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Villkoren foljer géllande uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner. Fér andra
pensionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden. Utéver det betalas en extra pensions- ledande befattningshavare féljer uppsagningstiden gallande kollektivavtal mellan FAO
premie motsvarande ett halvt prisbasbelopp per ar. och FTF/Sacoforbunden.
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Not8 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersdttningar, forts.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga om

ersittningar till foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansforsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och besluts-
processen géllande ersattningar till foretagsledningen.

Ersattningsutskottet bereder vasentliga erséttningsbeslut samt bereder beslut om
atgarder for att folja upp tillampningen av Erséttningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om
ersattning och dvriga anstallningsvillkor for verkstallande ledningen och for anstallda
med évergripande ansvar fér ndgon av bolagets kontrollfunktioner.

Ersdttningsutskottets sammansattning och mandat
Ersattningsutskottets sammanséttning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsord-
ning. Erséttningsutskottet bestar av styrelsens ordférande samt en styrelseledamot.

Principer for ersittning till foretagsledningen
Ledande befattningshavare i Lansforsakringar AB koncernen ska ha marknadsméssiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning
av och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill siga vara
rimliga, praglad av mattfullhet och val avvagda, bidratill en god etik och organisations-
kultur samt praglas av 6ppenhet och transparens.

Fast ersittning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension

Pensionslosningen ska folja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Ouriga férmaner
Utéver ovanstaende férmaner erbjuds tjanstebil, individuell sjukvardsforsékring samt
6vriga formaner som erbjuds samtliga anstallda.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2018-12-31 2017-12-31

Styrelseledaméter 55 40
Andra ledande befattningshavare 63 42

Not9 Kapitalavkastning, intadkter

2018 2017
Utdelningar
Utdelning pa andra aktier och andelar 05 03
Rénteintikter
Obligationer och andra réntebarande véardepapper? 52 27
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernforetag 06 03
Finansiellatillgangar som inte varderas till verkligt varde
viaresultatrakningen? -01 -01
Ovrigaranteintakter 00 00
Derivat 38 3.4
Valutakursvinster, netto 01 19
Realisationsvinster
Aktier och andelar - 03
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 47 202
Rantebéarande vardepapper emitterade av koncernféretag 07 07
Ovriga placeringstillgangar 0,0 0,5
Summa kapitalavkastning, intakter 15,5 30,2

Y Varav negativ ranta pa kassa och bank om -0,2 (-0,2) Mkr samt réntebarande vardepapper om
-0,3(-1.8) Mkr.

Agria Djurforsékring 2018

Not10 | Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

2018 2017
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 01 -
Obligationer och andra réntebarande vardepapper - 16
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar 01 1,6
Not1l | Kapitalavkastning, kostnader
2018 2017
Kapitalférvaltningskostnader -6,0 -6,2
Ovriga finansiella kostnader -10 -10
Réntekostnader
Obligationer och andraréntebarande virdepapper 00 -02
Finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde
viaresultatrakningen -01 -01
Ovrigarantekostnader 00 00
Derivat -7.0 -70
Valutakursresultat, netto = -
Realisationsforluster
Aktier och andelar -18 -
Derivat -16,4 -76
Summa kapitalavkastning kostnader -32,3 -22,1
Not12 | Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
2018 2017
Aktier och andelar -21 -09
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag - -0,6
Obligationer och rantebarande vardepapper -93 -
Derivat 00 -0l
Ovriga finansiella placeringstillgangar - -07
Summa orealiserade forluster pa placeringstillgangar -114 -2,3
Not13 | Kapitalavkastning per varderingskategori
2018 2017
Vinst/forlust uppdelat per varderingskategori
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
viaresultatet =221 121
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
viaresultatet - 00
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvarde -03 -03
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde -00 -03
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat - 00
Poster som ej fordelats pa kategori
Valutakursresultat 0l 19
Utdelningar dotter- & intressebolag 03 03
Kapitalférvaltningskostnader -6,0 -6,2
Icke finansiella poster som ingar i kapitalavkastning netto -01 01
Summa -28,1 74
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Not14 | Skatter

2018 2017
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -35,2 -495
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar 65 -119
Summa aktuell skattekostnad -28,7 -61,4
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt avseende
temporara skillnader -39 27
Totalt redovisad skattekostnad -32,6 -58,7
Avstamning av effektiv skatt 2018 2017
Resultat fore skatt 1812 2236
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -39.8 -49.2
Ej avdragsgilla kostnader =32 -14
Ej skattepliktiga intakter 01 42
Skatt hanforlig till tidigare ar 65 -119
Ovrigt 38 -04
Redovisad effektiv skatt -32,6 -58,7
Géllande skattesats, procent 22% 22%
Effektiv skattesats, procent 18,0% 26,3%
Redovisade uppskjutna skattefordringar/
skulder kan hanféras till féljande: 2018-12-31  2017-12-31
Andratillgangar 00 38
Andra skulder -01 -
Uppskjuten skattefordran(+)/skuld(-) -0,1 3.8

Férandring mellan aren har i sin helhet redovisats som uppskjuten skattekostnad

i resultatrakningen.

Not15 | Andraimmateriellatillgangar

Interntupparbetade

tillgangar Férvarvade tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende balans 2017-01-01 505 16,0 665
Arets anskaffningar/avyttringar och utrangeringar 68 - 68
Valutakurseffekt -0.2 - -0.2
Utgaende balans 2017-12-31 571 16,0 731
Ingéende balans 2018-01-01 571 16,0 731
Arets anskaffningar/avyttringar och utrangeringar 26 - 26
Valutakurseffekt 01 - 01
Utgaende balans 2018-12-31 59.8 16,0 75,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2017-01-01 -44.8 -16,0 -60,8
Arets avskrivningar -18 - -18
Valutakurseffekt 01 - 01
Utgaende balans 2017-12-31 -46,5 -16,0 -62,5
Ingaende balans 2018-01-01 -465 -16,0 -625
Arets avskrivningar -24 -24
Valutakurseffekt -0,1 -01
Utgaende balans 2018-12-31 -49,0 -16,0 -65,0
Redovisat virde
Per 2017-12-31 10,6 00 10,6
Per 2018-12-31 10,8 0,0 10,8

Arets avskrivningar redovisas bland driftskostnader i resultatrékningen.

Immateriella tillgangar avseende programvara bestar av aktiverade utvecklingskostnader for vasentliga IT-investeringar.
Forvarvade immateriella tillgangar avser aktiveringar av vasentliga avtal med samarbetspartners.
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Not16 | Aktier och andelarikoncernforetag
Eget kapital Resultat Bokfort virde Bokfort virde Verkligt virde
Antalandelar Andeli % 2018 2018 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31
Agria Pet Insurance Limited,
Company nr 04258783, Aylesbury 180000 100 1387 71 2732 2732 309.1
Anskaffningsvirde 2018 2017
Ingaende balans 2732 2732
Summa anskaffningsvarde 273,2 273,2
Not17 | Réantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag
2018-12-31  2017-12-31
Noterade obligationer emitterade av
Lansférsakringar Hypotek 1133 96,0
Noterade obligationer emitterade av
Lansforsakringar Bank 6,1 61
Summa 119.4 102,1
Not18 | Aktier och andelariintresseféretag
Eget kapital! Resultat?  Bokfortvirde?  Bokfortvarde?  Verkligtvirde?
Antalandelar Andeli % 2018 2018 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31
Svenska Andelshastar AB
556536-9633, Uppsala lan 400 40 34 12 00 00 20
Y 100% av intresseforetagens eget kapital och resultat.
% Forsakringsaktiebolaget Agrias bokférda varde och dgarandel av verkligt varde.
Not19 | Aktier ochandelar Not2l | Derivat
2018-12-31  2017-12-31 Verkliga ~ Nominellt Verkliga ~ Nominellt
. varden belopp virden belopp
Noterade aktier och andelar 693 oL4 2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31  2017-12-31
Onoterade aktier och andelar 0,0 0,0 -
Derivatinstrument
Summa 69,3 61,4 med positiva virden
Verkligt vérde 693 64  Cllervirdenoll
Anskaffingsvérde 721 623 Ranterelaterade derivat 02 4792 03 351
Valutarelaterade derivat 54 3829 36 3399
Summa 5,6 862,1 39 375,0
Not20 | Obligationer och andrarantebarande vardepapper Derivatinstrument
med negativa véirden
2016:12,511  2017-12-31 Ranterelaterade derivat 00 265 0l 5230
Emittent Valutarelaterade derivat 132 3501 22 2229
Svenskastaten e 03 summa 13,2 376,6 23 7459
Svenska bostadsinstitut 7240 7292
Ovriga svenska emittenter 2577 266,3
Utldndska stater 10,2 -
Ovriga utldndska emittenter 2107 240,2
Summa 1202,8 1236,0
Upplupet anskaffningsvérde 11826 1216,6
Marknadsstatus
Noterade vardepapper 1202,8 1236,0
Summa 1202,8 1236,0
Vérdepapperens bokférda varden jamfért med
nominellt belopp
Overstigande belopp 47 55,7
Understigande belopp -0,2 -
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Not22 | Upplysning om kvittning

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade sakerheter. Bolaget har ISDA- och
CSA -avtal med samtliga derivatmotparter vilket innebér att samtliga exponeringar técks av dessa typer av avtal. Avtalen ger parternaratt att kvitta skulder och fordringar i handelse av
betalningsinstéllelse eller insolvens. Nettobeloppet utgérs av de belopp som i hdndelse av betalningsinstallelse eller insolvens skulle erhéllas om beloppet ér en tillgang, eller betalas,
om beloppet ar en skuld.

Fi iella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Relaterade belopp som inte kvittas
ibalansrakningen

Sakerheter
Kvittade Nettobelopp Ramavtal Erhéllna(-) /
2018-12-31 Bruttobelopp ibalansrikningen ibalansrikningen om nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 56 56 -2.8 28
Skulder
Derivat -132 -132 2.8 89 =3
Totalt -7,6 -7,6 0,0 8,9 13
Fi iella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade belopp sominte kvittas
ibalansrikningen
Sékerheter
Kvittade Nettobelopp Ramavtal Erhallna (=) /
2017-12-31 Bruttobelopp i balansrakningen i balansrakningen om nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 39 - 39 -2.2 - 17
Skulder
Derivat -2.3 - -2.3 22 - -01
Totalt 16 - 16 - - 16
Not23 | Ovrigafordringar Not25 | Forutbetalda anskaffningskostnader
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Fordringar hos koncernbolag 2668 213,0 Ingaende balans 1627 1818
Ovriga fordringar 788 294 Arets aktivering 3271 3342
Summa 345,6 2424 Arets avskrivning -3299 -353.3
.. . ) o e o Utgaende balans 159.9 162,7
Overgangen fran IAS 39 tillLIFRS 9 innebar att reservering for kreditforluster for dvriga
fordringar gjordes om O Mkr per 2018-01-01. Reserveringen uppgar per 2018-12-31 till
0 Mkr. Samtliga exponeringar ligger i stadie 1.
Not26 | Obeskattadereserver
Not24 | Materiellatillgangar och varulager 2018 200
Utjamningsfond 352 352
2018-12-31 2017-12-31 Séakerhetsreserv 4649 4649
Materiella tillgangar 76 69 Periodiseringsfonder
Varulager marknadsartiklar 144 138 Avsatt vid beskattningsar 2012 - 363
Summa 22,0 207 Avsatt vid beskattningsar 2013 435 435
Materiella tillgangar Avsatt vid beskattningsar 2014 711 711
Ackumulerade anskaffningsvérden Avsatt vid beskattningsar 2015 721 721
Ingaende balans 103 76 Avsatt vid beskattningsar 2016 60,0 60,0
Arets anskaffningar 31 48 Avsatt vid beskattningsar 2017 50,0 500
Avyttringar och utrangeringar -11 -21 Avsatt vid beskattningsar 2018 410 -
Valutakurseffekt 00 00 Utgaende balans periodiseringsfond 3377 3330
Utgéende balans 12,3 10,3 Summa 837.8 833,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -34 =31
Arets avskrivningar -19 -13
Avyttringar och utrangeringar 06 10
Valutakurseffekt 00 00
Utgaende balans -4,7 -3,4
Redovisat virde 7,6 6,9
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Not27 | Ejintjanade premier och kvardréjande risker
2018-12-31 2017-12-31
Aterféorsakrares Aterférsakrares
Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Ingaende balans 15552 - 15552 14073 - 14073
Avsittningar under perioden 1179 - 1179 1587 - 1587
Valutakursforandring 96 = 9.6 -10,8 - -108
Utgéaende balans 1682,7 1682,7 1555,2 - 1555,2
Not28 | Oreglerade skador
2018-12-31 2017-12-31
Aterférsakrares Aterférsakrares
Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Intraffade och rapporterade skador 519 6,6 453 423 40 383
Intraffade men ej rapporterade skador 2001 00 2001 2420 00 2420
Skaderegleringskostnader 140 00 14,0 176 00 176
Summaingaende balans 266,0 6,6 259.4 301,9 4,0 2979
Periodens avsattning 177 -14 191 -34 27 -36,5
Valutakursforandring 26 01 25 -19 -01 -20
Summa arets forandring 20,3 -13 216 -359 2,6 -38,5
Intraffade och rapporterade skador 531 583 478 519 6,6 453
Intraffade men ej rapporterade skador 2179 S 2179 200,0 - 200,0
Skaderegleringskostnad 15,3 = 15,3 141 - 141
Summa utgaende balans 286,3 5.3 2810 266,0 6,6 259.4
Forsakringstekniska avsattningar i Agria diskonteras inte.
Not29 | Pensioner och liknande forpliktelser Not30 | Ovriga skulder
Avsittning for fortida uttag enligt pensionsavtal 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingaende balans 00 09 Skulder till koncernbolag 831 192
Arets avsittning (+)/aterforing (-) 00 -09 Ovriga skulder 692 297
Utgéende balans 0,0 0,0 Summa 152,3 48,9
Enligt Pensionsavtal for forsakringsbranschen kan personer fédda 1955 eller tidigare
fr"|V|l.l|gt gaipension fr.“afw 62ars alc{er. Avsattnlngen ar ak_tl{arlellt b"er.akn.a.d enligt deufor- Not 31 ﬁvriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter
sakringstekniska riktlinjer och berékningsgrunder som tillampas for individuellt utfardad
livforsakring. Berdkningarna utgar fran en sammanstallning avseende alder och arlig
pension berdknad som ett genomsnitt per aldersgrupp. En sannolikhetsbedémning har 2018:12,314  2017-12-31
gjorts att 40 (40) procent kommer att utnyttja mojligheten till fortida uttag. Forutbetalda premier 4483 4166
. . Upplupna kostnader 359 411
Avgiftsbestimda pensionsplaner Summa 4842 4577

Avgiftsbestdmda pensionsplaner &r planer enligt vilka foretaget betalar faststéllda avgif-
ter till en separat juridisk enhet och har inte ndgon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad under den period nér de anstéllda utfort de tjanster som avgiften
avser. Har redovisas framst avgifter till Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK).
Denna plan omfattar alla anstallda i Sverige.

Avgifter for 2019 avseende FTP-planen férvantas uppga till 6,1 Mkr.

2018 2017

Kostnader for avgiftsbestamda planer 14,0 12,0

Agria Djurforsékring 2018
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Not32 | Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Finansiellatillgdngar Finansiella tillgangar
varderade tillverkligt virde varderade tillverkligt virde
viaresultatrékningen via dvrigt totalresultat
Finansiella till- Skuldinstru-
Vérderade till gangarvirde- mentvérderade
verkligt virde rade tillupp- tillverkligt Summa
viaresultat- Egetkapital- lupetanskaff- vérde viaovrigt Egetkapital- redovisat
2018-12-31 rakningen instrument ningsvirde  totalresultat instrument varde  Verkligtvarde
Tillgdngar
Réntebarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernforetag 1194 = = = = 1194 1194
Aktier och andelar 693 = = = = 693 693
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 1202.8 = = = = 12028 1202,8
Derivat 56 - - - - 56 56
Ovriga finansiella placeringstillgdngar = = = = = = =
Ovriga fordringar = = 2759 = = 2759 2759
Kassa och bank s S 1615 s = 1615 1615
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter = = 10 = = 10 10
Summa 13971 = 4384 = = 1835,5 1835,5
Finansiella skulder Finansiella skulder
virderade till verkligt virde virderade till upplupet Summa
via resultatrdkningen anskaffningsvarde redovisat virde Verkligt virde

Skulder
Derivat 132 = 132 132
Ovriga skulder - 1244 1244 1244
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter = 12,6 12,6 12,6
Summa 13,2 137,0 150,2 150,2

Det redovisade vardet patillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder vérderade
tillupplupet anskaffningsvarde utgdrs av en rimlig approximation av verkligt vérde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvérden da dessa tillgangar och skulder har korta

l6ptider.
Finansiella tillgangar virderade till
verkligt vérde via resultatrékningen
Finansiella tillgangar
vérderade enligt Innehav for Lanefordringar och Summa
2017-12-31 Fair value option handelsandamal kundfordringar redovisat virde Verkligt viarde
Tillgangar
Réntebdrande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernféretag 1021 - - 1021 1021
Aktier och andelar 614 - - 614 614
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 1236,0 - - 1236,0 1236,0
Derivat - 39 - 39 39
Ovriga finansiella placeringstillgangar
Ovriga fordringar - - 309.1 309.1 309.1
Kassa och bank - - 24 24 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - - 879 879 879
Summa 13995 3.9 399.4 1802,8 1802,8
Finansiella skulder
virderade till verkligt
vérde viaresultatrdkningen
Innehav for Andra finansiella Summa
handelséndamal skulder redovisat virde Verkligt virde
Skulder
Derivat 23 - 23 23
Ovriga skulder - 1086 1086 1086
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - 19 19 19
Summa 2,3 110,5 112,8 112,8

Det verkliga vardet patillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgérs av en rimlig approximation av

verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta [6ptider.
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Not32 Klassificering avfinansiella tillgangar och skulder, forts.

Varderingsmetoder for verkligt varde

Itabellen framgar finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning utifran anvanda varderingsmetoder dar:

Niva 1 avser varden som faststalls fran noterade kurser pa en aktiv marknad.

Niva 2 avser varden som faststalls genom berdknade véarden pa observerbara marknadsnoteringar.

Niva 3 avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar.

2018-12-31 2017-12-31
Summa Summa
redovisat redovisat
Nival Niva 2 Niva 3 varde Nival Niva 2 Niva 3 virde
Tillgangar
Rantebéarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernféretag 1194 = = 1194 1021 - - 1021
Aktier och andelar 693 = 00 693 614 - 00 614
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1202,8 = = 1202.8 1236,0 - - 1236,0
Derivat 02 54 = 56 03 36 - 39
Ovriga finansiella placeringstillgangar - - - -
Skulder
Derivat 0,0 131 00 132 00 22 - 23

Det gjordes inte nagra véasentliga éverféringar mellan niva 1 och niva 2 under 2018, och inte heller under 2017. Under 2018 och under 2017 forekom inte nagra éverforingar fran niva 3.
Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning intakter respektive kostnader.

Aktier och andelar i koncernféretag som virderas tillanskaffningsvarde i balansrédkningen
Verkligt varde (niva 3) pa aktier och andelar i koncernféretag har varderats till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrapport plus kvarstaende férvarvad goodwill.

Forandring niva 3 Aktier och andelar Férdandring niva 3 Aktier och andelar
Oppningsbalans 2018-01-01 00 Oppningsbalans 2017-01-01 00
Avyttringar - Avyttringar -
Redovisat i arets resultat 00 Redovisat i arets resultat 00
Utgdende balans 2018-12-31 0,0 Utgaende balans 2017-12-31 0,0

Not 33

Overgang tillIFRS 9 Finansiella instrument

Agria har bérjat tillimpa IFRS 9 Finansiella instrument fran och med 1 januari 2018. Andringar i redovisningsprinciper hanférliga till inférandet av IFRS 9 framgar i not 1 Redovisnings-

principer.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder enligt IFRS 9

Bokfort varde

Mkr 2018-01-01

Kategori enligt IAS 39

Kategori enligt IFRS 9

Tillgdngar
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag 1021

och lan tillkoncernféretag

Aktier och andelar 614

Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option

Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option
Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option
Innehav for handelsandamal

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar

Verkligt varde viaresultatet

Verkligt varde viaresultatet
Verkligt varde viaresultatet
Verkligt varde viaresultatet
Upplupet anskaffningsvarde
Upplupet anskaffningsvarde
Upplupet anskaffningsvarde

Innehav for handelsandamal
Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder

Verkligt varde viaresultatet
Upplupet anskaffningsvarde
Upplupet anskaffningsvarde

Obligationer och andrarantebarande vardepapper 1236,0
Derivat 39
Ovriga fordringar 3091
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24
Kassa och bank 879
Summattillgangar 1802,8
Skulder

Derivat 23
Ovriga skulder 108,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19
Summa skulder 112,8

Férvantade kreditforluster redovisas pa posterna Kassa och bank och Ovriga fordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde och ackumulerade reserveringar uppgar till noll eller

naranoll.

Agria Djurforsékring 2018
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Not34 | Forvintade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder

2018-12-31 2017-12-31

Hégst1ar Langrednlar Totalt Hégst1ar Langrednlar Totalt
Tillgdngar
Andraimmateriella tillgangar 29 79 108 15 91 10,6
Aktier och andelar i koncernféretag = 2732 2732 - 2732 2732
Rantebérande vardepapper emitterade av koncernforetag = 1194 1194 - 1021 1021
Aktier och andelar i intresseféretag = 00 00 - - -
Aktier och andelar 0 693 693 - 614 614
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 1654 10374 12028 1208 11151 1236,0
Derivat 56 = 56 39 - 39
Ovriga placeringstillgangar = = = - - -
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avséttningar 58 00 53 65 01 6,6
Fordringar hos férsakringstagare 14693 - 14693 12833 - 12833
Fordringar avseende aterférsakring 10 - 10 03 - 03
Ovriga fordringar 3456 - 3456 2424 - 2424
Materiella tillgangar och varulager 144 76 220 176 31 207
Kassa och bank 1615 - 1615 879 - 879
Uppskjuten skattefordran - 00 00 - 38 38
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1739 = 1739 1728 - 1728
Summatillgangar 23449 1514,8 3859.7 19370 15679 3505,0
Avsittningar och skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring) 18499 1191 1969.0 17107 1105 18212
Pensioner och liknande forpliktelser = = = - - -
Ovriga avsattningar - 27 27 - 28 28
Uppskjuten skatt = 0l 01 - - -
Skulder till forsakringstagare 213 = 213 18.2 - 182
Derivat 132 - 13,2 23 - 23
Aktuell skatteskuld S S = 40 - 40
Ovriga skulder 1523 - 1523 489 - 489
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4842 = 4842 4577 - 4577
Summa avsattningar och skulder 25209 1219 2642,8 22419 113,2 2355,2

Not 35 | Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

2018-12-31Y  2017-12-31?

Registerforda placeringstillgangar for
forsakringstagares rakning 19637 18146

Y Tillgdngar stéllda till forman for forsékringstagarna for att tacka forsékringstekniska avsatt-
ningar enligt 6 Kap 11§ férsékringsrorelselagen. Beloppet som tas upp som stéllda sdkerheter
motsvarar den forsékringstekniska skulden efter avdrag for aterforsékrares andel. Samtliga
tillgangar upptagna i férménsregistret uppgar till 3103,8 Mkr.

2 Registerférdatillgangar enligt 6 Kap 118 férsakringsrorelselagen uppgar till 1 814,6 Mkr.
I'handelse av obestand har forsakringstagarna formansratt i de registerforda tillgangarna.
Under rorelsens gang har bolaget rétt att fora tillgangar in och ut ur registret sa lange som
samtliga forsakringsataganden ar skuldtéckta enligt forsakringsrorelselagen sa som den
var vid utgangen av 2017.
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Not 36

Upplysningar om narstaende

Organisation

Agria ar ett helégt dotterbolag till Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag som i sin
tur &r ett heldgt dotterbolag till Lansforsakringar AB. Lansforsakringar AB dgs i sin tur

av 23 kundagda lansforsakringsbolag och 16 socken- och haradsbolag. Gemensam verk-
samhet bedrivs i Lansforsakringar AB som bland annat tillhandahaller service till Agria.
Detta avser bland annat tjénster som kapitalforvaltning, juridik, ekonomi, sékerhet, per-
sonal samt drift och utveckling av IT-system. Organisationen innebér att det férekommer
ett stort antal [dpande transaktioner och ett antal transaktioner av engangskaraktar
mellan Agria och Lansforsakringar AB, moderbolaget samt lansforsakringsbolagen.

Nérstaende parter

Som nérstaende juridiska personer till Agria raknas samtliga bolag inom Lansférséak-
ringar AB-koncernen, Lansférsakringar Maklarservice AB och lansforsakringsbolagen
med dotterbolag och socken- och haradsbolagen. Namnda bolag utgér tillsammans
lansforsakringsgruppen. Narstaende nyckelpersoner ér styrelseledaméter och ledande
befattningshavare och nara familjemedlemmar till dessa personer och av dem agda
bolag.

Prissattning

Prissattnigen for serviceverksamheten inom lansférsékringsgruppen baseras pa direkta
och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnader inom
lansforsakringsgruppen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och
gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad fordelnings-
nyckel.

Avtal

Vasentliga avtal for Agria utgors i huvudsak av outsourcingavtal med Lansférséakringar
AB rorande kapitalférvaltning, IT och service. Avtal har ocksa ingatts med Lansforsak-
ringar Sak rorande ekonomi-, juridik- och aktuarietjanster samt avseende hantering och
avrakning av Agrias aterférsékring. Vidare har avtalingatts med Lansforséakringar AB
rorande provisioner avseende forsaljning.

Upplysningar om nirstaendetransaktioner

2018 Inkép  Férsiljning Fordringar Skulder
Moderbolag 694 -4,6 52 608
Koncernbolag 186,8 44 156,2 293
Lansforsakringsbolag 105 03 03 33
Ovriganarstaende 05 03 - 0l
2017 Inkép  Férsdljning  Fordringar Skulder
Moderbolag 444 -38 0.2 33
Koncernbolag 1749 44 3172 17.8
Lansforsakringsbolag 121 02 - 03
Ovriga narstaende 04 03 - 02

Banktillgodohavande och erhallen intaktsranta fran Lansforsakringar Bank AB uppgick
under 2018 till 228,8 (161,0) Mkr.

Till de funktioner som organiserats centralt fran Lansforsakringar AB hér inkép av
inventarier. Agria hyr inventarier av Lansforsakringar AB.

Lansforsakringar Bank AB hanterar at Agria subventionerade lan till personalen,
lamnade efter sedvanlig kreditprévning fran banken.

Agria betalar provisioner till lansforsakringsbolagen avseende férséljning av produk-
ter inom samtliga affarsomraden samt erséttning for administrativa kostnader. I avtalen
beskrivs ersattningsnivaerna for olika tjanster sasom férséljning, kundvard med mera.

Ersattningar till styrelse och ledningspersoner inom Agria framgar av not 8. I 6vrigt
férekommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras narstaende utéver
normala kundtransaktioner.

Agria Djurforsékring 2018

Tillaggsupplysningar om resultatrékningens poster

Not 37 | perforsakringsklass
Ovrig
2018 Total egendom Utland
Premieintékt, brutto 35009 22496 12513
Forsakringsersattningar, brutto -24584 -1556,1 -9023
Driftskostnader, brutto -8233 -506.2 -317.1
Resultat av avgiven aterférsékring -56 -4,0 -16
Resultat 213,6 183,3 30,3
Premieinkomst, brutto 36188 22931 13257

Not 38

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Ingavasentliga handelser efter balansdagen.

Not39 | Vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star enligt balansrakningen i Forsakringsaktiebolaget
Agria (publ) fritt eget kapital om sammanlagt 323 921228 kr.

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserade vinstmedel 210417 366
Lamnat koncernbidrag -45000 000
Skatt pa koncernbidrag 9900000
Arets resultat 148 603 862
Totalt 323921228
Styrelsen foreslar att beloppet disponeras enligt foljande:

Tillagaren utdelas 10000000
Inyrakning 6verfors 313921228
Totalt 323921228

Forslaget om utdelning, som utgor 2,6 procent av forsakringsforetagets egna kapital, har
gjorts med beaktande av reglerna om solvenskapitalkrav enligt forsakringsrorelselagen.

Forsakringsforetagets kapitalkvot enligt Solvens II efter foreslagen vinstdisposition
uppgar till 174 procent (foregaende ar 175 procent).

Forsakringsforetagets ekonomiska stéllning ger inte upphov tillannan bedémning &n
att forsakringsforetaget kan forvantas fullgéra sina forpliktelser pa saval kort som lang
sikt.

Styrelsens bedémning ar att forsakringsféretagets egna kapital sasom det redovisas
i arsredovisningen ar tillréckligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning
och risker samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt enligt ABL
17:3.

Vad betraffar forsakringsforetagets resultat och stéllning i vrigt, hanvisas till efter-
féljande resultat- och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

Finansiella rapporter
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Arsredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 4 mars 2019.
Resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdamman i maj 2019.

Ann Sommer

Styrelseordférande
Christian Bille Jan Ehrensvard Dag Ekner
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Stig Hogberg Karin Mattsson Ulrika Obstfelder Petersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Katja Puustinen Ulf Uddman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Margareta Edil Tomth Anna Sandqvist
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Agnes Fabricius
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2019
KPMG AB

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Forsakringsaktiebolaget Agria (publ), org. nr 516401-8003

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen for Forsakringsaktiebolaget
Agria (publ) for ar 2018. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 4-38 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsékringsféretag och ger enialla vasentliga avse-
enden réattvisande bild av Férsakringsaktiebolaget Agria (publ)s finansiella
stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsféretag. Forvaltnings-
berattelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar forenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till styrelsen
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Forsak-
ringsaktiebolaget Agria (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen som helhet, men

vigéringa separata uttalanden om dessa omraden.

Ausdttning for oreglerade skador inom forsdkringstekniska ausdttningar

Senot 28 och redovisningsprinciper pa 28 i arsredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
Bolagets avsattning for oreglerade skador inom forsakringstekniska avsatt-
ningar uppgar till 286,3 MSEK per 31 december 2018.

Detta ar ett omrade som innefattar betydande bedémningar avseende
osakra framtida utfall, framst avseende tidpunkt och storlek fér intraffade
skador som skaregleras till forsakringstagare.

Bolaget anvander etablerade aktuariella varderingsmodeller for berdk-
ningarnaav avsattningen for oreglerade skador. Modellernas komplexitet ger
dock upphov till risk for fel pa grund av otillracklig/ofullstéandig data eller
felaktig utformning eller tilldampning av modellerna.

Bolagets avsattning for oreglerade skador innefattar ett fatal olika pro-
dukter. Antaganden som avvecklingstid, skademénster och omkostnader ar
exempel pa viktiga indata som anvands for att uppskatta avsattningen.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vihar beddmt de aktuariella antagandena i reserveringsmetoderna genom att
jamforavarderingsantagandena med bolagets egna utredningar, myndighets-
krav och branschsiffror.

Vihar stickprovsvis testat kontroller i féretagsledningens process for blLa.
extrahering av data som input till de aktuariella berdkningarna.

Vihar anvant vara interna specialister pa aktuariella fragor for att utmana
de metoder och antaganden som anvénts vid prognostisering av kassafloden
och vérdering av avsattningen. Vidare har vi via kontrollberdkningar verifierat
att avsattningen ar rimlig jamfort med de forvantade avtalsenliga forpliktel-
serna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i de underliggande fakta och
omstandigheter som presenteras i upplysningarnai arsredovisningen och
beddmt om informationen ar tillrackligt omfattande for att forsta foretags-
ledningens beddmningar.

Annan information dn drsredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-3. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information
ochvi goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I'samband med var revision av drsredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvyvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ars-

redovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen och verkstallande direktoren
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ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsétta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Varamalar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
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anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen.
Som delav en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:
= identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
= utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande bristeri den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra férhallanden som rimligen kan paverka vért oberoende, samt i tillamp-
liga falltillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som dérfor utgér de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av sty-
relsens och verkstallande direktérens forvaltning for Forsakringsaktiebolaget
Agria (publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
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lande till Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enligasom grund for vara uttalanden.

Styrelsens ochverkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egnakapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
arnodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-

toérenindgot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, férsakrings-
rorelselagen, lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller bolags-
ordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en delav en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urvalav underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsags till Forsakringsaktiebolaget

Agria (publ)s revisor av bolagsstamman den 16 maj 2018. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2000.

Stockholm den 27 mars 2019
KPMG AB

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisor

1 Ann Sommer

Styrelsens ordférande. Fédd 1959. Vd Lansférsékringar Sak Forsakrings-
aktiebolag. Invald: 2000. Utbildning: Civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande Lansforsakringar GrupplivforsakringsAB, ledamot Svensk
Kooperation, SOS International och Amice (Association of Mutual Insurers
and Insurance Cooperatives in Europe), ordférande SSF Svenska Stold-
skyddsforeningen. Tidigare erfarenhet: Vd Wasa International, vd Wasa
Specialforsakringar AB, vd Wasa International UK, vd Stockholm Re.

2 Christian Bille

Fodd 1962. Vd Lansforséakringar Halland. Invald 2018. Utbildning:
Ekonomiexamen Lunds Universitet. Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
Lansforsakringar Halland, Lansforsakringar Fondliv AB, Wasa Kredit AB,
Lansforsakringar Hypotek AB, Halmstads Flygplats AB och ordférande
Lansforsakringar Franchisesupport AB, Hogskolan i Halmstad Investerings
AB. Tidigare erfarenhet: Rorelsechef Swedbank, vd Sparbanken Syd.

3 Jan Ehrensvard

Fodd 1968. Agare Tosterups Gérd AB. Invald: 2017. Utbildning: Civilekonom.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande Treform Packaging AB och

Appelriket Ekonomisk férening, styrelseledamot Lantbrukarnas Riksférbund
samt Alsoca Forvaltning AB. Tidigare erfarenhet: VP Forsaljning och mark-
nadsféring KGH Group, vd Checkpoint Systems Inc, grundare Parcelhouse.

4 Dag Ekner

Fodd 1962. Egen foretagare - konsult. Invald: 2018. Utbildning: Marknads-
ekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Hastnaringens Nationella Stiftelse (HNS),
ordférande Stiftelsen Wangen. Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot
Svensk Travsport, forsaljningsdirektor Svenska Fonster AB samt Forbo
Flooring AB, vd Forbo Forshaga AS.

S Stig Hogberg
Fodd 1960. Skogsbrukare. Invald: 2018. Utbildning: Lantbruksutbildning.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsakringar Vasternorrland,
ordforande fastighetsforvaltningsbolaget Garden 35 AB, ledamot stiftelsen
Lansforsakringsgruppens utvecklingsfond, vice ordférande Norrskog och
ledamot Vasternorrlands viltforvaltningsdelegation. Tidigare erfarenhet:
Regionordférande LRF Vasternorrland, ledamot LRFs riksforbundsstyrelse,
ledamot Landshypotek, ledamot Landshypotek region Norrland, styrelse-
ledamot Mitt kapital samt ledamot Investa féretagskapital.

6 Karin Mattsson

Fodd 1972. Ordforande Lansforsakringar Jamtland. Invald: 2018.
Utbildning: Personalvetare. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande
Lansforsakringar Jamtland, Svenska Skidforbundet, Flyinge AB, Ridskolan
Strémsholm AB samt WCR 2019 Jémtland/Héarjedalen AB. Ledamot bl.a.
Mellanskog, Wallenstam AB, Astrid Lindgrens Varld AB samt SHL AB.
Tidigare erfarenhet: Ordférande Riksidrottsforbundet, chef Kompetens-
utveckling LRF.

7 Ulrika Obstfelder Petersson

Fodd 1963. Vd Lansforséakringar Varmland. Invald: 2018. Utbildning:
Informationslinjen Hogskolan Karlstad/Karlstads universitet samt enstaka
kurser statskunskap, marknadsféring, foretagsekonomi och sociologi.
Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsikringar Varmland Fastigheter AB, Lans-
forsakringar Varmland Aktieférvaltning AB, Eko Vast Invest AB. Tidigare
erfarenhet: Vd och koncernchef Varmlands Folkblad AB, vice vd Handels-
kammaren Varmland, studiochef Pictura AB, byradirektor Varnpliktsverket,
ordférande Handelskammaren Varmland, styrelseledamot Danske bank
Revisorer: Gunilla Wernelind. Ordinarie, vald av bolagsstamman. lokalstyrelse, Clarahalsan AB, Varmlands Trafikcenter AB, Tidningsutgivarna,
Auktoriserad revisor KPMG TT AB, Brandskyddsféreningen Varmland.
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8 Katja Puustinen

Fodd 1971. Ordforande Sveriges Veterinarférbund. Invald: 2018.
Utbildning: Veterinarexamen SLU Uppsala. Ovriga styrelseuppdrag:
Forbundsordforande Sveriges Veterinarférbund (SVF), ledamot Saco-S
foreningens styrelse SLU, styrelseuppdrag lokal gymnastikférening
Uppsala. Tidigare erfarenhet: Styrelseuppdrag inom Anstallda Veteri-
narers Forening (inom SVF), styrelseuppdrag bostadsrattsforening
Uppsala, klinikveterinar Universitetsdjursjukhuset smadjurskliniken
SLU Uppsala (pagaende).

9 Ulf Uddman

Fodd 1957. Vd Svenska Kennelklubben. Invald: 2016. Utbildning: Civil-
ekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Hundstallet - Svenska
Hundskyddsféreningen samt dess dotterbolag och styrelseledamot

i nagra familjeforetag. Tidigare erfarenhet: Suppleant Agrias styrelse
mellan &ren 1987-2011, ordférande Agrias produktkommitté Smadjur,
ledamot fullmaktige Jordbrukets Férsakringsbolag pa 1980-1990-talet.
Medverkat som expert i ett flertal statliga utredningar rérande hund-
och djurverksamhet.

Arbetstagarrepresentanter

10 Margareta Edil Tomth

Fodd 1960. Arbetstagarrepresentant. Invald: 2018. Utbildning: Gymnasie-
ekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Invald i FTF:s klubbstyrelse. Tidigare
erfarenhet: Kyrkofullmaktige Dalarna (Sollerdn), invald i flera mindre
foreningar i Dalarna (Hastgillet, valberedningen Coop), redovisnings-
assistent Lokalradion samt Sveriges Radio.

11 Anna Sandqvist

Fodd 1963. Compliance Invald: 2017. Utbildning: Fil kand. Ovriga styrelse-
uppdrag: Arbetstagarledamot SACO i styrelsen for Lansférsakringar AB,
ordférande SACO-férening Lansforsakringar AB. Tidigare erfarenhet:
AMF Pension, Wasa forsakringar.

Suppleant: Linnéa Niklasson
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Ledning

Agnes Fabricius

Verkstallande direktér. Fodd 1972. Anstalld 2017. Utbildning: Hippolog SLU,
studier vid Handelshogskolan. Styrelseuppdrag: Ordférande Agria Pet
Insurance Ltd. Tidigare erfarenhet: Chef Affarsomrade Privatkund, bank-
chef och skadechef pa Lansforsakringar Stockholm.

Monica Dreijer

Vice verkstallande direktor, Chef Affarsstod och Hallbarhet. Fodd 1961.
Anstélld 1986. Utbildning: Gymnasium sociallinje. Fristaende kurser Stockholm
Universitet. Styrelseuppdrag: Agria Pet Insurance Ltd. Tidigare erfarenhet:
24 ars erfarenhet fran ledande befattningar inom Agria; bl.a. forsékrings-
rorelsechef, affarsomradeschef Hast, affarsomradeschef Séllskapsdjur samt
vice vd sedan 2002.

Minna Dahlberg

Chef Marknad och Kommunikation. Fédd 1972. Anstélld 2018. Utbildning:
Civilekonom, Stockholms Universitet. Styrelseuppdrag: Inga. Tidigare
erfarenhet: Affarsomradeschef Alfort & Cronholm, marknadschef Kronans
Apotek, marknadschef Yoplait Sverige, account director Storakers McCann,
chef Egna markesvaror Design ICA AB, marknadsplanerare ICA Sverige AB,
styrelseledamot Quality Painting Tools AB, styrelsesuppleant Alcro Parti AB.

Baharan Hellstrom

Affarsomradeschef Europa. Fodd 1979. Anstélld 2018. Utbildning: Stats-
vetare med inriktning pa internationella relationer. Styrelseuppdrag: Agria
Pet Insurance Ltd. Tidigare erfarenhet: Drygt 13 ars erfarenhet fran ledande
befattningar inom forsaljning och skadereglering samt ingatt i lednings-
grupper.
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Kaj Holmberg

Chef Affarsutveckling och Innovation. Fodd 1967. Anstalld 2005. Utbild-
ning: Fil kand systemvetenskap. Styrelseuppdrag: BRF Dyningen. Tidigare
erfarenhet: 25 ars erfarenhet inom IT/telecom/webb, 20 ars erfarenhet fran
ledande befattning och ingatt i olika ledningsgrupper under de sista 15 aren.

Sonja Karaoglan

Affarsomradeschef Norden. Fodd 1967. Anstalld 2010. Utbildning: EMBA.
Styrelseuppdrag: Red Barnet Danmark (Rédda Barnen Danmark). Tidigare
erfarenhet: IHI - International Health Insurance / BUPA 11 ar, SEB Kort
1,5 &r och erfarenhet av ledarskap 30 ar.

Patrik Olsson

Affarsomradeschef Sallskapsdjur. Fodd 1967. Anstalld 2010. Utbildning:
Ekonomi gymnasiet. Styrelseuppdrag: Svenska andelshastar AB (Easy KB),
Djurbranschens yrkesnamnd DYN. Tidigare erfarenhet: Totalansvar for
Agrias Séllskapsdjursaffar Sverige sedan 2010, ingar i Agrias ledning. Tidigare
lantbrukschef/regionchef Hast med totalansvar for lantbruksaffaren inom
Lansforsakringar Stockholm samt haft rollen som regionchef Hast Stockholm.
Ingick i Affarsomradesledningen Féretag. Startade upp lantbruksbank pa
Lansforsakringar Stockholm.

Mikael Theorén

Affarsomradeschef Hast och Lantbruk. Fodd 1963. Anstalld 2017. Utbildning:
Gymnasieingenjor elektronik. Styrelseuppdrag: Gnesta Kommunkoncern.
Tidigare erfarenhet: Over 15 &rs erfarenhet av svensk ridsport bl.a. genom
ledande roller inom Svenska Ridsportférbundet, dver 25 ars erfarenhet av
ledarskap, verksamhetsetablering och internationella affarer.
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Definitioner

Avsittning for ej intjainade premier
En skuldpost, som motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till ndstkommande ar.

Avvecklingsresultat

For skador som inte &r slutreglerade vid rdkenskapsarets utgang reserveras
medeli avsattning oreglerade skador. Den bedomning av kommande utbetal-
ningar som gjorts kan emellertid av olika skél visa sig felaktig. Om det berak-
nade ersattningsbeloppet for en skada visar sig vara dvervarderat, uppstar
en avvecklingsvinst nar ersattningsbeloppet bedéms pa nytt eller nar skadan
slutregleras. Om beloppet undervérderats blir det pa motsvarande sétt en
avvecklingsforlust.

Direktavkastningsprocent

Direktavkastning berdknas som summan av ranteintakter, rantekostnader,
oévriga finansiella kostnader, utdelningar pa aktier och andelar i férhallande
till placeringstillgangarnas genomsnittliga varde under aret.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som utgor avtal direkt mellan forsakringsgivare och forsak-
ringstagare. Forsakringsbolaget ar har, till skillnad fran vid mottagen aterfor-
séakring, direkt ansvarigt gentemot forsékringstagaren.

Driftskostnader
Driftskostnader ar en sammanfattande bendmning pa kostnader for forsalj-
ning, forvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forsakringsrorelsen i forhallande till premieintékter efter
avgiven aterforsakring, uttryckti procent.

Efter avgiven aterforsakring

Den del av forsékringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv star risken for
och som inte aterférsakras hos andra bolag. Ibland anvénds aven begreppet
for egen rakning.

Erforderlig solvensmarginal
Den lagstatillatna nivan pa kapitalbasen for forsakringsbolag. Den erforderliga
solvensmarginalen beraknas enligt reglernai Forsakringsrorelselagen.

Forsakringserséttningar

Kostnaden for intraffade skador under rékenskapsaret, inklusive kostnad for
skador som &nnu inte har anmalts till férsakringsbolaget. I kostnaden ingar
ocksa avvecklingsresultat.

Forsakringstekniska avsattningar

Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker, samt avséttning
for oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt ingangna forsak-
ringsavtal.

Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen

Premier betalas i férskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efter-
skott. De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sa det
ger en avkastning. Den beraknade rantan (kalkylranta) pa dessa placeringar
fors 6ver fran kapitalavkastningen till forsakringsrorelsen.

Kapitalbas
Kapitalbasen bestar av primarkapital och tilldggskapital. Primarkapitalet ar
skillnaden mellan tillgdngar och skulder vérderade i enlighet med Solvens II
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regelverket samt efterstéllda skulder. Tillaggskapitalet bestar av poster som
inte &r upptagnai den legala balansrakningen men som kan kravas in for att
tacka forluster. I Agria bestar i huvudsak kapitalbasen av eget kapital och
obeskattade reserver enligt legalt bokslut justerat med omvarderingsposter
som uppstar vid omvardering av balansrakningen i enlighet med Solvens II.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen rak-
ning, uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, berdknad pa detta satt, ar det
matt pa kapitalstyrka hos forsékringsbolag som normalt anvands.

Konsolideringskapital
Redovisat eget kapital, plus obeskattade reserver, plus uppskjuten skatte-
skuld, minus uppskjuten skattefordran.

Minimikapitalkrav

Minimikapitalkravet utgér den minsta storlek pa det medrékningsbara primar-
kapitalet och beraknas med beaktande helt eller delvis av férsakringstekniska
avsattningar, premieinkomst, positiv risksumma, uppskjutna skatter, adminis-
trativa kostnader och avgiven aterforsékring samt solvenskapitalkravet.

Premieinkomst
Premier som betalats in under aret eller ar upptagna som fordran vid arets
slut eftersom de har forfallit till betalning.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rakenskapsaret.

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintékter minskat med férsékringserséttningar och driftskostnader i
forsékringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterforsakring och kapital-
avkastning 6verford fran finansrorelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskost-
nader och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Sakerhetsreserv

Avséttning till sdkerhetsreserv ar en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven
artillfor att utjgmna svangningar i riskforloppet och osakerhet i berdknings-
underlaget for avsattning ej intjanade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster samt orealise-
rade vardeforandringar i férhallande till genomsnittligt verkligt varde pa for-
valtade tillgangar.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnader i férsakringsrorelsen och forsékringsersattningar
i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttrycktiprocent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser skattepliktiga temporara skillnader.

Aterforsakring

Riskfordelningsmetod som innebar att ett férsakringsbolag koper tackning for
nagon del av sitt ansvar i ingangna forsakrings- eller aterférsakringsavtal, sa
kallad avgiven aterférsakring. Mottagen aterforsakring avser den affar som ett
forsakringsbolag mottar fran andra férsakringsbolag i form av aterférsakring.
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Adress

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Telefon: 08-588 421 00
E-post: info@agria.se
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