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Det finansiella aret 2017

Aret i korthet

= Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 274 (285) Mkr Affarsvolym: Mkr

= Forsakringstekniskt resultat uppgick till 268 (290) Mkr

= Totalkostnadsprocenten uppgick till 92 (90) O

= Fortsatt framgéng i den utlandska verksamheten och nyetablering av _|_ O

Agria i Frankrike pagar

Nyc ke Ital Premieinkomst

Mkr
% 2017 2016 2015 2014 2013 3500
Totalkostnadsprocent 92 90 89 89 90 3000
ROEY 22 22 24 22 15 2 500
Total kapitalavkastning 05 11 -16 18 24

2 000
Kapitalkvot, %32 175 159 210 - -

1500

1) Resultat fore bokslutsdispositioner minus schablonskatt 22,0 procent i férhallande till genomsnittligt eget kapital inklusive 78,0 procent
av obeskattade reserver.

2) Kapitalkvot enligt s.k. Solvens II regler (SII), gallande fran och med 2016-01-01. Kvoten beraknas genom att kapitalbasen varderad enligt
SII satts i relation till solvenskapitalkrav enligt SII, intern partiell modell.
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1) Bolaget bedrivs enligt
Filial Norge Lansforsakringar 6msesidiga principer
orsakri jie- i och konsolideras inte 0
Filial Storbritannien F°;27:gr:§"tgzg:(i2e FO?Q:EEL';S i Lansforsakringar AB. Sverige  Norge Danmark  Stor-  Finland
Filial Danmark aktiebolag britannien
2015 2016 m 2017

Filial Finland Agria Pet

Insurance Ltd Genomsnittligt Nojd Kund Index for samtliga lander
Okade med en halv procent till 77,0.
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Agria Djurforsakring

Agria Djurforsékring dr 1ansforsakringsgrup-
pens specialistbolag for djur- och grodafor-
sdkring och ett dottervarumairke till Lansfor-
sdkringar. Vara kirnvirden &r specialistkun-
skap, djurvinlighet och empati. Specialisering
innebdr ett renodlat fokus och engagemang
i att skapa trygghet for djur och deras dgare.
Vi finns dér vara kunder finns. Agrias starka
varumérke byggs bland annat genom ett stort
engagemang i djurens hélsa och forsknings-
program. Diértill finns vi vid olika djurevene-

mang, tdvlingar, utstéllningar, clinics och
maéssor. I vart samarbete med flera djurdgar-
organisationer, som exempelvis de nordiska
kennelklubbarna och olika avelsklubbar, har
vi en stidndig dialog med vara kunder.

Vér hoga marknadsandel i Sverige begréin-
sar framtida tillvéxt vilket har gjort att vi soker
nya marknader. [ dagsldget finns vi i Danmark,
Norge, Storbritannien och i Finland. Dér fort-
sitter vi bygga Agrias varumirke med samma
verktyg och framgangar.

Kort om Lansforsakringar

Lokala bolag med kunderna som dgare och enda uppdragsgivare

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundagda lansforsakringsbolag och det gemensamt dgda
Lansforsakringar AB med dotterbolag. Genom respektive lansforsakringsbolag far kunderna en helhet
inom bank, férsakring, pension och fastighetsférmedling. Lansforsakringsbolagen ags av forsakrings-
kunderna; det finns inga externa aktiedgare och kundernas behov och krav ar alltid det primara upp-
draget. Grundlaggande &r en langsiktig omsorg om kundernas pengar och trygghet. Lansforsakrings-
gruppen har tillsammans drygt 3,8 miljoner kunder och cirka 6 400 medarbetare.
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Vd har ordet Agrias position som marknadsledare inom djur-
forsakringar for sallskapsdjur, hastar och lantbruk med néarvaro
i fem lander ger oss en séarstallning. Vi har skapat trygghet for
djur och manniskor i mer an 125 ar och pa det sparet forsatter
vi nu att uppdatera och modernisera erbjudandet under starkt
inflytande fran vara kunder och deras djur.

Okat viirde av att vara med i Agria

Som ett steg i att 14ra kdnna medarbetare och
samla in kunskap om hur var organisation
fungerar inledde jag som nytilltradd vd
véaren 2017 med att besoka vara verksam-
heter i och utanfor Sverige. Overlag sig jag
ett mycket positivt lage, stolthet och en hir-
lig framtidstro i hela foretaget. Jag triffade
manga engagerade och kompetenta medar-
betare — de flesta med erfarenhet som djur-
dgare, kunskap om djur och stor forstaelse
for djur och djurédgare vilket gor Agria unikt
i métet med kunden.

Ett par av mina forsta intryck var behovet
av att ge ett battre stdd till véra filialer samt
att 6ka Agrias nérvaro i digitala kanaler for
att komma dnnu ndrmare kundernas vardag.

Ny organisation med tydliga
fokusomraden

Efterhand tog strukturen for en effektivare
och bittre anpassad organisation form — med
internationaliseringen i centrum, med okat
fokus pa innovation och digitalisering, men
ocksa pa marknad och kommunikation.

Den internationella verksamheten ar vér
tillvixtarena. Agriakonceptet ska etableras
pa ett enhetligt sétt, som driver lonsam till-
véxt i nya lander oavsett skillnader i mark-
nad och kultur. Upplevelsen av att vara med
i Agria ska vara densamma, internt och
externt i alla lander.

Det senaste steget mot att ta Agriakon-
ceptet vidare ut i varlden tog avstamp under
varen med signering i Paris av samarbets-
avtalet med den franska kennelklubben,
Société Centrale Canine. Under aret har
arbetet pagétt intensivt med sikte pa silj-
start i Frankrike under varen 2018.

Engagerade medarbetare och chefer
Med det sé ligger planen for de ndrmaste
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aren fardig, men det stora jobbet har vi
tillsammans framfor oss. Hér dr alla i laget
lika viktiga for att genomfora de forflytt-
ningar som vi har identifierat. Som ett steg i
att ytterligare na ut till vara olika geografiska
omraden har vi lanserat ett nytt intranét samt
en digital, filmatiserad kanal for intern
kommunikation som nar hela Agria. Resul-
tatet av var arliga medarbetarundersdkning
visar mycket hogt engagemangs-index bland
béade medarbetare och chefer. Det ér virden
som Vi ér stolta 6ver och som ligger grunden
for en fortsatt framgéngsrik verksamhet.

Okad kundnytta

Med stod i var stora databas dver skadesta-
tistik kunde vi som forsta forsakringbolag i
vérlden erbjuda 423 rasanpassade hundfor-
sakringar. Ett koncept som vi nu tar vidare
till de franska hunddgarna och som ddrmed
erbjuder marknaden en helt ny typ av pro-
dukt.

Djurédgare som dr med i Agria ska kdnna
sig helt néjda med sitt val. Darfor ar det
glddjande att arets ndjdkundindex visar en
okning i alla lander med ett genomsnitt pa
77 och Danmark i topp pé fantastiska 81.

Ett hallbart samhille fér djur

och ménniskor

Med ledarskapet inom djurforsakring foljer
ett bredare ansvar for det som finns runt
omkring oss: ett hallbart samhdlle for bade
djur och ménniskor. Varje ar avsétter Agria en
del av premieintidkten som stdd till forskning.
Vi arbetar genom olika initiativ for 6kad
djurhilsa, men ocksé for att lyfta djurens
bidrag i samhallet till formén for méinnis-
kors vilbefinnande. Ett farskt exempel dr en
forskningsstudie vid Uppsala universitet om
minskad risk for hjdrt- och kérlsjukdomar

bland hundégare. Studien, som ar finansie-
rad via Agria SKK forskningsfond, fick stor
nationell och internationell uppmarksambhet.

Nér vi ser att en enskild grupp av skador
pa véra héstar stér for en oproportionerligt
stor andel och dessutom Okar ar efter ar ar
det vart ansvar att agera. Vi kan kalla det
héstarnas “folksjukdom” nér 6ver 50% av
alla till Agria anmélda héstskador hérrér
fran leder, senor och ligament fran histarnas
ben. Det positiva ér att just den hér skade-
gruppen till hog grad gér att forebygga. Med
kampanjen #stoppahéltan vill vi 6ka kun-
skapsnivan, utbilda och inspirera till hall-
bara héstar med héstens bésta i fokus. Har
tar vi hjilp av vart gedigna nitverk av fors-
kare, veterindrer, tranare, uppfodare och elit-
ryttare. Agrias styrka som navet i djurvérlden
kommer till sin rétt nér vi tillsammans verkar
for djurens bésta.

Agrias koncept — ett verktyg for tillvaxt
Framtiden for Agria ser ljus ut. Det 6kade
intresset for djurdgande och allt som hor
djurdgandet till 6kar behovet av en forsak-
ringspartner for djuren. Agrias koncept har
tagits vdl emot pa véra nya marknader och
star sig fortsatt starkt i konkurrensen i
Sverige som &dr var hemmamarknad. Med
stor lyhordhet f6r kunderna och deras dnske-
mal fortsatter vi var tillvaxt pa befintliga och
nya marknader med visionen att skapa
trygghet for bade djur och méanniskor, nu pa
sex olika sprak.

Stockholm i mars 2018
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Forvaltningsherattelsen 2017

Styrelsen och verkstéllande
direktdren for Forsakrings-
aktiebolaget Agria (publ), org
nr 516401-8003, f& harmed
avge arsredovisning for ar
2017. Bolaget har sitt séte i
Stockholm.

Koncernredovisning har inte uppréttats med
hinvisning till ARL 7 kap 2§ eftersom bola-
get och dess dotterbolag omfattas av kon-
cernredovisningen for Lansforsdkringar AB
(publ), 556549-7020. Sifferuppgifter inom
parentes avser foregaende ar.

Agarforhallande

Forsikringsaktiebolaget Agria (publ), nedan
kallat Agria, ar ett heldgt dotterbolag till
Lénsforsdkringar Sak Forsakrings AB
(publ), nedan Lansforsakringar Sak, org nr
502010-9681. Lansforsékringar Sak dgs till
hundra procent av Lansforsékringar AB
(publ), org nr 556549-7020, som i sin tur 4gs
av 23 lansforsékringsbolag tillsammans med
16 socken- och hédradsbolag.

Verksamhetsinriktning

Agria dr lansforsdkringsgruppens specialist-
bolag for djur- och grodaforsikring och ett
dottervarumirke till Lansforsikringar. Agria
har ett renodlat fokus och engagemang kring
djur och djurdgare. Rotterna gar mer dn 120
ar tillbaka i tiden och varumaérket ar idag
Sveriges i sérklass starkaste inom sitt omréade.
Agria finns i Sverige och har filialer i Norge,
Danmark, Finland och Storbritannien. I
Frankrike &r en filial etablerad for att paborja
verksamhet under 2018. I Storbritannien
finns dven dotterbolaget Agria Pet Insurance
Ltd (API). Den svenska verksamheten ar
uppdelad i tva affirsomraden: Séllskapsdjur
samt Hist & Lantbruk. Agria erbjuder privat-
personer, lantbrukare och andra foretagare
forsékringsskydd for djur och groda. Skyddet
omfattar veterinarvards-, liv- och avbrotts-
forsékring. Produkter och tjanster utvecklas
i samverkan med kunder, djurdgarorganisa-
tioner och leverantdrer av veterinirvards-
tjanster. Som enda forsakringsbolag har
Agria egna, anstéllda veterindrer som bidrar
med radgivning till kunder och skadereg-
lerare. I Agrias styrelse aterfinns ledaméter
utsedda av djurdgarorganisationer, LRF och
Sveriges Veterindrforbund. Deras uppgift &r
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bland annat att tillféra kompetens och djur-
dgarperspektiv till styrelsen. Verksamheten
bedrivs inom Lansforsékringar ABs Affirs-
enhet Sak, tillsammans med moderbolaget

Lansforsikringar Sak och dess 6vriga verk-
sambheter.

Marknad och verksamhet

Agrias nordiska marknadsnérvaro, med verk-
samhet i Sverige, Norge, Danmark och Fin-
land dr nu komplett. Med en tydligt marknads-
ledande position i Sverige och Norge, bygger
Agria vidare pa det starka varumérket i nya
lander. Vid sidan om filialen i UK tas nu ytter-
ligare ett steg pa den utomnordiska europeiska
marknaden. Under aret har etableringen i
Frankrike inletts med rekrytering av lands-
chef och anpassning av erbjudanden. Den
franska marknaden omfattar cirka 7,6 miljo-
ner hundar och 11,0 miljoner katter samt en
lag forsikringsgrad. Nér den franska kennel-
klubben kontaktade Agria for ett samarbete
Oppnades en unik mojlighet som var avgo-
rande for etableringen.

Agrias kunder &r fortsatt n6jda med
erbjudandet och bemétandet, vilket framgar
av ett starkt nojdkundindex. Resultatet har
forbattrats i alla lander. Finland, som mats for
forsta gdngen, har ett tillfredsstidllande utfall.
Stolta siffror som visar att véra prioriterade
forbattringsatgarder motsvarar de forvant-
ningar som stér pa djurégarnas onskelistor.

Tillsammans med Svenska kennelklubben
och Royal Canin genomf6rde Agria under
aret en marknadsundersokning om husdjur i
Sverige. Jamfort med motsvarande under-
sokning som gjordes 2012 visar resultatet en
6kning av antal hundar med 12 procent till
881 000 hundar, samtidigt okar katterna med
31 procent till total 1 441 000. Aven forsik-
ringsgraden for hundar stiger med tio pro-
centenheter till 90 procent, och katterna tar
ett rejalt steg frdn 36 procent till att ndirmare
hélften av katterna dr forsakrade. Svenskar ar
virldsmastare pa att forsékra sina djur.

I vart sjélvstdndiga arbete med att 6ka
mervirdet for vara kunder, erbjuder vi nu
kostnadsfri digital veterindrradgivning for
djurdgare i Sverige via FirstVet med obe-
grinsat antal samtal for Agrias kunder. Agria-
kortet &r skaderegleringskortet som erbjuder
djurégare 1 Sverige en storre ekonomisk
trygghet vid veterinirbesok. Skaderegle-
ringen gar snabbare och ersittningen sitts in
direkt pa kortet. Dessutom far kunden 300
kronor lagre sjélvrisk vid veterindrvard samt

mdjlighet till rantefri delbetalning. Kortet
utvecklas kontinuerligt och antalet kortan-
véandare har haft en stadig tillvixt de senaste
aren. Kunden har dven mojlighet att ta del av
djurrelaterade erbjudanden, som rabatt pa
vaccin.

I Sverige fortsétter affirsomrade Sall-
skapsdjur att leverera en god tillvixt inom
katt- och smadjurforsikringar samt ett stabilt
resultat. Den 1 april lanserades Agrias nya
hundrasforsikring med 423 rasanpassade
forsékringar. En rad nyheter har paketerats
in i produkten som rehab och medicin, méj-
lighet att utoka ersittningstaket for veterinér-
vérd under forsékringsperioden samt en for-
langd sjélvriskperiod till 135 dagar. Agria
Mini Liv- och Veterinarvardsforsakring
erbjuds som en alternativ produkt fér hund-
dgarna fran och med den 1 december. Agria
Breeders Club Katt, var uppfodarklubb for
kattuppfodare som startade i slutet av forra
aret, har fatt manga nya medlemmar och
medlemsantalet uppgar till cirka 1500 katt-
uppfodare. Satsningen pa kattforsékring
fortsétter och i slutet av aret lanserades en ny
kollektiv veterinarvardsforsakring for katt-
hem. Agrias Hundpromenad genomfordes
pa Djurgérden i Stockholm vid tva tillféllen.
Sammanlagt samlades137 500 kronor in till
formén f6r hemldsa hundar som tillfalligt
bor pa Hundstallet.

Vi ser 6verlag en positiv trend inom hést-
sporten i Sverige. Betdckningssiffror har
Okat vilket dven avspeglar sig i ett 6kat for-
sakringsbestand. De glddjande framgéngarna
for svenska ryttare sprider ocksé positiva
effekter inom ridsporten. Vid arets hojdpunkt,
EM i Goteborg med Agria som huvudspon-
sor, fick vart varumairke nést hogsta resultat i
SVT tittarundersokning gillande varumairken
forknippade med ridsporten.

Agrias marknadsandel 6kar inom lant-
bruksdjur, framfor allt vad avser notkreatur.
Under éret lanserades nya produkter for not-
kreatur som mottagits positivt pd marknaden.
Bestandet av grodaforsakringar har dock
minskat nagot.

Verksamheten i Norge utvecklas med ett
gott ekonomiskt resultat. Fler aktorer ser
djurforsakringar som en intressant nisch
inom forsakringsbranschen och utbudet 6kar
pé den norska marknaden. Agria ar liksom i
Sverige riktméarket och marknadsledande i
segmentet djurforsékringar.

Agria i Danmark har préglats av snabb
tillvaxt. Hastforsdkring, som lanserades den
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1 januari 2017, blev en succé och affdren har
vuxit mer &n véintat. Under aret har Agria
slutit ett huvudsponsoravtal med Danmarks
Civila Hundf6rarférening, som ar den
storsta aktren inom utbildning och tévling
av hundar i Danmark.

Den finska verksamheten startade i juni
2016 med huvudkontor i Esbo. I ett ndra
samarbete med den finska kennelklubben
har forsiljningen av bade hund- och katt-
forsikringar utvecklats mycket positivt.
Intresset fran djurdgarorganisationer har
varit stort och Agrias intrédde pa den finska
marknaden matchar kundernas behov av
mer omfattande djurforsiakringsprodukter.

Den brittiska marknaden fortsétter att
vixa med ett Okat intresse kring djur och
kringtjénster at séllskapsdjur. En fortsatt
utmaning r, liksom pa Agrias 6vriga mark-
nader, 6kande veterindrvardskostnader som
hanteras genom ett aktivt engagemang och
dialog med hela veterindrkéaren. Efter folk-
omrostningen om uttride ur EU (Brexit)
foljer vi noga utvecklingen och forbereder
for de anpassingar som kan komma att
krdvas for de fordndringar i affarsforhallan-
den som kan uppsté i och med uttrddet.

Digital kommunikation med kunderna
Majoriteten av kunderna foredrar det digitala
motet. Antalet besok pa webbplatsen agria.se
okade under aret med cirka en miljon till
totalt 6 miljoner besdkare. Vi ser att sats-
ningen pa en responsiv webbplats ligger helt
ratt i tiden da 80 procent av besdkarna i digi-
tala kanaler besoker oss via mobila enheter.
Pa agria.se finns ett nytt inloggat kundméte
”Mitt Agria” dér trafiken successivt okar.
Arbetet med att aktivt utveckla tjanster
och trafik via digitala kanaler fortsdtter bland
annat genom att kunder i bade Danmark och
Sverige har anslutits till digitala brevlador.
Overlag ser vi ett 6kat kunskapssokande
kring djur och Agrias position som djurexpert
gOr att manga djurdgare soker information i
véra kanaler. I sociala medier 6kar engage-
manget och antalet foljare varje manad.

Forskning

Varje ar avsitts en del av premieinkomsten
till forskning till forman for sillskapsdjur,
hést och lantbruk.

Agria & Svenska Kennelklubben forsk-
ningsfond bidrog med 4,6 Mkr till f6rman f6r
hund och katt. Fokus ligger pa att hundar med
vanliga diagnoser, som hjértsvikt, artros eller
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ryggont, ska fa en battre djurhélsa. For katter
ligger fokus pé att 6ka kunskapen om hjéart-
muskelskador, men ocksé om att hitta genen
som gor att vissa katter av rasen ragdolls fods
dvirgvixta.

Under aret gjordes ocksa en engangsats-
ning pa 4,2 Mkr till en doktorandtjénst vid
SLU som har uppdraget att béttre diagnosti-
cera och behandla knéledssjukdomen epide-
miologi hos hund.

I samarbete med Stiftelsen Héstforskning
beviljades 1,7 Mkr till projekt i Sverige och
Norge. I fokus ligger histens rorelsesymme-
tri samt studier i hdstnaringens samhalls-
ekonomiska effekter.

Under éret har sex avsnitt av den popular-
vetenskaliga poddradion Pilspodden produ-
cerats och publicerats.

Till f6rmén for forskning inom lantbruket
har 1,4 Mkr avsatts som fordelats i samarbete
med Stiftelsen Lantbruksforskning. Tvé nya
projekt stottas som ska bidra till en mer héll-
bar nétkreaturshéllning och béttre djurvélfard.

Viktiga handelser efter

rakenskapsarets utgang

Den 2 februari lamnade Johan Agerman
posten som verkstéillande direktor i Lans{or-
sakringar AB samt som styrelseordforande

i Lansforsdkringar Sak. Séren Westin till-
forordnades i samband med detta som bade
verkstéllande direktdr i Lansforsakringar
AB och ny styrelseordférande i Lansforsak-
ringar Sak.

Ny organisation infors den 1 januari. Tva
nya affirsomrédden — Norden och Europa, nya
avdelningar for Utveckling och innovation
samt Marknad och kommunikation skapas.

Forvantningar avseende framtida
utvecklingen

I takt med att Agria vixer bade pa nya mark-
nader och i Sverige okar mdjligheten att ta
del av dnnu fler kunders behov och 6nskemal.
Marknadernas olika forutséttningar ger oss
en killa till kompetens som starker hela vart
erbjudande. Agria ska som marknadsledare
striva efter att 6vertriffa kundernas forvént-
ningar och ligga i framkant nér det géller
produkter, distribution, kommunikation och
service. Som ledande aktdr i segmentet ska
vi samtidigt verka for ett hallbart samhalle
for djur och 6kad djurhélsa.

Medarbetare

Agria har en hgg ambition att vara en
ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare. Enga-
gerade medarbetare, gott arbetsklimat och
ett bra ledarskap ar grunden for Agrias stora
kundfortroende och forméga att utvecklas i
takt med djurdgarnas forvéntningar. Agria
rekryterar girna medarbetare med stort djur-
engagemang. For att stodja djurintresset
finns bland annat ett personaldrivet hund-
dagis i anslutning till Agrias kontor i Stock-
holm. Agrias interna attraktivitet som
arbetsgivare mits enligt Employee Net Pro-
motor Score (eNPS). Arets eNPS i med-
arbetarundersokning har 6kat fran 34 till 41.
Benchmark ar 29, vilket ar ett resultat fran
hogpresterande foretag.

Utveckling av medarbetarnas kompetens
sker 1 6verensstimmelse med foretagets mal
och behov pé bade kort- och lang sikt. Agria
strévar efter att skapa forutsattningar for en
organisationskultur med larande och utveck-
ling i fokus. I syfte att 6ka medarbetarnas
forandringskompetens introducerades ett
e-coachningsverktyg under 2017. Inom
Agria uppfattar 80 (77) procent av medarbe-
tarna i Sverige att deras kompetens utvecklas
i takt med forandrade krav i arbetet.

Arbetet med mangfald och integrering
handlar om afférsnytta, det bidrar till starkt
konkurrenskraft och dirmed I6nsamhet. I
syfte att realisera en forflyttning har en nula-
ges- och omvirldsanalys genomforts under
2017 kring méangfald. Enligt medarbetar-
undersdkningen anser 82 (85) procent att
Agria dr en jamstélld arbetsplats.

Agria arbetar langsiktigt med hélsa och
arbetsmiljo dér organisatorisk, social och
fysisk arbetsmiljo dr integrerade delar i
verksamheten. En uppbyggd struktur finns
for samverkan kring arbetsmiljofragor mel-
lan arbetsgivare, chefer och medarbetare
samt arbetsmiljdombud. Uppf6ljning av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon
gors regelbundet. Arets medarbetarunder-
s6kning for Agria visade pa positiva forflytt-
ningar dér 66 (64) procent av medarbetarna
upplevde att de har en rimlig stressniva i sitt
arbete och 85 (80) procent upplevde balans
mellan arbete och fritid.

Hallbarhet

For att fortsatta viixa med ndjda kunder och
medarbetare dr engagemanget och ansvaret
for ett hallbart samhélle med djur en viktig
del. Agria verkar for en 6kad djurhélsa, men
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ocksa for att lyfta djurens roll i samhallet och
djurens bidrag till ménniskors vilbefinnande.
Foretaget uppréttar enligt arsredovisnings-
lagen (ARL) 6 kap 10§ inte ndgon lagstadgad
héllbarhetsrapport. Lansforsakringar AB,
organisationsnummer 556549-7020, séte i
Stockholm, upprittar hallbarhetsrapport for
koncernen dér foretaget ingar. Koncernens
hallbarhetsrapport finns tillgdnglig pa
lansforsakringar.se/hallbarhetsrapport2017

Kapitalsituation

Inférandet av nya EU-regler for forsiakrings-
verksambhet, Solvens II, per 1 januari 2016
dndrade i vésentlig utstrackning reglerna om
kapitalkrav for forsdkringsverksamhet.

Lénsforsakringar AB med forsékrings-
dotterbolag har sedan maj 2016 Finansin-
spektionens tillstand att berdkna kapitalkrav
for forsdkringsverksamhet med en partiell
intern modell. Kapitalkrav for merparten av
marknadsrisker och skadeforsdkringsrisker
beridknas med en intern modell, medan
kapitalkrav for 6vriga risker berdknas enligt
standardformeln.

Kapitalbasen, viarderad enligt Solvens I1
regler, 6kade under aret med 164 Mkr till
984 Mkr. I kapitalbasen beaktas utdelning
pé 50 Mkr enligt forslag till vinstdisposition.

Kapitalkravet enligt Solvens II (SCR) var
vid ingangen av aret 516 Mkr och dkade till
563 Mk, framst drivet av 6kade affirsvolymer.

Kapitalkvoten (kapitalbasen stélld i rela-
tion till solvenskapitalkravet) var 159 procent
vid ingangen av &ret och 175 procent per
31 december 2017.

Resultat och ekonomisk stallning
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 274 (285) Mkr och totalkostnads-
procenten uppgick till 92 (90). Forsakrings-
tekniskt resultat uppgick till 268 (290) Mkr.
Agrias till affarsvolym storsta affar Séllskaps-
djur fortsétter att leverera ett stabilt positivt
resultat. Hastaffdren redovisade ett svagare
resultat medan resultatet i Storbritannien
forbattrades. Resultatet foregdende ar inne-
holl ndgot hogre avvecklingsvinster. Kapital-
forvaltningens resultat forbéttrades och upp-
gick till 7 (-3) Mkr.

Premieintdkt efter avgiven aterforsékring
6kade med 8 procent till 3 136 (2 891) Mkr.
Volymdokning sker inom alla affarsomraden
vilket forklaras av savil premiejusteringar
som Okat antal forsdkrade djur. Forsdkrings-
erséttningar efter avgiven aterforsékring
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uppgick till 2 143 (1 964) Mkr och skade-
kostnadsprocenten var oférandrad 68 (68)
procent. Medelkostnaderna for veterinér-
vardsskador har en stabil utveckling medan
frekvensen av veterindrvardsbesok dkar
inom alla djurslag och i alla lander. Drifts-
kostnaderna uppgick till 727 (639) Mkr och
driftskostnadsprocenten uppgick till 23 (22).
Okningen beror frimst pa etableringskost-
nader for den franska filialen och effekt av
ny berdkningsmodell for aktiverade anskaff-
ningskostnader.

Totalavkastningen 2017 pa placeringstill-
géangar uppgick till 0,5 (1,1) procent. Place-
ringsportf6ljen bestar framst av rintebdrande
tillgdngar innehéllande bostads- och foretags-
krediter. Utvecklingen fran dessa har varit
god da bade bostads- och kreditspreadar har
komprimerats under &ret. Den forsdimrade
avkastningen forklaras fraimst av att port-
foljens valutaexponering bidragit negativt.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star enligt
balansrikningen for Forsdkringsaktiebolaget
Agria (publ) fritt eget kapital enligt nedan.

Balanserade vinstmedel 97 344 394
Arets resultat 164 869 993
Totalt 262 214 387

Styrelsen och verkstéllande direktdren fore-
slar att vinstmedel utdelas till moderbolaget
med 1 250 kronor per aktie, motsvarande

50 000 000 kronor. 212 214 387 kronor
balanseras i ny rakning. Det &r styrelsens
bedémning att vinstutdelningen ar forsvarlig
med hinsyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken
av det egna kapitalet, och bolagets konsoli-
deringsbehov, likviditet och stillning i
ovrigt, enligt ABL 17:3.

Foérvaltningsberattelse
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Femarsoversikt

Resultat, Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Premieintakter (efter avgiven &terforsakring) 3135,6 28914 27211 23955 15906
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 18 09 83 145 131
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -21425 -19639 -1852.8 -1656,3 -11129
Driftskostnader -7274 -6391 -5733 -470,3 -324.8
Ovrig teknisk intakt 05 04 - - -
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 268,0 289.7 303,2 2834 166,0
Aretsresultat 164.9 1751 168,3 159.9 1027
Tillampad kalkylranta, procent 010 0,05 05 10 14

Nyckeltal for forsakringsrorelsen

Skadeprocent 68,3 679 681 691 700
Driftskostnadsprocent 232 221 211 196 204
Totalkostnadsprocent 915 90,0 892 887 90.4

Nyckeltal for kapitalférvaltningen

Direktavkastning, procent! -04 -01 0l -01 16
Totalavkastning, procent 05 11 -16 18 24
EKONOMISK STALLNING, Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Placeringstillgangar varderade till verkligt varde 1676.6 1626,09 1679.6 18169 15792
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterférsakring) 1814,6 1705,2 16020 14538 953,0
Konsolideringskapital

- egetkapital 316,6 5025 3243 5578 5317
- uppskjuten skatt -38 -11 -01 14 -06
- obeskattade reserver 8331 7831 7291 6623 5799
Konsolideringskapital 11459 12845 1053,3 12215 11110
Konsolideringsgrad, procent 35 43 37 48 66
Kapitalbas (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) = - 1048 1011 1099
Erforderlig solvensmarginal (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) = - 466 420 280
Kapitalbas for forsakringsgrupp (enligt FRL lydelse per 2015-12-31)4) = - - - 967
Erforderlig solvensmarginal for forsakringsgrupp

(enligt FRL lydelse per 2015-12-31)4 = - - - 405
Kapitalbas 9845 820 9892 - -
Solvenskapitalkrav 563 516 4722 - -
Minimikapitalkrav 253 232 2122) - -
Kapitalkvot, % 175% 159% 210%2) - -
Kapitalbas fér forsakringsgrupp?® 44172 40602 369052 - -
Solvenskapitalkrav for forsakringsgrupp?® 33441 30121 282332 - -

1) Direktavkastningen for 2015-2013 har omréaknats i enlighet med FFFS 2011:28

2 Oppningsbalans 2016-01-01 enligt Solvens |1, partiell intern modell. Jamférelsesiffror finns ej da regelverket tradde i kraft 2016-01-01.

3)Gruppen enligt forsakringsrorelseregler bestar av moderbolaget Lansforsakringar AB, samtliga forsakringsforetag i koncernen, Lansforsakringar Bank AB, Wasa kredit AB, Lansforsakringar Hypotek AB och
Lansforsakringar Fondférvaltning AB. | det finansiella konglomeratet ingar ocksa Lansférsakringar Liv Forsékrings AB trots att Lansforsakringar Liv-koncernen inte konsolideras i Lansforsakringar AB-koncernen.
Berékningarna sker enligt den konsolideringsmetod som anvisas i EUs Solvens |l-direktiv férutom att forsakringsrorelsereglerna kréaver att avdrag sker for Gverskott i dotterbolag som inte ar dverforbart till annat
féretag i gruppen endast om dotterbolaget i fraga &r ett forsakringsforetag.

4 En férsakringsgrupp tillsammans med dotterbolaget Agria International innan fusionen.

5 Varav 964 Mkr &r primarkapital.

©) Jamforelsetal for 2016 (men inte 2013-2015) har omraknats pa grund av att upplupen ranta redovisas tillsammans med finansiella instrument varderade till verkligt varde. Se not 1 for ytterligare information.
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Resultatrakning

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse, Mkr Not 2017 2016
Premieintikter (efter avgiven aterforsikring)

Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 3 32992 30044
Premier for avgiven aterférsakring -49 -42
Férandring i avsattning for €] intjanade premier och kvardréjande risker -158,7 -108,7
Aterférsakrarens andel av férandring i avsattning fér premiereserv -00 00
Summa 3135,6 28914
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 4 18 09
Ovrig teknisk intéakt 05 04
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsikring)

Utbetalda férsdkringsersdttningar

Fore avgiven aterférsakring -2179.3 -19674
Aterforsikrares andel 03 -
Summa 5 -2179,0 -1967.4
Férdndring i ausdttning for oreglerade skador

Fére avgiven aterforsakring 340 32
Aterférsikrares andel 25 02
Summa 36,5 3.5
Férsakringsersattningar (efter avgiven aterférsakring) -2142,5 -1963,9
Driftskostnader 6,78 -7274 -639.1
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 268,0 289,7
Icke-teknisk redovisning

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 268,0 2897
Kapitalavkastning, intdkter 9,13 30,2 418
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10,13 L6 0.2
Kapitalavkastning, kostnader 11,13 =221 =375
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 12,13 =243 -84
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrorelsen 4 -18 -09
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 273,6 2849
Bokslutsdispositioner

Férandring obeskattade reserver 25 -50,0 -54,0
Resultat fore skatt 223,6 2309
Uppskjuten skatt 14 27 -41
Skatt pa arets resultat 14 -614 -517
Arets resultat 1649 1751
Rapport over totalresultat

Mkr 2017 2016
Aretsresultat 1649 1751
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferens i utlandsk filial -08 31
Arets 6vriga totalresultat -0,8 31
Aretstotalresultat 164,1 178,2
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Resultatanalys 2017

Direkt forsakring . Direktforsakring
Mkr Totalt svenskarisker Ovrig egendom utléndskarisker
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 31356 21077 21077 10279
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 18 12 12 06
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -21425 -13995 -13995 -7430
Driftskostnader -7274 -4935 -4935 -2339
Ovrig teknisk intakt 05 04 04 0l
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2017 268,0 216,3 216,3 517
Avvecklingsresultat (fore avgiven aterforsakring) 54,4 451 451 93
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsikring)
Ausdttning for ej intjdnade premier och kuardréjande risker 15552 10259 10259 5293
Avséttning for oreglerade skador 266,0 1319 1319 1341
Summa forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsikring) 1821,2 1157,8 1157,8 663.4
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Ausdttning for ej intjdnade premier och kuardréjande risker 00 00 00 0.0
Avséttning for oreglerade skador 6,6 0,7 0,7 59
Summa forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsikring) 6,6 07 07 59
Noter till resultatanalysen
Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 32992 2188,8 21888 11104
Premier for avgiven aterforsakring -49 -4,0 -4,0 -09
Férandring i avsattning for €] intjanade premier och
kvardrojande risker -158,7 =770 =770 -8L6
Aterforsakrarens andel av férandring i avsattning fér premiereserv 00 00 00 00
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring) 3135,6 2107,7 2107,7 10279
Forsikringsersittningar (efter avgiven aterforsikring)
Utbetalda férsdkringsersdttningar
Fore avgiven aterforsakring -21793 -14534 -1453,4 -7259
Aterforsakrares andel 03 - - 03
Férdndring i ausdttning for oreglerade skador (efter augiven dterforsdkring)
Fére avgiven aterférsakring 34,0 54,8 54,8 -208
Aterforsakrares andel 25 -10 -10 35
Férsakringsersattningar (efter avgiven aterforsikring) -2142,5 -1399,5 -1399,5 -743,0
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Balansrakning

Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31

Tillgangar

Immateriella tillgangar
Andraimmateriella tillgangar 15 10,6 56
Summa 10,6 5.6

Placeringstillgangar

Placeringari koncernféretag och intresseféretag

Aktier och andelar i koncernforetag 16 2732 2732
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 17 1021 489
Aktier och andelar i intresseféretag 18 = 13

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 19 614 00
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 20 1236,0 12830
Derivat 21,32 39 44
Ovriga finansiella placeringstillgingar = 152
Summa 1676,6 1626,0

Aterforsikrares andel av férsikringstekniska avsittningar

Ej intjanade premier och kvardréjande risker = 00
Oreglerade skador 27 66 40
Summa 6,6 4,0
Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 12833 11224
Fordringar avseende aterforséakring 03 -
Ovriga fordringar 22 2424 4345
Summa 1526,0 1556,9
Andratillgangar

Materiella tillgangar och varulager 23 207 185
Kassa och bank 879 852
Uppskjuten skattefordran 14 38 14
Summa 12,3 105,1

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupnarante- och hyresintakter = -

Forutbetalda anskaffningskostnader 24 1627 1818
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupnaintékter 101 85
Summa 172,8 190,4
Summatillgangar 3505,0 3488,0
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Balansrakning, forts.

Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Aktiekapital (40 000 st aktier) 40,0 40,0
Reservfond 55 55
Fond for utvecklingsutgifter 89 26
Balanserad vinst 973 279.3
Aretsresultat 1649 1751
Summa 316,6 502,5
Obeskattade reserver 25

Utjamningsfond 352 352
Sékerhetsreserv 4649 4649
Periodiseringsfond 3330 2830
Ackumulerade 6veravskrivningar = -
Summa 8331 7831
Forsakringstekniska avsittningar (fére avgiven aterforsakring)

Ej intjanade premier och kvardréjande risker 26 15552 14073
Oreglerade skador 27 266,0 3019
Summa 1821,2 1709.2
Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 28 = 09
Uppskjuten skatteskuld 14 = 03
Ovriga avsattningar 28 16
Summa 2,8 2,7
Skulder

Skulder avseende direkt férsakring 182 6.2
Skulder avseende aterforsakring 01 00
Derivat 21,32 23 32
Aktuell skatteskuld 40 48
Ovriga skulder 29 489 497
Summa 73,6 63,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 4577 4267
Summa 457,7 426,7
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 3505,0 3488,0
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Rapport dver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- Omvarderings- Balanserade Arets Totalt eget
Mkr Aktiekapital Reservfond utgifter reserv vinstmedel resultat kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 40,0 55 -71 117,6 168,3 3243
Aretsresultat 1751 1751
Arets évrigt totalresultat 31 31
Arets totalresultat 31 1751 1782
Avsattning till Fond for utvecklingsutgifter 26 -26 -
Utdelning
Vinstdisposition 1683 -1683 -
Utgaende eget kapital 2016-12-31 40,0 55 2,6 -4,0 2833 1751 502,5
Ingaende eget kapital 2017-01-01 40,0 55 2,6 -4,0 2833 1751 5025
Aretsresultat 1649 1649
Arets évrigt totalresultat -08 -038
Arets totalresultat -08 1649 1641
Avsattning till Fond for utvecklingsutgifter 63 -63 -
Utdelning -350,0 -350,0
Vinstdisposition 1751 -175.1 -
Utgaende eget kapital 2017-12-31 40,0 55 89 -4.8 102,1 164.9 316,6
Kassaflodesanalys
Mkr 2017 2016
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 2236 2309
Betald skatt -92.8 -527
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 180,5 1509
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandringar i tillgangar och skulder 3113 3291
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Investeringari placeringstillgangar, netto 663 451
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1075 -291.4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 94 -72.8
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 4945 10,0
Investeringsverksamheten
Forsaljning intresseforetag 13 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -6,8 -26
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =37 -04
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9.2 =31
Finansieringsverksamheten
Utdelning tillmoderbolag -350,0 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -350,0 -
Arets kassaflode 26 69
Likvida medel vid &rets borjan 852 783
Likvida medelvid arets slut 879 85,2
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Mkr 2017 2016
Likvida medel

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 879 852
Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhéallen utdelning 03 03
Erhdllen rénta 63 97
Erlagd ranta /S -58
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 31 36
Vardeforandring valutakurs i placeringstillgdngar -19 108
Orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar 0,7 8,2
Féréndringar av avséttningar avseende férsakringsavtal 109.5 1032
Forandring forutbetalda anskaffningskostnader 191 -171
Avséttning periodiseringsfond 50,0 60,0
Overavskrivning anldggningstillgangar = -6,0
Ovrigt 01 -11.8
Summa justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 180,5 1509
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Foretagsinformation
Arsredovisningen for Férsikringsaktiebolaget Agria (publ), 516401-8003,
avser rakenskapsar 1 januari-31 december 2017. Forsakringsaktiebolaget Agria
ar ett svenskregistrerat forsakringsbolag med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret &r Box 70306, 107 23 Stockholm.

Foretaget ér ett helagt dotterforetag till Lansférsakringar Sak Forsakrings
AB (publ), 502010-9681, med séte i Stockholm. Moderforetaget i den stérsta
koncernen dér Forsakringsaktiebolaget Agria ar dotterforetag och dér kon-
cernredovisning uppréattas &r Lansforsakringar AB (publ), 556549-7020, med
séte i Stockholm. Forsakringsaktiebolaget Agria upprattar inte nagon egen
koncernredovisning i enlighet med ARL 7 kap 2 §.

Normgivning och lag
Forsakringsaktiebolaget Agrias arsredovisning ar upprattad enligt Lag om
arsredovisning i férsakringsforetag (ARFL), Finansinspektionens foreskrifter
och allmannarad om arsredovisning i férsakringsforetag FFFS 2015:12 och
dess andringsféreskrifter samt Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Agria tillampar sé kallad lagbe-
gransad IFRS. Detta innebar att samtligaav EU godkanda IFRS och uttalanden
tillampas sa langt detta ar méjligt inom ramen for svensk lag och med hansyn
tillsambandet mellan redovisning och beskattning. Féreskrifterna fran
Finansinspektionen hanvisar med vissa undantag och begransningar till IFRS.
Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktéren den 6 mars 2018. Arsredovisningen faststélls slutligen av
arsstamman 2018.

Forutsattningar vid uppréttande av de finansiella rapporterna
Foretagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade till miljoner
kronor med en decimal (Mkr), om inte annat anges. Tillgdngar och skulder &r
redovisade till anskaffningsvarde, férutom fér storre delen av foretagets
finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. De nedan
angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats pa samtliga perioder som
presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat anges.

Beddmningar och uppskattningari de finansiella rapporterna
Upprattandet av redovisning i enlighet med lagbegransad IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av intékter, kostnader, tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
som presenteras i de finansiella rapporterna. Dessa uppskattningar och
bedémningar ar baserade pa tidigare kunskap och erfarenheter och grundar
sig pa den information som fanns tillganglig pa balansdagen. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar men for att minska avvikelsen
utvérderas uppskattningarna regelbundet. Andringar av ovan némnda upp-
skattningar redovisas i den period &ndringen goérs om den endast paverkar
denna period, elleri den period &ndringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av féretagets redovisningsprinciper

Ett omrade dar féretagsledningen gor vasentliga beddmningar ar vid klassifi-
cering av forsékringsavtal. Enligt IFRS 4 ska avtal som Gverfor betydande
forsakringsrisk klassificeras som férsakringsavtal. Agria har gjort bedémning
av samtliga férsakringsavtal, och samtliga vasentliga avtal klassificeras som
avtal med vasentlig forsakringsrisk. Storleken pa forsakringsrisken har
beddmts genom ett dvervagande huruvida det finns ett eller flera scenarier
med kommersiellinnebord i vilka foretaget ar forpliktigat att erlagga vasent-
liga ersattningar. Se avsnitt Forsékringsavtal nedan for ytterligare information.
Foretaget gor bedémningar avseende klassificering av finansiella tillgangar
och skulder baserat pa syfte med innehaven. Kategorierna av finansiella till-
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gangar och skulder finns beskrivna nedan under avsnitt Finansiella tillgangar
och skulder, dar &ven féretagets bedémda klassificering framgar.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Avsittningar for oreglerade skador och avskrivningstiden for forutbetalda
anskaffningskostnader ar tva omraden som innebar en viss osékerhet. Vid
berakning av de forsakringstekniska avsattningarna gors en aktuariell upp-
skattning av forvantade tillkommande kostnader for redan intraffade skador
och kostnader for skador som kan intraffa under férsakringarnas aterstaende
[6ptid. Varderingen av avséttningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om
redovisning av forsakringstekniska avsattningar samt i not 2 Risker och risk-
hantering. Antagandet for avskrivningstiden for forutbetalda anskaffnings-
kostnader baserar sig pa statistik kring férsakringsavtalens (6ptid.

Vid vérdering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot obser-
verbart marknadspris anvands varderingsmodeller som beskrivs nedan vid
redovisningsprinciper for placeringstillgangar. Varderingen bygger pa senast
kanda informationen vilket normalt innebar kvartalsvis vardering med ett
kvartals efterslapning. Sarskild uppfoljning gors vid perioder av stor turbu-
lens pa den finansiella marknaden. Pensionsavsattningar &r aktuariellt berak-
nade enligt forsékringstekniska riktlinjer och antagande om genomsnittlig
arlig pension per aldersgrupp samt sannolikhetsbeddmning av utnyttjande av
fortida pensionsuttag. Redovisningsprinciper fér férmansbestdmda pensions-
planer beskrivs nedan under avsnitt Erséttningar till anstallda.

Forandrade uppskattningar och bedémningar

Beddmningen avseende aktiverbara anskaffningskostnader och periodise-
ringen av férutbetalda anskaffningskostnader har férandrats under redovis-
ningsperioden, resultateffekten i den aktuella perioden ar -10,7 Mkr. Upp-
lysning om effekten for framtida perioden ldmnas inte da det &r praktiskt
ogenomforbart.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper
For att fa Gverensstammelse med klassificering enligt solvensregelverken har
Agria valt att frdn och med 1 januari 2017 redovisa finansiella instrument var-
derade till verkligt varde inklusive upplupen rénta. Foréandringen paverkar
jamforelsesiffrornai balansrakningen per 2016-12-31. Tillgangsposter som
paverkas ar: obligationer och andra réntebérande vardepapper med 14,3 Mkr,
rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag med 0,5 Mkr samt
forutbetalda kostnader och upplupna intdkter med -14,8 Mkr. Jamforelse- och
nyckeltal ar uppdaterade enligt den nya redovisningen. Féréandringen har inte
paverkat resultatet eller det egna kapitalet.

Nya standarder samt forandringar av standarder som har antagits av EU
och som skatilldmpas fran den 1 januari 2017 har inte medfort nagra vasentliga
forandringar pa foretagets resultat eller finansiella stallning.

Nya redovisningsregler som dnnu inte bérjat tillampas

Ett antalnya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft
forst under kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upp-

rattandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs férvantade effekter
som tilldmpningen av nedanstaende nya eller andrade standarder forvantas

fa pa foretagets finansiella rapporter. Utéver dessa beddms inte de nya eller
reviderade IFRS och tolkningar som &nnu inte tratt i kraft f& nagon vasentlig
effekt pa de finansiella rapporterna.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instru-

ment: Redovisning och véardering. IFRS 9 innehaller nya utgangspunkter for

klassificering och vardering av finansiella instrument, en framatblickande

nedskrivningsmodell och férenklade forutséttningar for sakringsredovisning.
IFRS 9 har godkants av EU och trader i kraft for rakenskapsar som inleds

den 1januari 2018 eller senare med tidigare tillampning tillaten. Agria har valt
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att inte tilldmpa standarden i fortid och avser inte heller att rakna om jam-
forelsetalen for 2017 i arsredovisningen 2018 pa grund av IFRS 9.

I'september 2016 antog IASB ett tillagg till IFRS 4 som bland annat inne-
bér att forsakringsforetag far utnyttja ett undantag till att bérja tilldmpa IFRS
9, som tillampas det rakenskapsar som bérjar 1 januari 2018. Undantaget har
godkants av EU och innebar att forsakringsforetagen istallet kan valja att borja
tillampa IFRS 9 samtidigt som den kommande standarden IFRS 17 det vill siga
fran och med rakenskapsar 2021. Agria avser att inte utnyttja undantaget.

De kategorier som finns i IAS 39 ersatts av tre varderingskategorier, dér
vardering antingen sker till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt vérde via
ovrigt totalresultat eller till verkligt varde via resultatet. Klassificeringen for
finansiella tillgangar faststalls utifran foretagets affarsmodell for innehaven
respektive egenskaperna pa de kassaflodden som tillgangarna ger upphov till.
For eget kapitalinstrument &r utgangspunkten vardering till verkligt varde via
resultatet med en valmgjlighet att redovisa vardeférandringar i dvrigt total-
resultat. Regler kring finansiella skulder dverensstammer huvudsakligen med
reglernaiIAS 39. Baserat pa den analys som genomforts bedéms klassifice-
ringen av finansiella tillgangar enligt IFRS 9 blii enlighet med vad som framgar
avtabellen nedan. Effekten av klassificeringen av finansiella tillgdngar och
skulder enligt IFRS 9 bedéms férutom de utdkade upplysningskraven fa liten
effekt.

Verkligt virde via

Verkligt virde Upplupet ovrigt
Finansielltillgang viaresultatet anskaffningsvirde totalresultat
Réntebarande vardepapper
emitterade av koncernféretag
Aktier och andelar X X
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper X
Derivat X

Ovriga finansiella
placeringstillgdngar X

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Nya principer introduceras for nedskrivning av finansiella tillgéngar som uti-
fran foretagets affarsmodell for innehaven respektive egenskaperna pa de
kassafloden som tillgangarna ger upphov till varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller till verkligt varde via dvrigt totalresultat. Nedskrivnings-
modellen kraver redovisning av ett ars férvantade kreditforluster och vid en
vasentlig 6kning av kreditrisken ska nedskrivningen baseras pa de kreditfér-
luster som forvéantas uppkomma under den aterstéende (6ptiden. For 6vriga
fordringar och kassa och bank som varderas till upplupet anskaffningsvérde
har en metod tagits fram for berakning av férvantade kreditforluster och
beddms inte hanagon vasentlig paverkan pa Agrias finansiella rapporter.

Reglerna for sékringsredovisning innebér bland annat férenklingar vid
bedémning av ett sékringsférhallandes effektivitet samt utékar granserna
for vad som far identifieras som sakringsinstrument respektive sékrad post.
Sakringsredovisning tillampas inte, varvid dessa forandringar inte bedoms ha
nagon paverkan pa foretagets finansiella rapporter.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder
IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder trader i kraft for rakenskapsar som
inleds den 1januari 2018 eller senare och ersatter da samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar som hanterar intakter. Standarden innehaller en
samlad modell for intaktsredovisning avseende kundkontrakt som inte
omfattas avandra standarder.

Lansforsakringar har inom koncernen genomfort ett arbete for imple-
mentering av IFRS 15 och analyserat dess effekter. Analysen har inte identi-
fierat nagra effekter som kréver justering mot balanserade vinstmedel.
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IFRS 16 Leases

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016 och ska ersatta IAS 17 Leasing-
avtal. Den nya standarden trader i kraft 1 januari 2019 och tidigare tillampning
artillaten givet att IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder aven tillampas.
IFRS 16 har godkants av EU.

Den nya standarden innebar for redovisning hos leasetagare att i stort sett
samtliga leasingavtal ska redovisas i rapport dver finansiell stéllning. Klassifi-
cering i operationella och finansiella leasingavtal ska inte goras for redovisning
hos leasetagare. Standarden ger vissa undantag for leasetagarens redovisning
fortillgangar till mindre varden och for leasingavtal med en leasingperiod som
ar12 manader eller kortare. Standarden innehaller mer omfattande upplys-
ningskrav jamfort med nuvarande standard. Utvérdering av effekterna i fore-
tagets redovisning av IFRS 16 pagar och ar &nnu inte avslutad.

IFRS 17 Forsdkringsavtal
IFRS 17 Forsékringsavtal publicerades den 18 maj 2017 och ska ersétta den
befintliga standarden IFRS 4 Férséakringsavtal. Den nya standarden har annu
inte godkants av EU men forvantas trada i kraft for rakenskapsar som inleds
den 1januari 2021 eller senare. Standarden kommer att eliminera motsagelser
och svagheter i den befintliga metodiken genom att tillhandahélla ett princip-
baserat regelverk for redovisning av férsakringsavtal. Den nya standarden
kommer dven att stélla ett utokat krav pa upplysningar for att 6ka jamforbar-
heten mellan olika foretag.

Lansforsakringar driver inom koncernen ett projekt for att analysera
effekterna av den nya standarden, projektet ar i forstudiefasen.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och mot
aktier och andelar i koncernféretag hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2. Erhallna koncern-
bidrag fran dotterféretag redovisas enligt samma principer som utdelningar.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas som 6kning av
aktier och andelar i koncernforetag. Koncernbidrag som lamnats till eller
erhallits fran moderbolaget i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas i eget kapital efter avdrag for aktuell skatteeffekt eftersom kon-
cernbidragen likstalls med utdelning respektive aktiedgartillskott.

Néarstaende

Som narstaende juridiska personer réknas Lansforsakringar AB koncernens
och Lansforsékringar Liv Férsakrings AB koncernens foretag, samtliga dotter-
foretag och intresseféretag, Lansforsakringar Maklarservice AB och de 23
lansforsakringsforetagen. Narstaende nyckelpersoner &r Agrias styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare, nara familjemedlemmar till dessa per-
soner och av dem &gda bolag. Se not 35 Upplysningar om narstaende for
ytterligare information.

Omréakning av utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till svenska kronor enligt transak-
tionsdagens valutakurs. Monetaratillgdngar och skulder i utléndsk valuta
raknas om till svenska kronor till balansdagens valutakurser. Icke monetara
tillgdngar och skulder redovisas till transaktionsdagens valutakurs.
Orealiserade valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen som
valutaresultat netto under kapitalavkastning, intékter eller kapitalavkastning,
kostnader.
De valutaterminer som anvénds for att ekonomiskt sakra valutaexpone-
ringen i balansrakningen vérderas till verkligt varde och resultateffekter
redovisas dels under rénteintékter och dels som valutaresultat.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i filialerna omraknas fran utlandsverksamhetens funk-
tionella valuta (NOK, DKK, EUR och GBP), till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, enligt balansdagens radande valutakurs. Intékter och kost-
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nader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till arets genom-
snittskurs. Resultatet av valutaomrakningen redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i Omvarderingsreserven i Fritt eget kapital.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar avtali vilka Agria atar sig en betydande forsakringsrisk
genom att férbinda sig att kompensera forsakringstagaren om en forutbe-
stdmd forsakrad handelse skulle intréaffa.

Enligt IFRS 4 Forsakringsavtal delas forsakringsavtal in baserat paniva av
forsakringsrisk mellan férsakringsavtal och 6vriga an férsakringsavtal. Samt-
liga vasentliga forsakringsavtal har bedomts 6verfora tillrackligt mycket risk
for att de ska klassas som forsékring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsakring
som forfallit till betalning eller kan tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal
dar forsakringsperioden paborjats fore rakenskapsarets utgang.

Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien for hela forsak-
ringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. Fornyelsepremier for
avtal med fornyelse fore rakenskapsarets utgang men som inte &r bekréftade
av forsakringstagaren samt premier for nytecknade forsakringsavtal dar for-
sakringsperioden borjar fore rakenskapsarets utgang réknas in med de belopp
som beréknas inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart
beloppet ar kant. Tilldggspremier raknas in med de belopp som beraknas
inflyta. Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperioder
som paborijas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal férfaller
till betalning under rékenskapsaret. Premieinkomst redovisas exklusive skat-
ter och andra offentliga avgifter som belastar férsakringspremien.

Premieintékt

Som premieintakt redovisas den delav premieinkomsten som ar hanforlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsékringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som Férsakringstekniska
avsattningar i rapport 6ver finansiell stallning. Berékning av avsattningen fér
gj intjanade premier sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodi-
seras strikt utifran det underliggande férsakringskontraktets l&ptid. Aven
aterforsakrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som han-
for sig till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterférsakrares andel
av forsakringstekniska avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda
forsakringsersattningar och forandringar i avsattningar for oreglerade skador.
Iférsakringsersattningarna ingar forutom skadeersattningar aven kostnader
for skadereglering. Atervinning av skador redovisas som en reducering av
skadekostnaden.

Driftskostnader

Samtliga driftkostnader férdelas i resultatrakningen efter funktionerna
anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och vinstandelar i
avgiven aterforsakring, kapitalavkastningskostnader samt i vissa fall 6vriga
tekniska kostnader. Driftskostnader for skadereglering redovisas under
Utbetalda forsakringsersattningar. Driftskostnader for finansforvaltning
redovisas under Kapitalavkastning, kostnader.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning 6verford frdn finansrorelsen

Forsakringsrorelsen har tillforts en ranta baserat pa summan av halva premie-
intakten efter avgiven aterforsakring och genomsnittet av in- och utgaende
avsattningar for oreglerade skador efter avgiven aterforsakring under aret.
Rantesatsen ar riskfri ranta, som for 2017 bestamts till 0,1 procent for kort
affar och 1,25 for lang affar.
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Kapitalavkastning, intdkter och kostnader

I kapitalavkastningen ingar ranteintékter och rantekostnader samt valuta-
kursvinster och valutakursforluster pa placeringstillgangar, kassa och bank
och [@n. Erhallna utdelningar, eventuella nedskrivningar av finansiella till-
gangar, kapitalforvaltningskostnader inklusive kostnader for egen personal,
lokaler med mera som kan hénforas till kapitalférvaltning, samt évriga finan-
siella kostnader inklusive olika avgifter och externa kostnader for kapitalfor-
valtning ingar i kapitalavkastningen. I kapitalavkastningen ingar &ven realise-
rade resultat pa placeringstillgangar. Realiserat resultat berdknas som skill-
naden mellan erhallen kopeskilling och tillgdngens anskaffningsvérde.

Orealiserade vinster och forluster pd placeringstillgdngar

Orealiserade resultat pa placeringstillgangar och derivat ingar i posterna ore-
aliserade vinster samt orealiserade forluster pa placeringstillgangar. Oreali-
serade resultat bestar av arets forandring av skillnaden mellan anskaffnings-
vérde och verkligt varde. Vid férsaljning aterfors ackumulerade orealiserade
vardeforandringar som orealiserat resultat.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
tilltidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
patillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte for skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och inte heller vid férsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseférvarv som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatteplik-
tigt resultat. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna nyttjas. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte léngre bedéms sannolikt att de kan nyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Andraimmateriella tillgangar

Andraimmateriella tillgdngar bestér av egenutvecklade och férvarvade IT-
investeringar och samarbetsavtal med bestambara nyttjandeperioder. Dessa
tillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade av-
och nedskrivningar. Avskrivningen pabérjas nar tillgangen ar tillganglig for
anvandning.

Foretagets egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas endast om
tillgangen ar identifierbar samt om foretaget har kontroll dver tillgangen.

Det redovisade vardet for egenutvecklade immateriella tillgangar inklude-
rar samtliga direkt hanférbara utgifter. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas
som en kostnad i perioden da de uppkommer. Tillkommande utgifter for akti-
verade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgdng i balansrakningen
endast da de okar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika till-
gangen till vilka de hanfor sig.

Avskrivningstiden bestams utifran en nyttjandeperiod som uppgar till fem
ar. Avskrivning sker i resultatrakningen enligt linjar metod. Nedskrivningsbehov
provas arligen.

Motsvarande belopp for aktiverade utvecklingsutgifter avsatts i eget kapi-
taltill fond for utvecklingsutgifter.

Agria Djurforsakring 2017



Placeringstillgangar

Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag

Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag redovisas till anskaffnings-
varde justerat fér nedskrivningsbehov.

Finansiella tillgangar och skulder
Redovisning i och borttagande frdn balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part till avtalet enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, for-
faller eller bolaget forlorar kontrollen dver tillgangen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat
satt utslacks.

Afférstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i balansrakningen per affarsdag vilket ar den tidpunkt da de vasent-
ligariskerna och rattigheterna dvergatt mellan parterna.

Kuvittning av finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt nar det foreligger en avsikt att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden eller att reglera posterna med ett nettobelopp. Upplys-
ning om kvittningar som gjorts i balansrakningen l@mnas i not 32 Upplysning
om kvittning.

Klassificering och vérdering

Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningstillfallet utifran

i vilket syfte instrumentet férvarvades och de valméjligheter som finns i

IAS 39. Efter det forsta redovisningstillfallet avgor klassificeringen hur det

finansiellainstrumentet varderas. For instrument klassificerade som Finan-

siellatillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen motsvarar

anskaffningsvarde verkligt varde utan tillagg for transaktionskostnader.
Vardering av finansiella instrument sker [6pande till verkligt varde eller

upplupet anskaffningsvarde beroende pa vilken kategori instrumentet tillhor.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: Innehav for handelsandamal och
Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option. Kategorin Innehav
for handelsandamal utgors av derivat vilka har ett positivt marknadsvarde.

I kategorin Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option aterfinns
tillgangar vilka forvaltas och utvérderas baserat pa tillgangarnas verkliga
vérden. Det verkliga vardet utgor dven grunden for intern uppfoljning och
rapportering till ledande befattningshavare. Eftersom férvaltning och utvar-
dering av dessa tillgangar sker till verkligt vérde har bolaget valt att klassifi-
ceradessa instrument som finansiella tillgangar varderade till verkligt via
resultatrakningen. Kategorin Finansiella tillgdngar varderade enligt Fair value
option utgdrs av posterna Rantebarande vardepapper emitterade av koncern-
foretag, Aktier och andelar, Obligationer och andra réntebarande vardepapper
samt Ovriga finansiella placeringstillgéngar. Férandringar i verkligt virde pa
dessatillgangar redovisas i resultatrakningen som Orealiserade vinster res-
pektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar utgérs av finansiella tillgangar som har
faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte &r derivat eller note-
rade pa en aktiv marknad. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde. I balansrékningen utgors Lanefordringar och kundford-
ringar av posterna Ovriga fordringar, Kassa och bank samt Ovriga férutbe-
talda kostnader och upplupna intakter.
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Finansiella skulder vérderade till verkligt udrde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: Innehav fér handelsandamal och
Finansiella skulder varderade enligt Fair value option. En finansiell skuld som
innehas for handel klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsak-
ligen i syfte att séljas inom kort, bolaget har valt att klassificera derivat vilka
har ett negativt marknadsvérde i kategorin Innehav fér handelsandamal. For-
andringar i verkligt varde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas som Orealiserade vinster respektive Orealise-
rade forluster pa placeringstillgangar. Bolaget har inga finansiella skulder i
kategorin Finansiella skulder varderade enligt Fair value option.

Andra finansiella skulder

Kategorin Andra finansiella skulder utgérs av posterna Ovriga skulder samt
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter. Skulderna i denna kate-
gorivarderas till upplupet anskaffningsvarde.

Metoder for bestdmning av verkligt véirde

Inoten Klassificering av finansiella tillgangar och skulder beskrivs véarderings-
metoder for finansiella instrument varderade till verkligt varde samt vilken
nivd i varderingshierarkin som den indata som anvénts for att ta fram det
verkliga vardet harror ifran.

Finansiella instrument noterade pd en aktiv marknad

Den storsta delen av bolagets finansiella instrument varderas till ett verkligt
varde genom priser som ar noterade pa en aktiv marknad. Till priset gors inget
tillagg for transaktionskostnader (t.ex. courtage) eller framtida transaktions-
kostnader vid en eventuell avyttring. Ett finansiellt instrument betraktas som
noterat pa en aktiv marknad nar transaktioner ager rum med tillracklig frek-
vens och volym for att ge fortldpande prisinformation. Om marknaden for till-
gangen eller skulden &r den mest fordelaktiga marknaden samt om ett fore-
tag vid varderingstidpunkten kan genomfora en transaktion med tillgangen
eller skulden till detta pris pa denna marknad klassificeras innehavet som
niva livarderingshierarkin for verkligt varde. Instrument som &r noterade pa
en aktiv marknad och aterfinns i niva livarderingshierarkin for verkligt varde
aterfinns i balansrakningen som Rantebarande vardepapper emitterande av
koncernforetag, Obligationer och andra rantebarande vardepapper, Derivat
samt Ovriga finansiella placeringstillgangar.

Finansiella instrument som inte dr noterade pd en aktiv marknad

Om marknaden fér ett finansiellt instrument inte ar aktiv anvands en véarde-
ringsteknik for att ta fram det verkliga vardet. Bolaget innehar exempelvis
OTC-derivat vilka inte handlas pa en aktiv marknad. De anvanda varderings-
teknikerna bygger i sa hdg utstrackning som méjligt pa marknadsuppgifter
medan foretagsspecifik information anvéands i s liten utstrackning som méj-
ligt. De instrument ddr samtliga vasentliga indata som kravs for vardering till
verkligt varde ar observerbara aterfinns i niva 2 i varderingshierarkin for verk-
ligt varde. Instrument vars verkliga varde har faststallts genom att anvanda
en varderingsteknik som bygger pa marknadsuppgifter aterfinns i balansrak-
ningen som Derivat. I de fall ett eller flera vésentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i
niva 3 i varderingshierarkin for verkligt varde. Instrument vars verkliga varde
inte har kunnat faststéllas baserat pa observerbar marknadsinformation
aterfinns i balansrakningen som Aktier och andelar.

Nedskrivningsprévning immateriella tillgangar samt

aktier och andelar i intresseféretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens atervinnings-
varde. Fér immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning beraknas
atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen obero-
ende kassafloden for en enskild tillgang ska tillgangarna vid provning av ned-
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skrivningsbehov grupperas pa den lagsta niva dér det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden, en sd kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger dtervinningsvérdet. Nedskrivningen redovisas i
resultatrakningen. Nedskrivning av tillgangar hanforliga tillen kassagenere-
rande enhet fordelas proportionellt pa de tillgangar som ingar i enheten.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde.

Nedskrivningsprdvning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporteringstillfalle beddmer foretaget om det foreligger ett ned-
skrivningsbehov av nagon finansiell tillgang genom att utvardera objektiva
bevis for att en finansiell tillgang ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis
utgors av observerbara forhallanden som intraffat och som paverkar mojlig-
heten att atervinna anskaffningsvardet.

Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorin Lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde, berdknas som
nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som
gallde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en (6ptid under
ett ar diskonteras inte. Nedskrivningar belastar resultatrékningen.

Aterféring avnedskrivningar
Da det inte langre finns nagon indikation pa att nedskrivningsbehovet fortfa-
rande foreligger och dé det sker en forandring i de antaganden som legat till
grund for berékning av &tervinningsvardet aterfors en redovisad nedskrivning.
En aterforing gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde
efter terforing inte overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av Lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinnings-
vardet kan hanféras till en hdndelse som intraffat efter det att nedskrivningen
gjordes.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
varde, med beaktande av inkurans. Anskaffningsvardet beraknas genom forst-
in-forst-ut-principen (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid for-
varvet av lagertillgdngarna och for att fa dem till deras nuvarande plats och i
deras nuvarande skick. Nettoférsaljningsvardet ar det berdknade forséljnings-
priset under normala omsténdigheter i den [6pande verksamheten efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och fér att astadkomma
en forsaljning.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kassamedel samt omedelbart tillgédngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut. Saldo pa koncernkonto samt
tillgodohavande i Lansférsikringar Bank AB (publ) redovisas som Ovriga ford-
ringar i balansrakningen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsak-
ringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i balansrak-
ningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsattning for att aktive-
ring kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar hanforliga till ett visst forsak-
ringsavtal, eller homogena och uppféljningsbara grupper av avtal, och
beddms generera en marginal som minst tacker de anskaffningskostnader
som man vill aktivera. De anskaffningskostnader som aktiveras ar provisions-
kostnader och kostnader for forsaljning som direkt &r relaterade till anskaff-
ning eller fornyelse av forsakringsavtal. Den aktiverade kostnaden periodise-
ras pa ett satt som motsvarar periodisering av €] intjanad premie. Avskriv-
ningstiden éverskrider inte 12 manader.
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Obeskattade reserver
Férandringar av obeskattade reserver redovisas Gver resultatrakningen som
Bokslutsdispositioner.

Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skattemassiga
forlustavdrag eller blir foremal for beskattning nar de l6ses upp.

Utjamningsfondens syfte ar att utjdmna forsékringsrorelsens resultat-
férandringar Gver tiden. Nya avsattningar kan inte géras till utjgmningsfond.

Sékerhetsreserven utgor en kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning av
de férsakringstekniska avsittningarna. Atkomsten &r begransad och kréver i
vissa fallmyndighetstillstand.

En redovisningsenhet kan géra en avsattning till en periodiseringsfond for
att minska det skattepliktiga resultatet under inkomstaret men maste ater-
féra samma periodiseringsfond till beskattning under det sjatte aret efter
avsattningsaret.

Forsakringstekniska avsdttningar

Forsakringstekniska avsattningar utgérs av Ej intjanade premier och kvar-
drojande risker samt Oreglerade skador och motsvarar forpliktelser enligt
ingangna forsakringsavtal. Alla férandringar i forsakringstekniska avsatt-

ningar redovisas dver resultatrakningen.

Ejintjdnade premier och kvardréjande risk

Avséttningen for ej intjanade premier och kvardréjande risker avser att tacka
den forvéantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende (6ptiden
paingangna forsakringsavtal. Avsattningen beraknas normalt strikt tidspro-
portionellt, sa kallad pro rata temporisberakning. Om avsattningen for ej
intjanade premier bedéms vara otillracklig for att tacka de forvantade kvar-
varande skade- och driftskostnaderna, forstarks den med ett tillagg for kvar-
drojande risker.

Oreglerade skador
Avséttningen for oreglerade skador ska tacka de férvantade framtida utbe-
talningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som intraffat
men annu inte anmalts till foretaget, sa kallad IBNR avsattning. Avsattningen
inkluderar férvantade framtida utbetalningar inklusive samtliga kostnader for
skadereglering. Som grund for uppskattningen av avsattningsbehovet
anvénds, generellt, vedertagna aktuariella metoder. For storre enskilda skador
och for skador med komplicerade ansvarsforhallanden gors individuella
bedémningar. Avsattningen for oreglerade skador diskonteras inte.
Avséttningarna for oreglerade skador ar vasentliga for en bedémning av
foretagets redovisade resultat och stallning, eftersom en avvikelse mot fak-
tiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som redovisas
kommande r. En redogérelse for foretagets avvecklingsresultat aterfinns i
resultatanalysen. Risken for en felaktig avsattning kommenteras vidare i not 2
Risker och riskhantering. Dar askadliggors ocksa nuvarande avsattning for
oreglerade skador genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling
ver tiden.

Forlustprévning
Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna prévas lopande i
samband med bokslut. De avsattningar som gjorts for oreglerade skador och
ejintjanade premier undersoks var for sig. Avsattningen for oreglerade skador
grundar sig pa beraknade framtida ersattningsutfléden. Som grund for prog-
noserna over avséttningsbehovet ligger vedertagna aktuariella metoder.
Metoderna beaktar nuldgesbedomningar av alla avtalsenliga kassafloden och
av andra hanforliga kassafloden, exempelvis skaderegleringskostnader. De
framtida kassaflédena har beraknats utan diskontering. Om prévningen visar
att avsattning inte ar adekvat redovisas férandringen i resultatrakningen.
Tillrackligheten i avsattningen for ej intjanade premier testas per verk-
samhetsgren. Eventuell otillracklighet som iakttas i premieansvaret korrige-
ras genom att bokféra en avsattning for kvardrojande risker.
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Aterforsakring

Avtal som ingatts mellan Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) och aterfor-
sakrare genom vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade
av foretaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsékringsavtal
enligt ovan, klassificeras som avgiven aterférsakring.

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under posten
Premier for avgiven aterférsékring. For avgiven aterforsakring redovisas de
formaner som foretaget har ratt till enligt aterforsakringsavtalet som ater-
forsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar och depder hos foretag
som avgivit aterforsékring. Fordringar pa och skulder till aterforsakrare var-
deras pa samma sétt som de belopp som ar kopplade till aterférsakrings-
avtalet och i enlighet med villkoren for varje aterférsakringsavtal.

Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar motsvarar ater-
forsakrares ansvar for forsakringstekniska avsattningar enligt ingangna avtal.

Om atervinningsvardet ar lagre &n redovisat varde pa tillgangen skrivs till-
gangen ned till atervinningsvardet och nedskrivningen kostnadsfors i resultat-
rakningen.

Ersattningar till anstallda

Kortfristig ersdttning

Kortfristiga ersattningar tillanstéllda beraknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. Den forvantade kost-
naden for provisioner redovisas nér det finns en réttslig eller informell for-
pliktelse att gora sadana betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovi-
sas vid den tidigaste tidpunkten av nar féretaget inte ldngre kan drattillbaka
erbjudandet till de anstallda eller nar foretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Ersattningarna som beraknas bli reglerade efter tolv méana-
der redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte forvantas regleras helt
inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte
nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Fore-
tagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
under den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Den storsta pensionsplanen som féretagets anstallda ingar i & FTP-planen,
en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen ar formansbestamd
for anstéllda fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestamd for anstallda fodda
1972 eller senare. Den formansbestdmda delen &r forsakrad genom Forsak-
ringsbranschens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att ett
foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den formans-
bestdmda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgdngar och kost-
nader som &r férbundna med pensionsférpliktelsen. I redovisningen ska dven
upplysningar ldmnas enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner.

Férnarvarande har inte FPK méjlighet att tillhandahélla erforderlig infor-
mation, varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd
plan. Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller underskott
i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande érs avgifter till den.
Samtliga pensionsplaner i foretagets filialer ar avgiftsbestamda.

Formdnsbestidmda pensionsplaner

Foretaget har en formansbestamd pensionsplan. Planen &r ett pensionsavtal
for forsakringsbranschen dar personer fodda 1955 eller tidigare frivilligt kan
gaipension vid 62 ars alder. Villkoren ar utformade s att som pension erhalles
cirka 65 procent av den pensionsmedforande 6nen vid 62 &rs alder. Foretaget
har reserverat for den potentiella framtida kostnaden som uppstar om en
anstalld utnyttjar férmanen att ga i pension mellan 62 och 65 ars alder.
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Avséttningen ar aktuariellt beraknad med antaganden om genomsnittlig arlig
pension per aldersgrupp samt sannolikhetsbeddmning av utnyttjande av fér-
tida pensionsuttag.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen redovisas enligt den indirekta metoden, vilket innebar
att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfér in- eller
utbetalningar under perioden uppdelat utifran de olika verksamhetsgrenarna.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som har-
ror fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller
flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan beréknas med till-

racklig tillforlitlighet.
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Not 2 Risker ochriskhantering

Riskhanteringssystemet inom Agria
Agria bedriver forsakringsverksamhet inom djur- och grodaférsakring.

Huvudsyftet med riskhanteringen ar att sakerstalla att riskerna identifieras
och hanteras, att riskvarderingen &r oberoende och att kapitalbasen ar till-
rackligiforhallande till de tagna riskerna. Inom Lénsférsékringar AB-koncernen
har inrattats ett gemensamt riskhanteringssystem, som utgér en del av sys-
temet for intern kontroll. Riskhanteringssystem definieras som de strategier,
processer, rutiner, interna regler, limiter, kontroller och rapporteringsrutiner
som behdvs for att sakerstélla att bolaget [6pande kan identifiera, mata, ver-
vaka, styra, hantera, rapportera och ha kontroll ver de risker som bolagen ar
eller kan férvantas komma att bli exponerade fér.

Framéatblickande analyser i form av egen risk- och solvensanalyser
genomfors arligen. Det dvergripande malet med en egen risk och solvensana-
lys (ERSA) ar att sékerstalla att kapitalbasen ar och forblir tillracklig for att
bara de risker som foljer av realiserandet av affarsplanen. I det l6pande arbe-
tetingar att hantera kanda risker och att identifiera nya risker. En samlad rap-
portering avseende samtliga risker i bolagets verksamhet sker kvartalsvis till
styrelsen.

Organisation av riskarbetet

Lansforsakringar AB-koncernen har inrattat ett gemensamt riskhanterings-
system. Koncernens system for riskhantering framgar av koncerninstruktionen
och av en koncerngemensam riskpolicy som faststélls av Lansférsakringar
ABs styrelse och godkanns av styrelserna i respektive dotterbolag. Respektive
forsakringsdotterbolag tar sedan fram en bolagsspecifik riskpolicy med
utgangspunkt i den koncerngemensamma. Med utgangspunkt i det koncern-
gemensamma riskhanteringssystemet utformar dotterbolagen dven narmare
regler fér hantering av bolagsspecifika risker.

Riskhanteringssystemet utgér en integrerad del av organisationsstruktur
och beslutsprocesser och bidrar till att mélen for verksamheten kan uppnas
med en hogre grad av sakerhet. Systemet omfattar, utéver riskhantering i
verksamheten, dven den oberoende riskhanteringsfunktionen i andra for-
svarslinjen. Aven Compliancefunktionen och Aktuariefunktionen har en roll
i riskhanteringen. Vd ansvarar for att av styrelsen beslutade styrdokument
inforlivas i verksamheten och respektive chef inom bolaget ansvarar for ris-
kernaiden egnaverksamheten.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for den oberoende riskkontrollen och
utgor ett stod for vd, ledning och operativa enheter att fullgora sitt ansvar for
att bedriva verksamheten med god riskkontroll. Regelbunden rapportering
avseende riskerna sker till vd, ledning, i forekommande fall Risk- och kapital-
utskottet och Revisionsutskottet samt till styrelsen.

Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna och sékerstalla kvaliteten
i de forsakringstekniska berdkningarna och utredningarna samt att bista sty-
relse och vd i aktuariella fragor. Aktuariefunktionen ansvarar vidare for att pa
eget initiativ rapporteratill styrelse och vd i fragor som ror metoder, berak-
ningar och bedémningar av de forsakringstekniska avsattningarna, varde-
ringen av forsakringsriskerna samt aterforsékringsskydd och andra riskredu-
ceringstekniker.

Compliancefunktionen ar en oberoende kontrollfunktion med ansvar att
6vervaka och kontrollera regelefterlevnaden i den tillstandspliktiga verksam-
heten. Funktionen identifierar och rapporterar risker som kan uppkommatill
foljd av bristande regelefterlevnad och lamnar rekommendationer till atgarder
tillberord personal, vd och styrelse.

Internrevisionen ar en oberoende granskningsfunktion som utgor styrel-
sens stod i kvalitetssakringen av organisationens riskhantering, styrning och
kontroller.
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Kapitalplanering

Styrningen av risktagandet hanger nara samman med styrningen av anvand-
ningen av Agrias kapital. I samband med den arliga affarsplaneringen, och
daremellan vid behov genomférs ERSAn med en plan for finansiering av bola-
gets verksamhet. Planen som anger planerad sammanséttning av kapitalbas
ochrisker avser att sakerstélla att bolaget vid var tid har tillrackligt med kapi-
tal for att svara mot de risker som verksamheten genererar.

Agria har en kapitalbas som 6verstiger den lagstadgade erforderliga
solvenskapitalkravet (Solvens II) med god marginal. Den samlade riskbilden
enligt Solvens II rapporteras daven den kvartalsvis till styrelsen och de regula-
toriska kraven beaktas i hég grad vid styrning och uppféljning av affarsmas-
siga beslut.

Kvantitativ information om kapitalbas, kapitalkrav och kapitalkvot finns i
Forvaltningsberattelsen, sid. 5 under kapitlet Kapitalsituation.

Riskkarta och Riskprofil

Agria &r exponerat mot olika risker vilket paverkar féretagets finansiella stall-
ning, resultat och méluppfyllelse. Féljande punkter beskriver Agrias verksam-
het och risktagande:

= Bedriver verksamhet inom skadeférsakring, specifikt djur- och groda-
forsakring

Inriktning huvudsakligen mot privatpersoner och i mindre grad lant-
bruksforetag

Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien och
Finland

Relativt aga sjalvbehall i samtliga verksamheter

Riskerna i de placeringstillgangar som Agria forvaltar for egen rakning
halls pa en relativt lag niva

Agria ager forsakringsférmedlarforetaget Agria Pet Insurance Ltd som
har verksamhet i Storbritannien.

Figur 1. Indelning avrisk i Agria

Forsikringsrisk Marknadsrisk Kreditrisk
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= Spreadrisk
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Emergingrisk

= Sékerhetsrisk = Conduct risk
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= Compliancerisk Klimatrisk
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= Modellrisk
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Agrias storsta riskexponeringar brutto uppskattas vara dtagandenainom Skadeforsakringsrisk

grédaférsakring, lantbruksdjursforsakring och hastférsékring i ndmnd ord- Med skadeforsakringsrisk avses premie-, reserv- och katastrofrisk.
ning men begransas med aterforsakringsskydd. I nedanstaende figur visas = Med premierisk avses risken for forluster till foljd av att det kommande
fordelningen av risk i Agria per 2017-12-31 uppdelat pa riskkategorier. arets skador blir storre an forvantat.

= Med reservrisk avses risken for forluster till fljd av negativt utfall vid
Figur 2. Riskprofil avvecklingen av avsattningarna for oreglerade skador.
Fordelning kapitalkrav 2017 Q4 = Med katastrofrisk avses risken for forluster till foljd av naturkata strofer,

epidemier eller katastrofer orsakade av ménskliga aktiviteter som leder
till mycket stora forsakringsersattningar.

Riskexponering
Affaren inom Agria bestar av djurforsakring inom Sallskapsdjur (hund, katt
och andra sallskapsdjur), Hast samt Lantbruksdjur och Grodaférsékring och
bedrivs i olika omfattning i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Storbritan-
nien. Affaren ar i ett skadeforsakringsperspektiv mycket kortsvansad i
meningen att tiden fran skadetillfélle till slutlig utbetalning ar kort. Detta gér
att skadereserverna vid varje given tidpunkt ar mycket sma i férhallande till
premiebestandet och reservrisken relativt liten. Forsékringsrisken inom Agria
® Marknadsrisk 7% Motpartsrisk 2% domineras istallet kraftigt av premierisken.
® Skadeforsakringsrisk 78% - Operativ risk 13% Koncentration av risk (kumulrisk) ar da forsakringsaffaren inte ar tillrack-
ligt diversifierad vilket leder till att en enskild exponering, homogen grupp av

Fordelning kapitalkrav 2016 Q4 exponeringar eller en specifik marknadshandelse kan hota bolagets solvens
eller finansiella stéllning. Per sista december 2017 bedrevs cirka 66 procent av
verksamheten métt i premieinkomst i Sverige, 16 procent i Storbritannien 12
procent i Norge, 4 procent i Danmark och 1 procent i Finland. Produktutbudet
innehaller ett antal olika produkter, fordelat pa ett flertal olika djurslag utan
tydligainbordes risksamband.

Produktutbudet innehaller ett antal olika produkter, fordelat pa ett flertal
olika djurslag utan tydliga inbdrdes risksamband. Det finns ingen samvariation
av betydelse mellan liv och veterinarvard, inte heller mellan djurslag.

Hantering
Agrias aterforsakringsskydd utgdr ett viktigt instrument for skydd mot
@ Marknadsrisk 10% Motpartsrisk 3% storre enskilda skadehéndelser (katastrofrisker) och hég total skadekostnad
© Skadeforsakringsrisk 78% - Operativrisk 9% i de mer volatila affarernaibolaget. Agria tecknar aterforséakring fér Hund
(ansvar) i utlandska filialer, Hast, vissa Lantbruksdjur och Groda. Styrelsen
reglerar i den forsakringstekniska policyn risknivaer i aterforsakringen
genom att reglera maximal riskexponering per skadehandelse respektive
enskild risk. Minst en gang per ar ska styrelsen besluta om den avgivna ater-
forsakringen med avseende pa sjalvbehall, aterforsakringsvillkor med mera.
Avseende koncentrationer (kumuler) gynnas Sverige, som har stérst pre-
mieinkomst i bolaget, av att landet &r glesbefolkat och har ett kallt klimat,
vilket férsvarar spridning av smittsamma sjukdomar hos hast och lantbruks-
djur. Koncentrationsrisk beaktas idag ocksa nar det galler placeringen av
kénsliga avelsanlaggningar for nétkreatur, svin och fjaderfa.
Andra faktorer som paverkar forsékringsriskerna ér produktsamman-
séttning inklusive diversifiering, villkorsutformning, riskurvalsregler och risk-
besiktningar.

Riskkdnslighet

Tabell1visar kansligheten i Bolagets resultat och egna kapital for férandringar
av premieniva, skadefrekvens och skadeinflation. I tabell 2 visas hur uppskattad
skadekostnad férdelar sig pa loptid.

Tabell 1. Kanslighetsanalys skadeférsakringsrisker (Mkr)

Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore skatt eget kapital
Antagande 2017 2016 2017 2016
10% lagre premieniva -3294  -3000 -2569  -2340
10% 6kad skadefrekvens -2143 -196.4 -1672 -153.2
1% hogre skadeinflation arligen -103 -97 -80 -16
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Tabell 2. Uppskattad skadekostnad fore och efter aterforsikring, per skadear

Mkr 2011 2012

2013 2014 2015 2016 2017 Summa

14401
13984
13925
1390.3
1386.8
13868
13869

14894
14922
14822
14752
14776
14754

Vid slutet av skadearet

Ett ar senare

Tva ar senare

Tre &r senare

Fyraar senare

Fem ar senare

Sex ar senare

Sjuar senare
Attaarsenare

Nio ar senare

Tio ar senare

Uppskattad skadekostnad 13857 14741
13857 1472.8

Erséttningsreserv 00 13

Ackumulerade skadeutbetalningar

Erséttningsreserv for aldre argangar

Erséttningsreserv for mottagen af

Summa ersattningsreserv, brutto
Skaderegleringsreserv, brutto

Avséttning for oreglerade skador, brutto
Ersattningsreserv, aterférsakrares andel
Skaderegleringsreserv, terforsékrares andel
Avséttning for oreglerade skador, aterférsékrares andel

Avsittning for oreglerade skador, for egen rékning

Marknadsrisker

Med marknadsrisk avses risken for forluster som direkt eller indirekt orsakas
av andringar, i niva eller volatilitet, i marknadspriser for tillgangar, skulder och
finansiella instrument inklusive forluster orsakade av brister i matchningen
mellan tillgdngar och skulder.

= Med rénterisk avses risken for forluster till foljd av &ndringar,

i niva eller volatilitet, av marknadsrantor.

Med valutarisk avses risken for forluster till foljd av andringar,

i niva eller volatilitet, av valutakurser.

= Med spreadrisk avses risken for forluster till féljd av andringar,
i niva eller volatilitet, av spreadar mellan marknadsrantor.

= Med aktierisk avses risken for forluster till foljd av andringar,

i niva eller volatilitet, av aktiekurser.

Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att

placeringstillgdngar inte ar val diversifierade

Riskexponering

Marknadsrisk i bolaget harrér framst frén placeringstillgangar och i mindre
del fran forsakringsskulden. Den huvudsakliga tillgangsklassen i placerings-
tillgangarna ar rantebarande instrument.

I de rantebérande tillgangsportfdljerna finns ranterisk fran statsobliga-
tioner, kreditobligationer och derivatinstrument. Ranterisk finns aven
inbyggd i férsékringsskulderna genom att avsattningarna diskonteras med en
aktuell marknadsrénta. Agria har spreadrisk-exponering i svenska bostads-
obligationer och genom innehav i framst globala och amerikanska Investment
Grade och High Yield-fonder. Den valutaexponering som finns harror till for-
sékringsskulder och placeringstillgangar i andra valutor, risken begrénsas
genom anvandning av valutaderivat. Koncentrationsrisk kan leda till att bola-
get exponeras for en homogen grupp av exponeringar eller en specifik mark-
nadshandelse kan hota bolagets solvens eller finansiella stallning. Agria haller
emellertid en valdiversifierad tillgangsportfolj med liten koncentrationsrisk.
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14423
14285
14050
14013
14024

17116
16789
16443

15636
15496
1517.8
15201

18701
18522

20411

14024 15201 16443
14005 15103 16372
19 9.8 71

18522
1836,0
16,2

20411
1826,5
2146 2510
09
00
2519
141
266,0
66

66
2594

Hantering

Inom Agria beslutar styrelsen om ramar for risktagandet bland annat genom
att faststalla placeringsriktlinjer och allokeringsmandat samt aktuella dellimiter
for olika marknadsriskkategorier i placeringstillgangarna.

Den framsta riskreduceringstekniken som tillampas vid férvaltningen av
tillgdngarna i koncernens bolag r diversifiering. Bolagens investeringar sprids
pafleratillgangsslag samt segment inom dessa vilket ger exponering mot
olika riskfaktorer som reagerar pa olika sétt pa de finansiella marknadernas
rorelser. Dettainnebar att portfoljen i sin helhet ar mindre kanslig for mark-
nadsrorelser &n dess bestandsdelar.

I'férvaltningen avtillgangarnai koncernens bolag anvands aven i viss
utstréckning derivatinstrument for att skydda bolagens balansrakningar mot
oonskade marknadsrisker. I syfte att reducera ranterisk anvander forvalt-
ningen ranteterminer (futures och forwards) samt ranteswapar. Valutatermi-
ner anvands aven regelbundet for att reducera valutarisken i portféljen.
Effekten av dessa derivatstrategier foljs upp kontinuerligt. Koncentrations-
risken i krediter begransas genom limiter fér exponering mot varje emittent
eller grupp av emittenter som har inbordes anknytning samt for exponering
av kreditinstrument per ratingniva.

Riskkénslighet

Den huvudsakliga tillgangsklassen i Agrias tillgangsportfolj &r rantebarande
vardepapper. Tabell 3 visar hur férandringar pa de finansiella marknaderna
paverkar bolagets tillgdngar och inverkan pa resultatet och det egna kapitalet.
Tabell 4 visar kreditkvalitet avseende tillgdngar. Tabell 5 visar kdnslighet mot
valutakursforandringar.
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Tabell 3. Kanslighetsanalys, marknadsrisk (Mkr)

Inverkan paresultat Inverkan pa
fore skatt eget kapital
Kanslighets-
analys 2017 2016 2017 2016
Ranterisk 1% hogre ranteniva -235 -10,5 -18,3 -82
10% lagre
Aktierisk aktiekurser -74 -03 -5.8 -02
1% okad

Kreditspreadrisk  kreditspread -470 =320 -36,7 -250
Tabell 4. Kreditkvalitet avseende finansiella tillgangar
Uppdelning av finansiella tillgangar, Mkr 2017 2016
Utlaning till kreditinstitut
A 2488 4032
Summa 248,8 403,2
Obligationer och andrarantebirande virdepapper?)
AAA - Svenska staten 03 1700
AAA - andra statspapper an svenska - 00
AAA 10122 10124
AA 81 15
A 142 28,0
BBB 276 943
BB 34 115
B = 19
ccc = 06
ccC = 00

= 00
D = 00
NR 304 07
Summa obligationer och andra rantebarande vardepapper 10962 13209

1) I beloppet under Utlaning till kreditinstitut ovan ingar 161,0 Mkr (318,0) som avser fordringar
pa Lansforsékringar Bank. Dessa ar i balansrakningen klassificerade som évriga fordringar.

Tabell 5. Paverkan pa resultat per bokslutsdagen av en 10%-ig
forstarkning i valutakursen mot SEK

Resultatpaverkan,
fore skatt, Mkr

Valuta 2017 2016
usb -20 +0.3
EUR -04 +0.2
GBP -0.2 +2,0
AUD 00 +0,0
DKK +04 +0,4
NOK -14 +5.0
JPY -0.3 -
CHF -01 -

Motpartsrisker

Motpartsrisk avser risken for forluster till f6ljd av att motparter inte fullgor
sina ataganden.

Motpartsrisk i banktillgodohavanden avser risken for forluster till foljd av
att motparter inte fullgor sina ataganden.

Motpartsrisk i finansiella derivat avser risken for forluster till foljd av att
motparter inte fullgor sina ataganden och att eventuella sakerheter inte
tacker fordran.

Motpartsrisk i avgiven aterforsakring avser risken for forluster till foljd av
att terforsakringsgivare inte fullgér sina &taganden och att eventuella
sékerheter inte tacker fordran.

Riskexponering

Agrias exponering for motpartsrisk bestar till Gvervagande del av exponering
mot banker fran kassabehallningar och till liten del fran derivatpositioner.
Derivaten képs for att skydda balansrakningen mot till exempel ranterisk och
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valutarisk och innebar att motparten, genom derivatkontraktet, atar sig att
kompensera for negativa resultat till foljd av férandringar av exempelvis
marknadsrantor eller valutakurser. Vid marknadsférandringar kan det ddrmed
uppsta en fordran pa motparten. Bolaget &r dven exponerat mot motpartsrisk
fran aterforsakringsgivare.

Hantering
Motpartsrisken i banktillgodohavanden och finansiella derivat reduceras pri-
mart genom diversifiering av de motparter som bolaget anvander vid handel.
Exponeringarna av finansiella derivat begransas &ven genom ISDA-avtal
(nettningsavtal) samt tillhorande avtal kring daglig avrakning.
Motpartsrisken som uppstari samband med aterférsakringar reduceras
framst proaktivt, genom att noga utvéardera potentiella aterférsakringsmot-
parter och genom limiter fér maximal exponering mot respektive motpart.
Motparternas kreditvardighet foljs regelbundet upp och bevakas. Dessutom
efterstravas en spridning av avgiven aterférsakring pa ett flertal aterforsak-
ringsgivare, vilket sammantaget borgar for en god kvalitet i fordringarna.
Nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende aterforsakringsavtal, bedéms
regelbundet av avdelningen for aterforsékring. Forfallna fordringar kontrolle-
ras lopande.

Kinslighetsanalys

Tabell 6 visar den rating av motparter som ingar i bolagets aterforsakrings-
skydd. Aterforsakringsskyddet ska tecknas med motparter med god kredit-
vardighet.

Tabell 6. Exponering for kopt externt aterforsakringsskydd
2017 och 2016

Procentuell fordelning

AP per ratingkategori
Exponering for kopt externt

aterforsakringsskydd 2017 och 2016 2017 2016
AAA 0 0
AA 90% 90%
A 10% 10%
BBB 0 0
Rating saknas 0 0
Total 100% 100%
Operativrisk

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga
eller fallerade processer, manskliga fel, system eller yttre handelser, inbegri-
pet legalarisker och compliancerisker.

Riskexponering

De former av operativ risk som Bolaget ar exponerad mot ar Produkt- och
processrisker, Personalrisker, Legala risker och Compliancerisker, IT-risker,
Modellrisker och Sakerhetsrisker.

Hantering

Bolagets arbete med operativ risk baseras pa en Lansférsakringar AB-
koncerngemensam metodik som omfattar afférskritiska processer och
nyckelkontroller likval som inrapporterade incidenter och verksamhetens
egna sjalvutvarderingar av operativ risk. I processen for hantering och kon-
troll av operativa risker ingdr momenten identifiering, matning, évervakning,
hantering och rapportering.

Den koncerngemensamma metodiken har dven en process for godkan-
nande av nya eller vasentligt forandrade produkter, tjanster, marknader,
processer, IT-system samt vid storre forandringar i verksamhet och organisa-
tion. Syftet med godkannandeprocessen ar att uppna en effektiv och anda-
malsenlig hantering av risker som kan uppsta i samband med forandrings-
arbete och att tillse att gallande regelverk efterlevs samt att kundnytta uppnas.

Vidare omfattar den koncerngemensamma metodiken kontinuitetshante-
ring vilket handlar om att uppratta beredskaps-, kontinuitets- och aterstall-
ningsplaner for hantering av incidenter fore, under och efter det att en kris
intraffat. Det Gvergripande malet for sakerhetsarbetet ar att skydda organisa-
tionens tillgangar mot alla typer av hot - interna eller externa, avsiktliga eller
oavsiktliga. Sakerhetsarbetet bedrivs enligt ISO-standarderna for informa-
tionssakerhet och kontinuitetshantering.
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Affarsrisk Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Affarsrisker delas i Lansforsakringar Sak-koncernen in i underkategorierna Med likviditetsrisk avses risken for forluster till foljd av att egna betalnings-
Strategisk risk, Intjaningsrisk, Ryktesrisk och Conduct risk. Kategorin och ataganden inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan
underkategorierna definieras pa féljande satt. fullgéras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad &n normalt eller

genom avyttring av tillgangar till underpris.

Afférsrisk ar risken for forluster till foljd av effekter av strategiska beslut,

en samre intjéning och daliga rykten. Riskexponering
= Strategisk risk ar risken for forluster till foljd av affarsstrategier och For bolaget skulle bristen pa likviditet kunna leda till att det inte kan fullgéra

affarsbeslut som visar sig vara missriktade, omvarldsforandringar och sina ataganden gentemot kunderna. Bolagets likviditetsrisker &r emellertid

institutionella forandringar. sma da premiernatas in i forvag och storre enskilda skador och utbetalningar
= Intjéningsrisk risken for forluster till foljd av en ovantad nedgang i inték- utéver de normala kassaflddena ar kanda langt innan de forfaller.

ter fran exempelvis volymminskningar.
= Ryktesrisk &r risken for forluster till foljd av forsamrat véarde i varumarket Hantering

till foljd av faktiska eller pastadda atgarder fran foretaget. Likviditetsrisken minimeras genom att en 6vervagande delav placeringar gérs
= Conduct risk ar risken for otillborligt uppforande. i vardepapper med hég likviditet som ar noterade pa etablerade borser. For

att ytterligare begransa likviditetsriskerna finns det regler fér hur placeringar
Riskexponering far ske i onoterade tillgdngar. Vidare framgar av respektive bolags placerings-
Bolagets exponering for affarsrisker foljer av affarsstrategier dar affars- riktlinjer att placeringstillgangarna ska placeras med beaktande av respektive
planeringsprocessen och aterkoppling fran affarsriskanalyser utgér ett bolags behov av likviditet for att kunna uppfylla bolagets ataganden.
viktigt instrument for att anpassa risknivan efter bolagets férutsattningar
och férandringari omvélden. Kinslighetsanalys
ITabell 7 visas den exponering for bolagets finansiella tillgangar éver olika

Hantering [6ptider. Tabellen visar de faktiska kassafloden som kommer att ske under
Afférsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och respektive period, baserat pa de aterstaende kontraktuella forfallotiderna.
beslut dels infor strategiska vagval om inriktning av verksamhet och dels i den Merparten av obligationerna och réntebarande vardepapper kan dock reali-
arliga affarsplaneringsprocessen. De specifika affarsrisker som vid var tid seramed kort varsel for att vid var tillfalle tdcka de kontraktuella dttagandena
beddms som viktigast foljs fortlépande upp pa ledningsniva. pa skuldsidan.

Tabell 7. Léptidsanalys for finansiella tillgingar? och skulder samt forsakringstekniska dtaganden

2017
Mkr <3man  3Iman-lar 1-5ar 5-10ar >10ar Totalt
Tillgdngar
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag och lan till koncernféretag 00 88 894 59 00 1041
Obligationer och andra rantebarande vardepapper? -341 279 9621 36,6 250 1017.6
Ovriga fordringar 3115 - - - - 3115
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter = = = = = =
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar? 5471 11637 1104 00 = 18212
Ovriga skulder 1105 - - - - 1105
Upplupna kostnader och férutbetalda inakter = = = = = =
Summa kassafloden, netto -380,1 -1127,0 9411 425 25,0 -498,5
Derivat, in- och utfléden, netto -23 = = = = )
Summa kassafléden, netto -382,4 1127,0 9411 425 25,0 -500,8
2016
Mkr <3man  3man-lar 1-54ar 5-10ar >10ar Totalt
Tillgdngar
Rantebérande vardepapper emitterade av koncernforetag och lan till koncernféretag -50,7 23 973 - - 489
Obligationer och andrarantebarande vardepapper? 689 1755 8601 204 - 11250
Ovriga fordringar 3366 - - - - 3366
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - - - -
Skulder
Forsakringstekniska avséttningar?) 7075 9358 611 47 - 17091
Ovriga skulder 497 - - - - 497
Upplupna kostnader och férutbetalda inakter 6,0 - - - - 6,0
Summa kassafléden, netto -408.4 -758,0 896,3 157 - -254,3
Derivat, in- och utfloden, netto 12 - - - - 12
Summa kassafloden, netto -407,2 -758,0 896,3 15,7 - -253,1

DI balansposten Obligationer och andra rantebarande vardepapper ingar Rantefonder, dessa har inga kontraktuella férfallotider och har exkluderats i tabellen ovan.
2Forsakringstekniska avsattningar redovisas brutto, fore avgiven aterforsakring.
3 Notera att tabellen géller finansiella tillgdngar, inte totala tillgdngar som svarar mot dtaganden, vilket skulle inkludera t.ex. premiefordringar.
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Not 3 Premieinkomst

Not 8 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares

2017 2016 ersattningar
Medelantal anstillda, Sverige 2017 2016
Direktforsakring, Sverige 21888 20402
) o Man 41 3l
Direktférsékring, Danmark 136,6 1043
| PP Kvinnor 139 132
Direktforsékring, Finland 221 90
X o Totalt antal anstillda 180 163
Direktforsakring, Norge 4092 3663
Direktforsakring, Storbritannien 5425 4846 Norge
Summa 32992 30044  MAN 6 2
Kvinnor 23 23
5 _— .. 2 . Danmark
Not 4 Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen
Man 1 1
2017 2016
- Kvinnor 12 9
Overford kapitalavkastning 18 09
_— . o o Finland
Tillampade kalkylréntesatser 0.10% 0.05%
. ) . - . Man 0 0
Fér information om berdkning, se not 1 Redovisningsprinciper.
Kvinnor 9 4
Not 5 Férsikringsersittningar Storbritannien
2017 016 M 4 S
Utbetalda skadeersattningar -2025,0 -18412 Kvinnor 0 0
Driftskostnader for skadereglering -154,0 -1262 Totalt antalanstillda
Summa skadekostnader -2179,0 -1967,4 Man 52 37
Kvinnor 183 168
235 205
Not 6 Driftskostnader
il 208 Fritidsombud 2017 2016
Driftskostnader Totalt antal 24 23
Anskaffningskostnader -589.7 -6917
Férandring av forutbetalda anskaffningskostnader -18.3 229 Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader,
Administrationskostnader -1195 296 dvriga medarbetare 2017 2016
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 0l 0l Loner och ersttningar 1025 897
Summa -727.4 -639.1 varav rorlig erséttning 06 05
. Sociala kostnader 444 399
Ovriga driftskostnader
varav pensionskostnader 122 119
Skaderegleringskostnader ingdende i utbetalda
forsakringsersattningar -1540 -142,8 147,0 129.6
Kostnader for finansférvaltning ingaende
i kapitalavkastning kostnader Styrelse och ledande befattningshavare, 17 (19) 2017 2016
Summa -881.4 -7819 Loner och ersattningar 13.8 140
Totala driftskostnader uppdelade i kostnadsslag varavfast (6ntill vd och vice vd 42 42
Personalkostnader 11924 1746 varav rorlig lon till vd och vice vd = -
Lokalkostnader 62 -39 varav fast l6n till andra ledande befattningshavare 87 838
Avskrivningar 31 36 varav rorlig l6n tillandra ledande befattningshavare - -
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -679.7 -600,5 Sociala kostnader 88 94
Summa 8814 7819 varav pensionskostnader 44 46
22,6 234
Totala driftskostnader funktionsindelade
Anskaffning -607.9 -6687 Totalt l6ner och andra ersittningar samt sociala
Skadereglering -154,0 -142.8 kostnader 2017 2016
Administrationskostnader -1195 296 Loner och erséttningar 1164 1037
Summa -8814 -7819 varav rorlig ersattning 06 05
Sociala kostnader 532 493
. . X varav pensionskostnader 16,6 16,6
Not 7 Arvoden och kostnadsersittningar till revisorer
169.6 153,0
2017 2016
KPMG Erséttningar och sociala kostnader 2017 2016
Revisionsuppdrag 11 12 Fritidsombud, Sverige 01 0.2
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag = - Totalt 01 02
Skatteradgivning 0l 0.2
Ovrigatjanster - 00 Rorlig ersittning
Summa arvoden till revisorer 12 14 For vissa medarbetare kan provisionssbaserad ersattning utga. Villkoren fér denna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som for-
anleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga

arbetsuppgifter.

Agria Djurforsakring 2017

ersattning regleras i kollektivavtal.

Ersdttningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstdammans beslut. Arbets-
tagarrepresentanter och styrelseledarméter inom Lansforsakringar AB-koncernen

erhallerinte styrelsearvode.
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Not8 Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersittningar, forts.

Erséttningar till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavaren bestar av
grundlén och évriga formaner. Pensionsférmaner samt dvriga forméner for verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala ersatt-
ningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgor féretagsledningen.

Pensionskostnad
iférhallande till pensions-

Erséttningar till ledande befattningshavare grundande l6n %
Ovriga Pensions- Avgifts-
2017 Grundl6n ersittningar kostnad Summa bestamd
Agnes Fabricius, verkstallande direktor 18 00 06 24 35
Birger Lovgren, tidigare verkstéllande direktor 04 04 0.2 10 35
Monica Dreijer, vice verkstéllande direktér 15 01 07 23 44
Patrik Sandin, styrelseledamot 01 - - 01
Jan Ehrensvard, styrelseledamot 01 = = 01
Bo Helander, styrelseledamot 01 = = 01
Mikael Bergstrom, styrelseledamot 01 = = 01
Kjell Lindfors, styrelseledamot 01 = = 01
Ulf Uddman, styrelseledamot 01 = = 01
Henrietta Hansson, styrelseledamot 01 - - 01
Palle Borgstrém, tidigare styrelseledamot 01 = = 01
Marja Tullberg, tidigare styrelseledamot 01 = = 01
Andra ledande befattningshavare
(10 personer) 103 00 ¥ 13,6 36
Totalt 2017 15,0 05 47 20,2
Pensionskostnad
iforhallande till pensions-
Erséttningar till ledande befattningshavare grundande l6n %
Ovriga Pensions- Avgifts-
2016 Grundlon ersittningar kostnad Summa bestamd
Birger Lovgren, verkstallande direktor 27 00 10 37 35
Monica Dreijer, vice verkstéllande direktor 15 0l 07 23 43
Patrik Sandin, styrelseledamot 01 01
Palle Borgstrom, styrelseledamot 01 01
Bo Helander, styrelseledamot 01 01
Marja Tullberg, styrelseledamot 01 01
Mikael Bergstrom, styrelseledamot 01 01
Kjell Lindfors, styrelseledamot 01 01
Ulf Uddman, styrelseledamot 01 01
Henrietta Hansson, styrelseledamot 01 01
Anna-Greta Lundh Nieman, tidigare styrelseledamot 00 00
Hans von Essen, tidigare styrelseledamot 01 01
Andra ledande befattningshavare
(9 personer) 10,3 0.2 33 13,8 32
Totalt 2016 15,4 0,3 5,0 20,7

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
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Not8 Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersittningar, forts.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd,
pensionspremien ska uppga till 35 procent av manadslonen.

For andra ledande befattningshavare &r pensionséldern 65 ar. Villkoren féljer géllande
pensionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden. Utover det betalas for var och en en
extra pensionspremie motsvarande ett halvt prisbasbelopp per ar.

Avgangsvederlag

For verkstéllande direktoren och vice verkstallande direktoren galler en 6msesidig upp-
sagningstid om sex manader. I handelse av uppséagning fran bolagets sida utgar utover
uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner. For andra
ledande befattningshavare féljer uppsagningstiden gallande kollektivavtal mellan FAO
och FTF/Sacoférbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga om ersattningar
till foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansforsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och
beslutsprocessen gallande ersattningar till foretagsledningen.

Ersattningsutskottet bereder vasentliga erséttningsbeslut samt bereder beslut om
atgarder for att folja upp tillampningen av Erséttningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om
ersattning och dvriga anstallningsvillkor for verkstallande ledningen och for anstallda
med évergripande ansvar fér ndgon av bolagets kontrollfunktioner.

Erséttningsutskottets sammansittning och mandat
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter reglerasii styrelsens arbetsord-
ning. Erséttningsutskottet bestar av styrelsens ordférande samt en styrelseledamot.

Principer for ersittning till foretagsledningen
Ledande befattningshavare i Lansforsakringar AB koncernen ska ha marknadsméssiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning
av och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill siga vara
rimliga, praglad av mattfullhet och vél avvéagda, bidratillen god etik och organisations-
kultur samt praglas av 6ppenhet och transparens.

Fast ersittning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension
Pensionslésningen ska félja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Gvuriga formaner
Utover ovanstaende férmaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid géllande villkor, indivi-
duell sjukvardsférsékring samt vriga férméaner som erbjuds samtliga anstallda.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2017-12-31 2016-12-31
Styrelseledamoter 40 45
Andra ledande befattningshavare 42 45
Not 9 Kapitalavkastning, intikter

2017 2016
Utdelningar
Utdelning pa andra aktier och andelar 03 03
Rénteintikter
Obligationer och andra rantebarande vardepapper! 27 63
Rantebérande vardepapper emitterade av koncernféretag 03 05
Finansiella tillgdngar som inte varderas till verkligt varde
viaresultatrakningen? -0l 11
Ovrigaranteintakter 00 00
Derivat 34 18
Valutakursvinster, netto 19 -
Realisationsvinster
Aktier och andelar 03 -
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 202 309
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 07 0.6
Ovriga placeringstillgéngar 0.5 03
Summa kapitalavkastning, intakter 30,2 41,8

1)Varav negativ ranta pa kassa och bank om -0,2 (-0,2) Mkr samt ranteintakter om -1,8 (-0,7) Mkr.
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Not 10 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

2017 2016
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag = 0l
Aktier och andelar - 00
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 16 -
Derivat - 01
Ovriga finansiella placeringstillgdngar = -
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar L6 0,2
Not 11 Kapitalavkastning, kostnader

2017 2016
Kapitalférvaltningskostnader -6,2 -41
Ovriga finansiella kostnader -10 -18
Réntekostnader
Obligationer och andrarantebarande vardepapper -0.2 00
Finansiella skulder som inte véarderas till verkligt varde via
resultatrakningen -01 -0.2
Ovriga réntekostnader 00 -0l
Derivat -70 -55
Valutakursresultat, netto = -10.8
Realisationsforluster
Aktier och andelar = -00
Derivat -16 -150
Ovriga finansiella placeringstillgangar - -
Summa kapitalavkastning kostnader -22,1 =375
Not 12 Orealiserade forluster pa placeringstillgingar

2017 2016
Aktier och andelar -09 -
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag -06 -
Obligationer och rantebarande vardepapper - -18
Derivat -01 -
Ovriga finansiella placeringstillgdngar -07 -0.6
Summa orealiserade forluster pa placeringstillgangar -2,3 -8.4
Not 13 Kapitalavkastning per virderingskategori

2017 2016
Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option 232 275
Innehav for handelséndamal -11.2 -18.7
Lanefordringar och kundfordringar -03 -0.2
Andra finansiella skulder -03 -01
Poster som ej fordelats pa kategori
Valutakursresultat 19 -108
Kapitalférvaltningskostnader -6,2 -18
Icke finansiella poster som ingér i kapitalavkastning netto 03 0.2
Summa 74 -39
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Not 14 Skatter

2017 2016
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -495 -465
Justering av skattekostnad hanférlig till tidigare ar -119 -52
Summa aktuell skattekostnad -61,4 =517
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skattekostnad/skatteintékt avseende
temporara skillnader 27 -41
Totalt redovisad skattekostnad -58,7 -55.8
Avstimning av effektiv skatt 2017 2016
Resultat fore skatt 2236 2309
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -492 -50,8
Ejavdragsgilla kostnader -14 -07
Ej skattepliktiga intakter 42 50
Skatt hanforlig till tidigare ar -119 -52
Ovrigt -04 -41
Redovisad effektiv skatt -58,7 -55.8
Redovisade uppskjutna skattefordringar/
skulder kan hanféras till foljande: 2017-12-31  2016-12-31
Andratillgangar 38 14
Andra skulder - -03
Uppskjuten skattefordran(+)/skuld(-) 38 11

Férandring mellan aren hari sin helhet redovisats som uppskjuten skattekostnad
i resultatrakningen.

Not 15 Andraimmateriellatillgingar

Internt upp- Férvarvade

arbetade tillgangar tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2016-01-01 481 16,0 641
Arets anskaffningar/avyttringar och utrangeringar 28 - 28
Valutakurseffekt -04 - -04
Utgéende balans 2016-12-31 50,5 16,0 66,5
Ingéende balans 2017-01-01 50,5 160 665
Arets anskaffningar/avyttringar och utrangeringar 68 = 68
Valutakurseffekt -0.2 = -0.2
Utgaende balans 2017-12-31 571 16,0 731
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2016-01-01 -428 -160 -5838
Arets avskrivningar -23 - -23
Valutakurseffekt 03 - 03
Utgaende balans 2016-12-31 -44,8 -16,0 -60,8
Ingaende balans 2017-01-01 -44.8 -16,0 -608
Arets avskrivningar -18 - -18
Valutakurseffekt 0l = 01
Utgaende balans 2017-12-31 -46,5 -16,0 -62,5
Redovisat virde
Per 2016-12-31 5.6 0,0 5.6
Per 2017-12-31 10,6 0.0 10,6

Arets avskrivningar redovisas bland driftskostnader i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar avseende programvara bestar av aktiverade utvecklingskostnader for vasentliga IT-investeringar.
Forvarvade immateriella tillgangar avser aktiveringar av vasentliga avtal med samarbetspartners.
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Not 16 Aktier ochandelarikoncernféretag

Eget kapital Resultat Bokfort varde Bokfort viarde Verkligt varde
Antalandelar Andeli % 2017 2017 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31
Agria Pet Insurance Limited,
Company nr 04258783, Aylesbury 180000 100 1293 113 2732 2732 2965
Anskaffningsvérde 2017 2016
Ingaende balans 2732 2732
Summa anskaffningsvarde 273,2 273.2

Not 17 Rintebirande virdepapper emitterade av koncernféretag
2017-12-31 2016-12-31

Noterade obligationer emitterade av

Lansforsakringar Hypotek 96,0 489
Noterade obligationer emitterade av

Lansférsakringar Bank 61 -
Summa 102,1 48,4

Not 18 Aktier ochandelariintresseféretag

Eget kapital! Resultat) Bokfort virde? Bokfort virde? Verkligt virde?
Antalandelar Andeli % 2017 2017 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31
Svenska Andelshastar AB
556536-9633, Uppsala lan 400 40 37 07 0.0 0.0 15
Trofast Veterinart IT-stod AB3)
556598-0983, Vastmanlands lan - - = = = 13 =
1100% av intresseféretagens eget kapital och resultat.
2Forsakringsaktiebolaget Agrias bokférda varde och dgarandel av verkligt varde.
3) Andelar i intresseféretaget Trofast Veterinart IT-stod AB har under 2017 avyttrats.
Not 19 Aktier ochandelar Not 21 Derivat
2017-12-31 2016-12-31 Verkliga ~ Nominellt Verkliga  Nominellt
- B virden belopp varden belopp
Noterade aktier och andelar 614 2017-12-31  2017-12-31  2016-12-31  2016-12-31
Onoterade aktier och andelar 00 00 A
Derivatinstrument med
Summa 61,4 0,0 positiva virden eller
Verkligt virde 614 0g  Yardenoll
Anskaffingsvarde 623 00 Rénterelaterade derivat 03 351 0.2 5189
Valutarelaterade derivat 36 3399 42 4010
Summa 39 375,0 44 919.9

Not 20 Obligationer och andra rintebarande virdepapper

2017-12-31  2016-12-31 Derivatinstrument med

negativa viarden

Emittent Rénterelaterade derivat 0l 5230 00 11
Svenska staten 03 1697 Valutarelaterade derivat 22 2229 32 3944
Svenska bostadsinstitut 7292 7390 Summa 2.3 7459 32 3955
Ovriga svenska emittenter 266,3 2246
Ovriga utlandska emittenter 2402 1497 .
Summa 1236,0 1283,0 Not 22 Ovriga fordringar

2017-12-31  2016-12-31
Upplupet anskaffningsvarde 12166 12420 F o dringar hos koncernbolag 2130 4323
Marknadsstatus Ovrigafordringar 18 22
Noterade vardepapper 1236,0 12830 Summa 214,8 4345
Summa 1236,0 1268,8
Vérdepapperens bokforda varden jamfért med
nominellt belopp
Overstigande belopp 557 739
Understigande belopp = -
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Not 23 Materiellatillgdngar och varulager Not 24 Forutbetalda anskaffningskostnader

2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Materiella tillgangar 69 45 Ingaende balans 1818 164.6
Varulager marknadsartiklar 138 140 Arets aktivering 3342 3875
Summa 207 18,5 Arets avskrivning -3533 -370,3
Materiella tillgangar Utgaende balans 162,7 1818
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende balans 76 85 Not 25 Obeskattade reserver
Arets anskaffningar 48 15 2017 2016
Avyttringar och utrangeringar -21 -25 Utjamningsfond 352 352
Valutakurseffekt 00 01 Sakerhetsreserv 4649 4649
Utgaende balans 103 16 Periodiseringsfonder
Ackumulerade avskrivningar Avsatt vid beskattningsar 2012 36,3 36,3
Ingaende balans -31 =32 Avsatt vid beskattningsar 2013 435 435
Arets avskrivningar -13 13 Avsatt vid beskattningsar 2014 711 711
Avyttringar och utrangeringar 10 15 Avsatt vid beskattningsér 2015 721 721
Valutakurseffekt 00 -01 Avsatt vid beskattningséar 2016 60,0 60,0
Utgaende balans -3.4 -3.1 Avsatt vid beskattningsar 2017 50,0 -
Redovisat virde 69 45 Utgéende balans periodiseringsfond 3331 2830

Summa 8331 7831

Not 26 Ejintjanade premier och kvardrsjande risker

2017-12-31 2016-12-31
Aterfor- Aterfor-
Brutto  sikraresandel Netto Brutto  sikraresandel Netto
Ingaende balans 14073 = 14073 13003 - 13003
Avsattningar under perioden 1587 = 1587 1087 - 1087
Valutakursforandring -108 = -108 -17 - -17
Utgaende balans 1555,2 - 1555,2 14073 - 14073
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Not 27 Oreglerade skador

Not 29 Ovrigaskulder

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Aterfor- Aterfor- Skulder till koncernbolag 192 11
sikrares sakrares Ovriga skulder 297 386
Brutto  andel Netto Brutto  andel Netto
S 48,9 49,7
Intréffade och rapporterade
skador 423 40 383 62.8 36 591
Intraffade men ¢j Not 30 Ovrigaupplupnakostnader och forutbetalda intikter
rapporterade skador 2420 00 2420 2277 00 2277
2017-12-31  2016-12-31
Skaderegleringskostnader 176 00 176 148 00 149 Forutbetalda premier 1166 3838
Summa ingaende balans 3019 40 2979 3053 3,6 3017 Upplupna kostnader a1 99
Periodens avsittning -34 27 -365  -32 05 -35 Summa 451.7 426,7
Valutakursférandring -19 -0l  -20 -0.2 -0l -03
Not 31 stillda sikerheter och eventualforpliktelser
Summa arets foréndring -359 2,6 -385 -3.4 04 -38 2017-12-31) 2016-12-312)
Intraffade och rapporterade Registerforda placeringstillgdngar for
skador 519 66 453 423 40 383 forsakringstagares rakning 1814,6 17052
Intraffade men ej DTillgangar stallda till fsrman for forsakringstagarna for att técka forsakringstekniska avsaningar
rapporterade skador 2000 - 2000 2420 - 2420 enligt 6 Kap 11§ forsékringsrorelselagen. Beloppet som tas upp som stallda sakerheter mot-
. svarar den forsakringstekniska skulden efter avdrag for aterforsékrares andel. Samtliga till-
Skaderegleringskostnad 141 -4l 176 A gangar upptagna i férméansregistret uppgar till 2 803,1 Mkr.
Summa utgiende balans 266,0 6,6 2594 3019 40 2979 2Registerfordatillgangar enligt 6 Kap 118 forsakringsrorelselagen uppgar till 1 705,2 Mkr. T han-

Forsakringstekniska avséttningar i Agria diskonteras inte.

Not 28 Pensioner och liknande forpliktelser

Avsittning for fortida uttag enligt pensionsavtal 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende balans 09 23
Arets avsittning (+)/aterféring(-) -09 -14
Utgaende balans 0,0 09

Enligt Pensionsavtal for forsakringsbranschen kan personer fédda 1955 eller tidigare
frivilligt g i pension fran 62 ars alder. Avséttningen &r aktuariellt beraknad enligt de for-
sakringstekniska riktlinjer och berakningsgrunder som tillampas fér individuellt utfardad
livforsakring. Berdkningarna utgar fran en sammanstallning avseende alder och arlig
pension berdknad som ett genomsnitt per aldersgrupp. En sannolikhetsbedémning har
gjorts att 40 (40) procent kommer att utnyttja méjligheten till fortida uttag.

Avgiftsbestimda pensionsplaner
Avgiftsbestdmda pensionsplaner &r planer enligt vilka foretaget betalar faststéllda avgif-
ter till en separat juridisk enhet och har inte ndgon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad under den period nér de anstéllda utfort de tjanster som avgiften
avser. Har redovisas framst avgifter till Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK).
Denna plan omfattar alla anstalldai Sverige.

Avgifter for 2017 avseende FTP-planen forvantas uppgatill 6,1 Mkr.

2017 2016

Kostnader for avgiftsbestamda planer 12,0 117
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delse av obestand har forséakringstagarna formansrétt i de registerférda tillgangarna. Under
rorelsens gang har bolaget rétt att fora tillgangar in och ut ur registret sa lange som samtliga
forsakringsataganden ar skuldtackta enligt forsékringsrorelselagen sa som den var vid
utgangen av 2016.
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Not 32 Upplysning om kvittning

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade sakerheter. Bolaget har ISDA- och
CSA -avtal med samtliga derivatmotparter vilket innebér att samtliga exponeringar tacks av dessa typer av avtal. Avtalen ger parternaratt att kvitta skulder och fordringar i handelse
av betalningsinstallelse eller insolvens. Nettobeloppet utgors av de belopp som i handelse av betalningsinstéllelse eller insolvens skulle erhallas om beloppet &r en tillgang, eller beta-

las, om beloppet ar en skuld.

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Relaterade belopp som inte kvittas
ibalansrakningen

Kvittade Nettobelopp Sakerheter

2017-12-31 Bruttobelopp ibalansrakning ibalansrikningen  Ramavtalomnettning Erhallna(-)/ Stillda (+) Nettobelopp

Tillgangar

Derivat 39 - 39 -22 = 17

Skulder

Derivat -23 = 7% 22 = -0l

Totalt 16 = 16 = = 16

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade belopp som inte kvittas
ibalansrikningen
Kvittade Nettobelopp Sakerheter

2016-12-31 Bruttobelopp ibalansrikningen ibalansriakningen  Ramavtalomnettning Erhallna(-)/ Stallda (+) Nettobelopp
Tillgdngar

Derivat 44 - 44 -03 - 41
Skulder
Derivat =32 - -3.2 03 - -29
Totalt 12 - 12 - - 12
Not 33 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar virderade till
verkligt vérde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar Innehav
vérderade enligt for handels- Lanefordringar och Summa

2017-12-31 Fair value option andamal kundfodringar redovisat virde Verkligt viarde
Tillgangar

Rantebarande vardepapper emitterade av

koncernféretag 1021 = = 1021 1021

Aktier och andelar 614 - - 614 614
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1236,0 - - 1236,0 1236,0

Derivat - 39 - 39 39
Ovriga finansiella placeringstillgdngar

Ovriga fordringar 309.1 309.1 309.1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 24 24

Kassa och bank 879 879 879
Summa 13995 39 399.4 1802,8 1802,8

Finansiella skulder vérderade till
verkligt varde via resultatrékningen
Innehav for Andra finansiella Summa
handelsandamal skulder redovisat virde Verkligt virde

Skulder

Derivat 23 - 23 23
Ovriga skulder 1086 1086 108,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 19 19
Summa 23 110,5 12,8 12,8

Det verkliga vardet patillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgérs av en rimlig approximation av
verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgdngar och skulder har korta l6ptider.
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Not 33 Klassificering avfinansiella tillgangar och skulder, forts.

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt virde via resultatrikningen

Finansiella tillgangar Innehav
virderade enligt for handels- Lanefordringar och Summa
2016-12-31 Fair value option andamal kundfodringar redovisat virde Verkligt virde
Tillgangar
Rantebérande vardepapper emitterade av
koncernféretag 489 - - 489 489
Aktier och andelar 00 - - 00 00
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 12830 - - 12830 12830
Derivat - 44 - 44 44
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 152 - - 15,2 152
Ovrigafordringar - - 3366 3366 3366
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - - -
Kassa och bank - - 852 852 852
Summa 13471 4,4 421,8 17733 17733
Finansiella skulder virderade till
verkligt vérde via resultatrikningen
Innehav for Andra finansiella Summa

handelséndamal skulder redovisat virde Verkligt virde
Skulder
Derivat 32 - 32 32
Ovrigaskulder - 497 497 497
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 6,0 6,0 60
Summa 3.2 55,7 589 58,9

Det verkliga vardet patillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgérs av en rimlig approximation
av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvérden da dessa tillgangar och skulder har korta lGptider.

Varderingsmetoder for verkligt virde

Itabellen framgar finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stéllning utifrén anvanda varderingsmetoder dar:
Nivalavser varden som faststalls fran noterade kurser pa en aktiv marknad.

Niva 2 avser varden som faststalls genom beraknade véarden pa observerbara marknadsnoteringar.

Niva 3 avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar.

2017-12-31 2016-12-31
Summa Summa

Nival Niva 2 Niva3 redovisat viarde Nival Niva 2 Niva3 redovisat virde
Tillgangar
Rantebérande vardepapper emitterade av
koncernféretag och an till koncernforetag 1021 - - 1021 489 - - 489
Aktier och andelar 614 = 00 614 - - 00 00
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1236,0 = = 1236,0 12830 - - 12830
Derivat 03 36 = 39 0.2 42 - 44
Ovriga finansiella placeringstillgangar = = = = 152 - - 152
Skulder
Derivat 00 22 23 00 32 - 32

Det gjordes inte nagra véasentliga éverféringar mellan niva 1 och nivé 2 under 2017, och inte heller under 2016. Under 2017 och under 2016 férekom inte nagra éverféringar fran niva 3.

Aktier och andelar i niva 3 varderas till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrapport. Avlistade bolag pa obestand varderas till noll, om annan notering inte kan hittas. Innehav
i Private Equityfonder vilka klassificeras som aktier i niva 3, varderas externt av respektive fonds forvaltare. Vardering av respektive fond baseras pa vardering av fondens innehav i
portfoljbolag. Vérderingen av de underliggande portféljbolagen baseras pé systematisk jamforelse med marknadsnoterade jamférbara bolag eller till ett varde baserat pa en aktuell
tredjeparts transaktion. I vissa fall ar varderingarna baserade pa diskonterade kassafloden eller metoder baserade pa andra icke observerbara data. Varderingen gors i enlighet med
branschpraxis som till exempel International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines som st6djs av manga branschorganisationer sasom till exempel EVCA (European
Venture Capital Association).

Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning intékter respektive kostnader. Fér upplysningar om faststéllande av verkligt varde samt varderings-
tekniker och indata, se not 1 Redovisningsprinciper.

Forandring niva 3 Aktier och andelar Férandring niva 3 Aktier och andelar
Oppningsbalans 2017-01-01 00 Oppningsbalans 2016-01-01 00
Avyttringar - Avyttringar -
Redovisat i arets resultat 00 Redovisat i arets resultat -
Utgaende balans 2017-12-31 00 Utgéende balans 2016-12-31 00
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Not 34 Fervintade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder

Denna tabell visar en analys av tillgangar och skulder utifran de férvantade tidpunkterna for &tervinning eller bortbokning av samtliga tillgangar och skulder i balansrékningen.

2017-12-31 2016-12-31

Hogstlar  Langrednlar Totalt Hogstlar  Langrednlar Totalt
Tillgangar
Andraimmateriella tillgangar 15 91 106 13 43 56
Aktier och andelar i koncernforetag = 2732 2732 - 2732 2732
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag = 1021 1021 - 489 489
Aktier och andelar i intresseféretag = = = - 13 13
Aktier och andelar - 614 614 - 00 00
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 1208 11151 1236,0 2701 10129 12830
Derivat 39 = 39 44 - 44
Ovriga placeringstillgéngar = = = - 152 152
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avséttningar 65 0l 66 40 00 40
Fordringar hos férsakringstagare 12833 = 12833 11224 - 11224
Ovriga fordringar 2427 - 2427 4345 - 4345
Materiella tillgdngar och varulager 176 31 20,7 129 55 185
Kassa och bank 879 = 879 852 - 852
Uppskjuten skattefordran = 38 38 - 14 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1728 = 1728 1904 - 1904
Summatillgangar 19370 15679 3505,0 2125,2 1362,7 3488,0
Avséttningar och skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring) 17107 1105 18212 16433 659 1709.2
Pensioner och liknande forpliktelser - - - - 09 09
Ovriga avsattningar - 28 28 - L6 16
Uppskjuten skatt = = = - 03 03
Skulder till forsakringstagare 182 = 182 6.2 - 6.2
Derivat 23 - 23 32 - 32
Aktuell skatteskuld 40 = 40 48 - 48
Ovriga skulder 489 - 489 497 - 497
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4577 = 4577 4267 - 4267
Summa avsittningar och skulder 22419 113,2 2355,2 21339 68,5 2202,4
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Not 35 Upplysningar om nirstaende

Organisation

Agria ar ett helégt dotterbolag till Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag som i sin
tur &r ett heldgt dotterbolag till Lansforsakringar AB. Lansforsakringar AB gs i sin tur
av 23 kundégda lansforsakringsbolag och 16 socken- och haradsbolag. Gemensam verk-
samhet bedrivs i Lansférsakringar AB som bland annat tillhandahaller service till Agria.
Detta avser bland annat tjénster som kapitalfrvaltning, juridik, ekonomi, sékerhet, per-
sonal samt drift och utveckling av IT-system. Organisationen innebér att det férekommer
ett stort antal [dpande transaktioner och ett antal transaktioner av engangskaraktar
mellan Agria och Lansférsakringar AB, moderbolaget samt lansforsakringsbolagen.

Nérstaende parter

Som nérstaende juridiska personer till Agria raknas samtliga bolag inom Lansférsak-
ringar AB-koncernen, Lansférsakringar Maklarservice AB och lansforsakringsbolagen
med dotterbolag och socken- och haradsbolagen. Namnda bolag utgér tillsammans
lansforsakringsgruppen. Narstaende nyckelpersoner ér styrelseledaméter och ledande
befattningshavare och nara familjemedlemmar till dessa personer och av dem agda
bolag.

Prissattning

Prisséattningen for affarsverksamheten ar gjord pa marknadsmassiga villkor. Prisséttni-
gen for serviceverksamheten inom lansférséakringsgruppen baseras pa direkta och indi-
rekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnader inom lansfor-
sakringsgruppen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam
service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad fordelningsnyckel.

Avtal

Vasentliga avtal for Agria utgors i huvudsak av outsourcingavtal med Lansférsékringar
AB rorande kapitalférvaltning, IT och service. Avtal har ocksa ingatts med Lansforsak-
ringar Sak rérande ekonomi-, juridik- och aktuarietjanster samt avseende hantering och
avréakning av Agrias aterférsakring. Vidare har avtal ingatts med Lansférsakringar AB
rorande provisioner avseende forsaljning.

Upplysningar om narstaendetransaktioner

2017 Inkép Forsdljning Fordringar Skulder
Moderbolag 444 -38 0.2 33
Koncernbolag 1749 44 3172 17.8
Lansférsakringsbolag 121 0.2 = 03
Ovriganarstaende 04 03 - 02
2016 Inkép Forsiljning  Fordringar Skulder
Moderbolag 434 -53 - 89
Koncernbolag 1733 20 482,0 73
Lansférsakringsbolag 104 0.2 - 0l
Ovriganarstaende 04 0.3 - 02

Banktillgodohavande och erhallen intaktsréanta fran Lansforsakringar Bank AB uppgick
under 20171ill 161,0 (318,0) Mkr.

Till de funktioner som organiserats centralt fran Lansforsakringar AB hor inkép av
inventarier. Agria hyr inventarier av Lansforsakringar AB.

Lansférsakringar Bank AB hanterar at Agria subventionerade lan till personalen,
lamnade efter sedvanlig kreditprévning fran banken.

Agria betalar provisioner till lansférséakringsbolagen avseende férsaljning av produk-
ter inom samtliga affarsomraden samt erséttning for administrativa kostnader. I avtalen
beskrivs erséttningsnivaerna for olika tjanster sasom férsaljning, kundvard med mera.

Ersattningar till styrelse och ledningspersoner inom Agria framgar av not 8. I 6vrigt
férekommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras nérstédende utéver
normala kundtransaktioner.
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Not 36 Vinstdisposition

Till bolagsstémmans férfogande star enligt balansrakningen for Forsakringsaktiebolaget
Agria (publ) fritt eget kapital enligt nedan.

Balanserade vinstmedel 97 344 394
Aretsresultat 164 869 993
Totalt 262214 387

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedel utdelas till moderbolaget
med 1250 kr per aktie, motsvarande 50 000 000 kr. 212 214 387 kr balanseras i ny rakning.
Det ar styrelsens beddmning att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet,
och bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt, enligt ABL17:3.

Tillaggsupplysningar om resultatrdkningens
Not 37 poster per forsakringsklass

2017 Total Ovrig egendom Utland
Premieintékt, brutto 31406 21118 102838
Forsakringsersattningar,

brutto -21453 -1398,5 -746,8
Driftskostnader, brutto -7276 -493,6 -2339
Resultat av avgiven

aterforsakring -2 -49 29
Resultat 265,7 2147 50,9
Premieinkomst, brutto 32992 21888 11104

Not 38 Viktiga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Den 2 februari ldamnade Johan Agerman posten som verkstallande direktor i Lansforsak-
ringar AB samt som styrelseordférande i Lansforsakringar Sak. Séren Westin tillforord-
nades i samband med detta som bade verkstallande direktér i Lansforsakringar AB och
ny och ny styrelseordférande i Lansférsékringar Sak.

Ny organisation inférs den 1 januari. Tva nya affarsomraden - Norden och Europa, nya
avdelningar for Utveckling och innovation samt Marknad och kommunikation skapas.
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Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 6 mars 2018.
Resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman i maj 2018.

Ann Sommer
Ordférande

Jan Ehrensvard Henrietta Hansson

Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulf Uddman Patrik Sandin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna Sandqvist
Arbetstagarrepresentant

Agnes Fabricius
Verkstdllande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 6 mars 2018.

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Revisionsherittelse

Till arsstamman i Forsakringsaktiebolaget Agria (publ), org. nr 516401-8003

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for
Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) for ar 2017.
Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 3-36 i
detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning
i forsékringsforetag och ger enialla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Forsakringsaktie-
bolaget Agria (publ)s finansiella stallning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt lagen om arsredo-
visning i forsakringsforetag. Férvaltningsberéttel-

sen r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstémman fast-
stéller resultatrakningen och balansrakningen.

Mina uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till sty-
relseni enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Jag ar oberoende i forhallande till Forsakrings-
aktiebolaget Agria (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa min basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inham-
tat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som grund
for mina uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt min professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i mitt stéllningstagande till, arsredovisningen som helhet, men

jag gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Berdkning av férsékringstekniska ausdttningar

Senot 27 och redovisningsprinciper pa sid 18 i arsredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Bolagets avsattning for oreglerade skador inom forsakringstekniska avsatt-
ning uppgar till 266 MSEK per 31 december 2017.

Detta ar ett omrade som innefattar betydande bedémningar avseende
osakra framtida utfall, framst avseende tidpunkt och storlek for intraffade
skador som skaregleras till férsakringstagare.

Bolaget anvander etablerade aktuariella varderingsmodeller for berak-
ningarna av den forsakringstekniska avsattningen. Modellernas komplexitet
ger dock upphov till risk for fel pa grund av otillrécklig/ofullstandig data eller
felaktig utformning eller tilldmpning av modellerna.

Bolagets forsékringstekniska avsattningar bestar av ett fatal olika produk-

Vihar bedomt de aktuariella antaganden i reserveringsmetoderna genom att
jamfora varderingsantagandena med bolagets egna utredningar, myndighets-
krav och branschsiffror.

Vihar stickprovsvis testat kontroller i foretagsledningens process for bla
extrahering av data som input till de aktuariella berdkningarna.

Vihar anvéant vara interna specialister pa aktuariella fragor for att utmana de
metoder och antaganden som anvants vid prognostisering av kassafléden och
vérderingen av avsattningen. Vidare har vi via kontrollberakningar verifierat att
avsattningen ar rimlig jamfort med de forvantade avtalsenliga forpliktelserna.

Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten i de underliggande fakta och

ter. Antaganden som avvecklingstid, skademénster och omkostnader &r
exempel pa viktiga indata som anvénds for att uppskatta dessa avsattningar.

omstandigheter som presenteras i upplysningarnai arsredovisningen och
bedémt om informationen &r tillrackligt omfattande for att forsté foretags-
ledningens bedémningar.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan informa-
tion &n &rsredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-2. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och jag géringet
uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I'samband med min revision av drsredovis-
ningen ar det mitt ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar ofrenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
jag aven den kunskap jag i ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts
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avseende dennainformation, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag
haringet att rapporterai det avseendet.

Styrelsens ochverkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsféretag. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for
att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta

verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhéllanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att gérandgot av detta.

Revisorns ansvar

Minamal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte inne-
héller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att l&mna
en revisionsberattelse som innehéller mina utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
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kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
Som delav en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
= identifierar och bedémer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillréckliga och anda-
malsenliga for att utgora en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.
skaffar jag mig en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgérder
som ar lampliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte for att uttala mig om effekti-
viteten i den interna kontrollen.
utvérderar jag ldmpligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktérens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar jag en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstéllande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasent-
lig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i drsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datu-
met for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.
= utvarderar jag den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehéllet i arsredovis-
ningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, déribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Jag maste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att jag har féljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp allarelationer och
andra férhallanden som rimligen kan paverka mitt
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande mot-
atgarder.

Av de omraden som kommuniceras med sty-
relsen faststaller jag vilka av dessa omraden som
varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for véasentliga felaktigheter, och som dar-
for utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Jag beskriver dessa omraden i revi-
sionsberéttelsen savida inte lagar eller andra for-
fattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag
aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning for Forsakringsaktie-
bolaget Agria (publ) for ar 2017 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till Forsakringsaktiebolaget Agria
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdm-
tat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som grund
for mina uttalanden.

Styrelsens ochverkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Dettainnefattar bland annat att fortl6pande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktoren ska skota den
[6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhédmta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagot annat sétt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, forsakringsrorelselagen, lagen om
arsredovisning i férsakringsforetag eller bolags-
ordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
avrakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningséatgarder som utférs baseras pa min profes-
sionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhal-
landen som &r vasentliga for verksamheten och
daravsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag garigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urvalav underlagen
for detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Gunilla Wernelind, Box 382,101 27, Stockholm,
utsags till Férsakringsaktiebolaget Agria (publ)s
revisor av bolagsstémman den 27 mars 2015.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB
har varit bolagets revisor sedan 2000.

Stockholm den 6 mars 2018

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Ann Sommer

Styrelsens ordférande. Fodd 1959. Vd Lansforsékringar Sak Forséakrings-
aktiebolag. Invald: 2000. Utbildning: Civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag:
Ordforande Lansforsakringar Gruppliv, ledamot Lansforsakringar Maklar-
service, SOS International och Amice (Association of Mutual Insurers and
Insurance Cooperatives in Europe), ordférande i SSF Svenska Stoldskydds-
féreningen. Tidigare erfarenhet: Vd WASA International, vd WASA Special-
forsakringar AB, vd WASA International UK, vd Stockholm Re.

Mikael Bergstrom

Fodd 1962. Vd Lansforsékringar Vasternorrland. Invald: 2015. Utbildning:
Civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Lansférsakringar Vasternorrland,
Styrelseledamot i EkoNord AB, Lansforsakringar i Norr Holding AB, Fastig-
hetsforvaltningsbolaget Garden 35 AB, Wasa Kredit AB. Tidigare erfaren-
het: Regionchef Nordea, kontorschef Nordea, vd Hoting Lamell AB.

Jan Ehrensvard

Fodd 1968. Invald: 2017. Utbildning: Civilekonom. Ovriga styrelseupp-
drag: Styrelseordférande i Treform Packaging AB och Appelriket Ekonomisk
forening. Styrelseledamot i Lantbrukarnas Riksférbund samt Alsoca Forvalt-
ning AB. Tidigare erfarenhet: Agare Tosterups Gard AB, VP Férsaljning
och marknadsfoéring KGH Group, VD Checkpoint Systems Inc, Grundare
Parcelhouse

Henrietta Hansson.

Fodd 1964. Vd. Invald: 2016. Utbildning: Ekonom, Forvaltningslinjen
Lunds Universitet. Ovriga uppdrag: Lansforsakringar Goinge-Kristianstad,
Krinova-Science Park, Flyinge AB och Ridskolan Strémsholm. Tidigare
erfarenhet: Vd Agria, Verksam inom Lénsforsékringar sedan 2000.

Bo Helander

Fodd 1943. Docent. Invald: 2014. Utbildning: Jur. Dr. i civilratt.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande Svenska fullblodsavelsféreningen,
ledamot Hastnaringens nationella stiftelse, European Equestrian Federa-
tion, European Horse Network. Tidigare erfarenhet: Docent, professor
m m vid Stockholms universitet, Generalsekreterare Federation Equestre
Internationale, lantbrukare, hastuppfodare.

Kjell Lindfors

Fodd 1962. Vd Lansforsakringar Norrbotten. Invald: 2015. Utbildning:
Civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Lansforséakringar Fastighetsformed-
ling. Tidigare erfarenhet: Diverse styrelseuppdrag inom Lénsférséakrings-
gruppen och lokala foretag i Norrbotten.

Ulf Uddman

Fodd 1957. Vd Svenska Kennelklubben. Invald: 2016. Utbildning:
Civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Hundstallet — Svenska
Hundskyddsféreningen samt dess dotterbolag samt styrelseledamot i

nagra familjeforetag. Tidigare erfarenhet: Varit suppleant i Agrias styrelse
mellan aren 1987-2011, ordférande i Agrias produktkommitté smadjur, var
ledamot i fullmaktige pa 1980-1990-talet i Jordbrukets Forsakringsbolag.
Medverkat som expert i ett flertal statliga utredningar rérande hund- och
djurverksamhet.

Patrik Sandin

Fodd 1948. Egenforetagare. Invald: 2012. Utbildning: Realexamen, Ottowa
High School lowa. Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande Lansférsakringar
Véarmland, Lansforsékringar Varmlands Fastigheter AB, Varmlands Idrotts-
historiska Séllskap, ledamot Féarjestads Travsallskap. Tidigare erfarenhet:
Ordférande Svenska Travsportens Centralférbund, UET — Europeiska Trav-
unionen, Forshaga Handbollsklubb, vice ordférande AB Trav och Galopp,
ledamot Féreningen Svensk Dentalhandel, Hastnaringens nationella
stiftelse, Nordiska Travmuseet.
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ARBETSTAGARREPRESENTANTER

9 Anna Sandqvist
Fodd 1963. Compliance Invald: 2017. Utbildning: Fil.kand. Ovriga
styrelseuppdrag: Arbetstagarledamot SACO i styrelsen for Lans-
forsakringar AB, Ordférande i SACO-forening vid Lansforsakringar
AB. Tidigare erfarenhet: AMF Pension, Wasa forsakringar

Suppleant: Margareta Edil Tomth

10 Linnéa Niklasson

Fodd 1958. Objektspecialist Integration. Arbetstagarrepresentant.
Invald: 2011. Utbildning: Systemutvecklare, Gymnasieekonom.
Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsakringar AB, Lansforsakringar
Sak, ordférande Lansforsakringar AB FTF-klubb, kassor ledamot
LFP, FTF férbundsstyrelse. Tidigare erfarenhet: Objektspecialist,
Testledare, Change Management Lansforsakringar AB, System-
utvecklare Agria, Ordférande Agria-Personalklubb, Gruppchef
Kundreskontra/IT.

REVISOR

Gunilla Wernelind
Ordinarie, vald av bolagsstdmman. Auktoriserad revisor, KPMG.

Ledning

Agnes Fabricius Kaj Holmberg ARBETSTAGARREPRESENTANTER
Verkstallande direktor Chef Verksamhetssystem L .
Linnéa Niklasson
Oystein Berg Christian Geelmuyden Facklig representant
Chef Affarsutveckling Affarsomradeschef Norge .
Anna Sandqvist
Jonas Bjerre Sonja Karaoglan Facklig representant
Controller Agria Affarsomradeschef Danmark
Monica Dreijer Anna Linder
Vice verkstéllande direktor, Affarsomradeschef Finland

Chef Agriakonceptet, Chef Kundcenter

_ Patrik Olsson
Camilla Jansson Affarsomradeschef Sallskapsdjur
Controller Agria
Monica Tuvelid

Mikael Theorén Bitradande affarsomradeschef Sallskapsdjur
Affarsomradeschef Hast och Lantbruk
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Definitioner

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid
rakenskapsarets utgang reserveras medel i
avsattning oreglerade skador. Den bedémning
av kommande utbetalningar som gjorts kan
emellertid av olika skal visa sig felaktig. Om det
beréknade ersattningsbeloppet for en skada
visar sig vara overvarderat, uppstar en avveck-
lingsvinst nar ersattningsbeloppet beddéms pa
nytt eller nar skadan slutregleras. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande satt
en avvecklingsforlust.

Direktavkastningsprocent

Direktavkastning beraknas som summan av
ranteintakter, rantekostnader, vriga finansiella
kostnader, utdelningar pa aktier och andelar,
forvaltningskostnader i kapitalférvaltningen i
forhallande till placeringstillgangarnas genom-
snittliga varde under aret. Direktavkastningen
har omréaknats i enlighet med FFFS 2015:12.

Direkt forsakring

Forsékringsavtal som utgér avtal direkt mel-
lan forsékringsgivare och forsékringstagare.
Forsakringsbolaget ar har, till skillnad fran
vid mottagen aterforsakring, direkt ansvarigt
gentemot forsakringstagaren.

Driftskostnader

Driftskostnader &r en sammanfattande
benédmning pé kostnader for forsaljning,
forvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forhallande till premieintakter
efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Efter avgiven aterférsikring

Den del av forsakringsaffaren som ett
forsakringsbolag sjalv star risken for och som
inte aterforsakras hos andra bolag. Ibland
anvands dven begreppet for egen rakning.

Erforderlig solvensmarginal

Den lagsta tilldtna nivan pa kapitalbasen for
forsakringsbolag. Den erforderliga solvens-
marginalen berdknas enligt reglerna i
Forsakringsrorelselagen.

Ej intjdnade premier

En skuldpost, som motsvarar den del av
premieinkomsten som vid bokslutet hénfor
sig till ndstkommande ér.

Adress

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Bestk: Tegeluddsvagen 11-13
Telefon: 08-588 421 00
E-post: info@agria.se

Agria Djurforsakring 2017

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intréffade skador under raken-
skapsaret, inklusive kostnad for skador som
annu inte har anmalts till forsakringsbolaget.
| kostnaden ingar ocksa avvecklingsresultat,
det resultat som uppkommer pa i ndrmast
foregaende bokslut gjord avsattning for
oreglerade skador.

Forsakringstekniska avsattningar

Avséttning for ej intjdnade premier och kvar-
drojande risker, samt avsattning for oreglerade
skador och motsvarande forpliktelser enligt
ingangna forsakringsavtal.

Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen
Premier betalas i forskott medan drifts- och
skadekostnader betalas i efterskott. De medel
som inte har betalats ut placerar bolaget under
tiden s& det ger en avkastning. Den berdknade
rantan (kalkylranta) pa dessa placeringar fors
over fran kapitalavkastningen till forsakrings-
rorelsen.

Kapitalbas

Kapitalbasen bestar av primarkapital och
tillaggskapital. Primérkapitalet &r skillnaden
mellan tillgdngar och skulder varderade i
enlighet med Solvens Il regelverket samt
efterstallda skulder. Tillaggskapitalet bestar
av poster som inte &r upptagna i den legala
balansrakningen men som kan krévas in for
att tacka forluster. | Agria bestar i huvudsak
kapitalbasen av eget kapital och obeskattade
reserver enligt legalt bokslut justerat med om-
varderingsposter som uppstar vid omvardering
av balansrakningen i enlighet med Solvens Il

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital
och premieinkomst for egen rakning, uttryckt
i procent. Konsolideringsgraden, berdknad
pa detta satt, ar det méatt pa kapitalstyrka hos
forsakringsbolag som normalt anvands.

Konsolideringskapital

Redovisat eget kapital, plus obeskattade
reserver, plus uppskjuten skatteskuld, minus
uppskjuten skattefordran.

Minimikapitalkrav

Minimikapitalkravet utgér den minsta storlek
pa det medrakningsbara priméarkapitalet och
berdknas med beaktande helt eller delvis

av forsakringstekniska avsattningar, premie-
inkomst, positiv risksumma, uppskjutna
skatter, administrativa kostnader och avgiven
aterforsakring samt solvenskapitalkravet.
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Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller ar
upptagna som fordran vid arets slut eftersom
de har forfallit till betalning. Premieinkomst ar
ett vanligt matt pa forsakringsrorelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser
rakenskapsaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakter minskat med forséakrings-
ersattningar och driftskostnader i forsakrings-
rorelsen plus resultatet av avgiven aterforsék-
ring och kapitalavkastning verford fran
finansrorelsen.

Skadeprocent

Forhallandet mellan forsakringsersattningar,
inklusive skaderegleringskostnader och
premieintakter efter avgiven aterforsakring,
uttryckt i procent.

Sékerhetsreserv

Avsattning till sékerhetsreserv ar en boksluts-
disposition. Sakerhetsreserven ar till for att
utjamna svangningar i riskférloppet och osaker-
het i berakningsunderlaget for avsattning ej
intjdnade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade
vinster och forluster samt orealiserade varde-
forandringar i forhallande till genomsnittligt
verkligt varde pa forvaltade tillgangar.

Totalkostnadsprocent

Summan av driftskostnader i forsakringsrorel-
sen och forsakringsersattningar i forhallande
till premieintakter efter avgiven aterforsakring,
uttryckt i procent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser skatte-
pliktiga temporéra skillnader.

i\terfﬁrsékring

Riskférdelningsmetod som innebér att ett
forsakringsbolag kdper tackning for nagon

del av sitt ansvar i ingangna forsakrings- eller
aterforsékringsavtal, s& kallad avgiven &ter-
forsakring. Mottagen aterforsakring avser den
affar som ett forsakringsbolag mottar fran
andra forsakringsbolag i form av aterforsakring.

MIX

Pap] fsr fran
ansvarsfulla kéllor
Ew%ﬁgg FSC® C021184

Produktion: Agria Djurférsékring i samarbete med Intellecta.
Foto: Lansférsékringars bildbank, Jimmy Eriksson och Scandinav Bildbyréa.
Tryck: GoteborgsTryckeriet. Vi trycker pa det miljévanliga.
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