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Det finansiella aret 2016

Aret i korthet

= Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 284,9 (280,7) Mkr Affarsvolym: Mkr
= Forsakringstekniskt resultat uppgick till 289,7 (303,2) Mkr
= Totalkostnadsprocenten uppgick till 90,0 (89,2) O
s Fortsatt framgang i den utlandska verksamheten och nyetablering av Agria O
i Finland under aret
Nyckeltal Premieinkomst
% 2016 2015 2014 2013 2012 e
Totalkostnadsprocent 90 89 89 90 93 3000
ROED 22 24 22 15 14 2500
Total kapitalavkastning 1,1 -1,6 1,8 2,4 15 2 000
Kapitalkvot, %2) 159 210 - - - 1 500
1) Resultat fére bokslutsdispositioner minus schablonskatt 22,0 procent i férhallande till genomsnittligt eget kapital inklusive 78,0 procent 1 000
e o .
0
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Premieinkomst efter angiven aterforsakring (Mkr).
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Filial Norge Lansforsakringar omsesidiga principer och
- — Férséakringsaktie- Gruppliv konsolideras inte 0 "
Filial Storbritannien bolaget Agria Férséssngsf i Lansforsakringar AB. Sverige Norge  Danmark  Stor-
Filial Danmark aktiebolag britannien
2014 2015 m 2016

Filial Finland Agria Pet

Insurance Ltd Genomsnittligt Néjd Kund Index for samtliga lander
6kar med en halv procent till 76,5. Finland ingar ej
da verksamheten har bedrivits for kort tid.
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Agria Djurforsakring

Agria Djurforsikring dr lansforsakringsgrup-
pens specialistbolag for djur- och grodafor-
sdkring och ett dottervarumarke till Lansfor-
sdkringar. Vara kirnvirden &r specialistkun-
skap, djurvanlighet och empati. Specialisering
innebdr ett renodlat fokus och engagemang
i att skapa trygghet for djur och deras dgare.
Vi finns dér vara kunder finns. Agrias starka
varumérke byggs bland annat genom ett stort
engagemang i djurens hélsa och forsknings-
program. Dirtill finns vi vid olika djurevene-

mang, tavlingar, utstillningar, clinics och

miéssor. | vart samarbete med flera djurdgar-
organisationer, som exempelvis de nordiska
kennelklubbarna och olika avelsklubbar, har
vi en stidndig dialog med vara kunder.

Var héga marknadsandel i Sverige begrin-
sar framtida tillvéxt vilket har gjort att vi soker
nya marknader. I dagslaget finns vi i Danmark,
Norge, Storbritannien och i Finland. Dér fort-
sétter vi bygga Agrias varumirke med samma
verktyg och framgangar.

Kort om Lansforsakringar

Lokala bolag med kunderna som dgare och enda uppdragsgivare

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundagda lansforsakringsbolag och det gemensamt dgda
Lansforsakringar AB med dotterbolag. Genom respektive lansforsékringsbolag far kunderna en helhet
inom bank, férsakring, pension och fastighetsférmedling. Lansforsakringsbolagen ags av forsakrings-
kunderna; det finns inga externa aktiedgare och kundernas behov och krav &r alltid det priméra upp-
draget. Grundlaggande &r en langsiktig omsorg om kundernas pengar och trygghet. Lansforsakrings-
gruppen har tillsammans drygt 3,7 miljoner kunder och cirka 6 000 medarbetare.
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Var arliga kundundersdkning visar att en
klar majoritet av vara kunder kénner att
Agria erbjuder en gemensam plattform for
djurdgare. En gemenskap dér alltfler tar del
av kunskap och radgivning om djurhélsa i
kombination med glddje och kérlek till dju-
ren. Okad tillgingligheten med en nordisk
uppdatering av appen Agria bjuder pa skade-
forebyggande rad och ndrmaste vigen till en
veterindrklinik. Nylanserat helgéppet pa
vart kundcenter i Sverige ir ytterligare ett
exempel pé hur vi bygger vidare pa var
gemenskap.

Under éret har vi tagit ytterligare steg for
att fler djur och djurdgare ska fa ta del av
samma trygghet. Ett tydligt steg dr nyetable-
ringen av Agria pa den finska marknaden dar
hund- och kattkunder har strémmat in sedan
startskottet. Med det kommer alltfler djur
och ménniskor fa ta del av var gemenskap
med méjlighet till behandling hos kompe-
tenta veterindrer, moderna behandlingsme-
toder och den senaste tekniska utrustningen.
Det bidrar till friskare och mer héllbara djur
iflera ldnder.

Vi ser att vara kunder 1 allt storre utstrick-
ning viljer digitala kanaler, och dé gérna
mobiltelefonen. Besoken pé agria.se okar
och samtidigt 6kar den dagliga dialogen i
sociala medier. Forutom konkreta forsak-
ringsfragor handlar det alltmer om att ta del
av var specialistkunskap, bidra med egna
erfarenheter och kommunicera med oss.

I Sverige &r det inte bara Anders Bagge
och hans djur som vill vara med i Agria. Har
tar katterna téten och vi ser en rekordartad
tillvéxt av katter som flyttar in fran stall-
gangen till hemmets softhorna och stérker
sin position som en vérdefull familjemed-
lem. Det betyder ocksa stormsteg for katter-

2 Vd har ordet

Vd har ordet Att vara med i Agria innebdr inte bara att kdpa en
trygg djurforsakring till ditt djur. Det ar s mycket mer. Under
aret har vi siktat hogt for att hoja vardet av att vara en del av var
gemenskap. Vi har dppnat nya dorrar for att 6ka narheten till
kundservice, specialistkunskap och radgivning om djurens hélsa.

Fler valjer att vara med 1 Agria

nas hélsa och vilmaende nér hogkvalitativ
djursjukvérd finns inom rackhall for allt fler
katter.

Samtidig har den konsumentbaserade dis-
kussionen kring veterindrkostnader tagit fart
i svenska sociala medier. Dar stiller sig
manga fragande till hur mycket det far kosta
att behandla sitt djur och vem det egentligen
ar som driver pa kostnadsutvecklingen? Fran
Agrias hall bevakar vi utvecklingen och for
en konstant dialog med enskilda kliniker och
djursjukvérdsbranschen som helhet. Den
skadekostnadsutveckling vi sig for tre, fyra
ar sedan har stagnerat och bilden &r idag mer
stabil, om dn pé en hogre niva.

Det hors emellanét roster om att vi borde
forhandla med utvalda veterindrkliniker for
att sedan styra vara kunder dit. Men som del
av kundigda Lansforsakringsgruppen sitter
vi alltid kundens behov forst. Har man sitt
djur forsékrat i Agria ska man ha friheten
och tryggheten att sjidlv kunna vélja veteri-
nérklinik, och vilken omfattning av vard
man vill ge sitt djur. Att vélja eller vélja bort
kliniker skulle inte gynna den som kan fa
problem med geografisk nirhet, har en in-
arbetad relation med utvald veterindr eller
behov av specialistvard som kanske da inte
omfattas. Vi dr dessutom vertygade om att
ansvaret for prisbilden i veterindrvardsbran-
schen maste tas av just veterindrvardsbran-
schen.

For att betona vikten av valfrihet erbjuder
Agriakortet 300 kronor rabatt pa den fasta
sjdlvrisken hos alla veterinérer.

Under éret har vi forberett marknadsin-
troduktionen av danska héstforsakringar
till januari 2017. Som en viktig del av vart
koncept har ett samarbetsavtal med danska
ridsportforbundet slutits. Efterfragan fran

véra kunder 1 Danmark pa 6kad trygghet
for de héstar som exporteras och importeras
mellan de nordiska landerna &r stor. Sedan
tidigare finns hund- och kattforsékringar

i det danska erbjudandet.

Det ar glddjande att notera att bade den
danska och norska verksamheten visar pa en
stabil utveckling, precis som Agria Pet Insu-
rance i UK. Den nyetablerade verksamheten
i Finland fick en rivstart och forséljningen
ligger en bra bit dver vara mal.

Nu ndjer vi oss inte ldngre med att lang-
siktigt stodja den forskning som bedrivs pa
hund, katt och hést utan vill ocksa aktivt
hjélpa till att sprida forskningsresultaten.
Under hosten lanserades déarfor poddradion
Pélspodden dédr forskare diskuterar sina
framgangar med aktiva djurprofiler.

For oss r langsiktig hallbarhet for vara
kunder och djurens hélsa drivkraften som
gOr att vi aldrig &r riktigt ndjda. Att allt fler
ska fa ta del av den trygghet, gemenskap och
okade djurhélsa som vi stréivar efter. Varje
arbetsdag betalar vi ut 7,4 miljoner kronor
i skadeersittningar. Den summan fér gérna
oOka for att fler djur ska komma narmare
och ta del av var gemenskap.

Stockholm i februari 2017

Birger Lovgren
Vd Agria Djurférsékring
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Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstéallande
direktoren for
Forsakringsaktiebolaget Agria
(publ), org nr 516401-8003,
fa harmed avge arsredovisning
for ar 2016. Bolaget har sitt
sate i Stockholm.

Koncernredovisning har inte uppréttats med
hinvisning till ARL 7 kap 2§ eftersom bola-
get och dess dotterbolag omfattas av kon-
cernredovisningen for Lansforsakringar AB
(publ), 556549-7020. Sifferuppgifter inom
parentes avser foregaende ar.

Agarforhallande

Forsdkringsaktiebolaget Agria (publ), nedan
kallat Agria, ar ett heldgt dotterbolag till
Lénsforsdkringar Sak Forsdkrings AB
(publ), nedan Lansforsakringar Sak, org nr
502010-9681. Lansforsékringar Sak dgs till
hundra procent av Lansforsakringar AB
(publ), org nr 556549-7020, som i sin tur
dgs av 23 lansforsdkringsbolag tillsammans
med 16 socken- och hédradsbolag.

Verksamhetsinriktning

Agria dr lansforsdkringsgruppens specialist-
bolag for djur- och grodaforsikring och ett
dottervarumarke till Lansforsakringar. Agria
har ett renodlat fokus och engagemang kring
djur och djurdgare. Rotterna gar mer dn 120
ar tillbaka i tiden och varumaérket ar idag
Sveriges i sarklass starkaste inom sitt
omrade. Agria finns i Sverige och har filialer
i Norge, Danmark, Finland och Storbritan-
nien. I Storbritannien finns dven dotterbola-
get Agria Pet Insurance Ltd (API). Den
svenska verksamheten dr uppdelad i tva
affairsomraden: Sdllskapsdjur samt Hast &
Lantbruk. Agria erbjuder privatpersoner,
lantbrukare och andra foretagare forsik-
ringsskydd for djur och groda. Skyddet
omfattar veterinarvards-, liv- och avbrotts-
forsakring. Produkter och tjanster utvecklas
i samverkan med kunder, djurdgarorganisa-
tioner och leverantorer av veterindrvards-
tjdnster. Som enda forsakringsbolag har
Agria egna, anstéllda veterindrer som bidrar
med radgivning till kunder och skaderegle-
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rare. [ Agrias styrelse aterfinns ledamoter
utsedda av djurdgarorganisationer, LRF och
Sveriges Veterindrférbund. Deras uppgift dr
bland annat att tillféra kompetens, dagsfarsk
kunskap och djur- dgarperspektiv till styrel-
sen. Verksamheten bedrivs inom Léansfor-
sakringar ABs Affarsenhet Sak, tillsammans
med moderbolaget Lénsforsdkringar Sak
och dess dvriga verksamheter.

Marknad och verksamhet

Agrias nordiska marknadsnérvaro, med
verksambhet i Sverige, Norge och Danmark,
vixte med det senaste tillskottet i Finland.
En mer heltickande nordisk karta underlat-
tar for de kunder som rér sig 6ver landsgran-
serna i samband med kop av djur, avel, tv-
lingar och utstillningar.

Agrias varumérke dr starkt och Agria har
en tydlig marknadsledande position i Nor-
den och sérskilt i Sverige. Den hoga forsak-
ringsgraden for djur i Sverige innebér dock
en begrinsad tillvaxtpotential och Agria har
dérfor under flera ar arbetat for etableringar
pa andra marknader.

Férre och storre djursjukvardsforetag
péverkar inriktning pa djursjukvarden, och
dirmed tillgénglighet och kostnader. Vi ser
att antalet besok hos veterindrer 6kar och
behandlingskostnaden stiger. Pa forsak-
ringsmarknaden mérker vi ett 6kat intresse
for djurforsakring. Fler forsakringsbolag
uttalar sig i media och dr aktiva i sin mark-
nadsforing samtidigt som nya aktorer till-
kommer pa marknaden. Agrias kunder dr
fortsatt ngjda vilket framgar av ett starkt
ndjdkundindex. Utfallet for Sverige och
Norge ér 75 och Storbritannien samt Dan-
mark ligger i topp med 78. Stolta siffror som
visar att vara prioriterade forbattringsatgér-
der motsvarar de som stér pa djurdgarnas
onskelistor.

Agriakortet dr skaderegleringskortet som
erbjuder djurédgare i Sverige en storre ekono-
misk trygghet vid veterindrbesok. Skadereg-
leringen gar snabbare och erséttningen sitts
in direkt pa kortet. Dessutom far kunden 300
kronor ldgre sjilvrisk vid veterindrvard samt
mojlighet till rantefri delbetalning. Kortet
har en stadig tillvaxt och antalet kort 6kande
under 2016, fran en relativt lag niva, med
88 procent. Agriakortet dr idag kopplat till

cirka 150 kliniker 6ver hela landet. Kunder
har ocksa mojlighet att ta del av erbjudanden
ifran Agriakortets vinner, som rabatt pa
vaccin.

P4 den svenska marknaden fortsitter
affirsomrade Séllskapsdjur att leverera en
bra tillvéaxt for katt- och smadjurforsékringar
med ett stabilt resultat. Agria Flock Guld, en
ny flockférsakring for hunduppfédare intro-
ducerades med stor framgang under somma-
ren. For att komma nidrmare vara kattuppfo-
dare lanserades en ny uppfodareklubb, Agria
Breeders Club Katt, i slutet av aret. Under
hosten gick sexhundra hundar Hundprome-
naden i Stockholm, tillsammans drog de in
36 000 kronor till formén f6r hemldsa hun-
dar som tillfélligt bor p4 Hundstallet. Det
lyckade eventet sprider vi vidare till fler
orter under nésta &r med hopp om ytterligare
resurser till hemldsa hundar.

Utvecklingen inom héstsporten ser posi-
tiv ut med okade betickningssiffror som
avspeglar sig i en stark kundtillstromning.
Resultatet har forbattrats jamfort med fore-
géaende ar. Vara nya forsakringsprodukter for
hést har anpassats till hur hédsten anvénds,
exempelvis Breeding och Racing. Agria
ponnyklubb, med en yngre malgrupp, 6kade
medlemsantalet med 25 procent. En av arets
hojdpunkter var Hastriksdagen, dér Agria
bjods in som enda forelédsande forsékrings-
bolag.

I Storbritannien har éret préglats av
forbattrad kdnnedom for varumérket Agria
och en betydande bestandstillviaxt. Resulta-
tet dr svagare dn foregdende ar till foljd av
engangskostnader vid fordndring i hantering
av aktiverade anskaffhingskostnader samt
hogre skadekostnader. Verksamheten i
Norge utvecklas med ett tillfredsstillande
ekonomiskt resultat. Fler aktorer &n tidigare
har insett att djurforsékringar ar en intres-
sant nisch inom forsakringsbranschen och
utbudet dkar pa den norska marknaden.
Agria ér fortfarande riktmarket och den
ledande aktdren i segmentet djurforsék-
ringar.

Agria i Danmark har fortsatt préglats av
snabb tillvixt med ett tillfredstédllande eko-
nomiskt resultat. Den 1 januari 2017 gor
hastforsikringar entré i Agrias utbud pa den
danska marknaden och dterkoppling fran
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héstagare dr redan mycket positiv. Under
aret har Agria forlangt huvudsponsoravtalet
med den danska kennelklubben och ingatt
ett motsvarande avtal med danska ridsport-
forbundet.

Den finska verksamheten startade i juni
med huvudkontor i Helsingfors. I ett nédra
samarbete med den finska kennelklubben
har forsiljningen av bade hund- och kattfor-
sakringar under det forsta halvéret utveck-
lats mycket positivt. Intresset fran djurdgare-
organisationer har varit stort och Agrias
intrdde pa den finska marknaden matchar
behovet av mer omfattande produkter.

En viktig del i kundndjdheten &r att 6ka
mojligheten att na Agria vid behov. Med
helgdppet pa vart kundcenter 6kar service-
graden. I kombination med en tydligare
och mer frekvent nérvaro i sociala medier
bemots fragor och dkar engagemanget hos
djurégare. I slutet av aret lanserades dven
en ny version av appen Agria i de nordiska
landerna.

Digital kommunikation med kunderna
Majoriteten av kunderna foredrar det digitala
motet. Antalet besok pa webbplatsen agria.se
6kade under aret med cirka en miljon till
totalt 5 miljoner besékare. Over 70 procent
av besokarna i digitala kanaler besdker oss
via mobila enheter, en 6kning med 20 pro-
cent jamfort med aret innan. Vi har ocksa
forenklat mdjligheten for kunderna att kopa
djurforsékringar via mobiltelefonen. P4 érets
Web Service Award vann Agria Sverige pris
for basta webb och bésta responsiva webb.
Ett gott betyg i vart digitaliseringsarbete.

Forskning

Agria samarbetar med Svenska Kennelklub-
ben, Stiftelsen Héstforskning samt Stiftelsen
Lantbruksforskning. Forskaransdkningarna
behandlas av oberoende kvalificerade bedo-
mare.

Delar av den érliga premieintdkten i Sve-
rige och Norge avsiitts till veterindrmedi-
cinsk forskning. Under aret delade Agria ut
8,1 (6,5) Mkr till forskning for djur och djur-
hélsa inom omradena hund, katt och hést.
Parallellt har ett nytt samarbete inom lant-
bruksforskning inletts och 2016 avsitts en
engangssumma pa 1,4 Mkr med fokus pa
tjurar och hallbarhet, skadeforebyggande
golvytor och hantering av antibiotika.

4 Forvaltningsberéttelse

I syfte att 6ka kommunikationen av forsk-
ningsresultat startade Agria under hosten
poddradion Pélspodden. Avsnitten bygger pa
att utvalda forskare diskuterar sina projekt
tillsammans med nagon vilkéand profil inom
det aktuella omrédet. I samarbete med Stif-
telsen Histforskning genomf6rdes ocksa ett
forskarseminarium under Elmia Scandina-
vian Horse show tillsammans med Sveriges
frémsta forskare inom hélta och ridunderlag.

Viktiga handelser efter

rakenskapsarets utgang

Nuvarande vd Birger Lovgren ldmnar Agria
den sista februari. Agnes Fabricius tilltrader
som ny vd i juni, 2017.

Forvantningar avseende framtida
utvecklingen

Agria fortsdtter att strdva efter att vara langst
fram i att méta djurdgarnas forvantningar pa
moderna, lattillgdngliga och trygga forsék-
ringsprodukter. Okad digitalisering #r en del
i denna strdvan, men ocksa att erbjuda den
specialistkunskap som ménga djurdgare
soker. Samtidigt foljer vi utvecklingen inom
djursjukvéardsbranschen — Agria behover
fordndras i samklang med utvecklingen,
men dven fora en aktiv dialog med bran-
schens aktorer. Att sprida Agrias erbjudande
iflera ldnder och dérmed skapa trygghet for
djur och djurégare ar ytterligare ett uttalat
spar som vi har ambitionen att fortsétta pa.

Medarbetare

Engagerade medarbetare, aktivt férand-
ringsarbete, gott arbetsklimat och ett bra
ledarskap har alltid varit grunden for Agrias
stora kundfortroende och formaga att
utvecklas i takt med djurdgarnas och djur-
sjukvardens fordndrade forvintningar. Agria
rekryterar girna medarbetare med stort dju-
rengagemang. For att stddja djurintresset
finns bland annat ett personaldrivet hundda-
gis 1 anslutning till Agrias kontor i Stock-
holm. I var arliga medarbetarméitning ser vi
att engagemangsindex ligger ungefar pa
samma niva som forra aret, 82 (83), medan
ledskarsindex dr nagot lagre 78 (82), men pa
en fortsatt stark niva. Agria strivar efter att
uppfattas som en jamstélld arbetsplats och
har en omvind konsfordelningsproblematik.
I rekryteringsprocesserna ser vi genomga-
ende en stor brist pd sokande médn, ddremot

manga djurintresserade kvinnliga kandida-
ter. Jimstélldhetsarbetet har dock skapat
resultat i chefsleden och idag &r konsfordel-
ningen 50 procent for vardera kon. Medar-
betare i Sverige har en omfattande sjuk-
vardsforsakring samt mojlighet att ta del av
friskvard 1 Lansforsdkringars traningsan-
laggning i Stockholm. Planen for jamstélld-
het och méngfald beslutas av ledningen for
Lénsforsakringar AB. I den ingar mal och
handlingsplaner for mangfaldsarbetet. Den
tar dven upp jamstdlldhetslagen, diskrimine-
ringslagen och tillimpning av dessa. Upp-
foljning sker arligen.

Hallbarhet

Agria vill skapa trygghet for djur och ménn-
iskor, dér hélsa och hallbarhet star i fokus.
Under 2016 antogs en ny hallbarhetspolicy
som ersatte den tidigare miljopolicyn.

For att skapa ett hallbart samhille med
djur dr miljoarbetet och skadeforebyggande
arbete viktiga delar. Agria stodjer aktivt
forskning kring djurs hélsa. Vi ger 16pande
rad till djurdgare via de digitala kanalerna
och appen Agria samt erbjuder tjansten Tele-
fonveterindren dér kunderna gratis kan kon-
sultera veterindr vid sjukdom och olycksfall.
Agria Breed Profile erbjuder en unik skade-
statistik som anvénds av forskare och avels-
klubbar som underlag for hilsoarbete.
Under aret lanserades Pilspodden, en pod-
cast for djurdgare som vill ta del av veten-
skapliga ron och praktisk erfarenhet nir det
giéller husdjur. Riktade insatser gérs mot
barn och unga for att ge kunskap om olika
husdjur och vérdet av att ha ett eget husdjur.

Agrias kontorsfastighet &r miljoklassad
i enlighet med Miljoklassad byggnad samt
Green Building. Bara Bra Miljéval-el och
fjérrvarme, som till storsta delen produceras
av fornyelsebart brénsle, anvinds. I egen
verksambhet har tjénsteresor samt pappers-
forbrukning i form av utskrifter och kund-
handlingar storst direkt miljopaverkan. Digi-
taliseringsarbetet bidrar till starkt minskad
pappersforbrukning, forutom forbattrad
kundservice. Tag anvdnds i mgjligaste méan
istdllet for flyg och bil och resor ersittas av
digital métesteknik dér sa dr mojligt.

Separat héllbarhetsrapport 1dmnas ej for
Agria, en gemensamhallbarhetsrapport lam-
nas for Lansforsakringar AB-koncernen i
arsredovisningen for Lansforsakringar AB.

Agria Djurforsakring 2016



Ansvarsfulla investeringar

Agrias etiska riktlinjer baseras pa internatio-
nella konventioner inom omradena miljo,
ménskliga rittigheter, barnarbete, arbetsritt,
korruption och kontroversiella vapen. Inga
direktinvesteringar gors i féretag som bedri-
ver verksamhet med kontroversiella vapen
sdsom biologiska och kemiska vapen, klus-
tervapen, landminor och kérnvapen. Léns-
forsékringar AB har skrivit under FNs
principer for ansvarsfulla investeringar. For
bolagen i Lansforsakringar AB-koncernen
genomlyses investeringar i aktier och kredit-
obligationer med hjélp av en extern konsult
for att identifiera bolag som krinker interna-
tionella konventioner. Vid krankning mot
riktlinjerna finns framst tva alternativ, avyttra
tillgangen eller paverka genom pétryckningar
och dialog. I forsta hand anvinds dialog och
patryckningar for att fa bolag att agera
ansvarsfullt. Lansforsikringar AB stodjer
Carbon Disclosure Project (CDP) som samlar
miljdinformation fran bolag som sedan
anvands av investerare for finansiella analyser
inklusive métning av koldioxidavtryck.
Under 2016 har Lansforsakringar fort dialo-
ger tillsammans med andra investerare for att
fa fler bolag att rapportera till CDP samt for
att fa bolag att arbeta aktivt med att minska
sin miljopaverkan.

Kapitalsituation

Inférandet av nya EU-regler for forsikrings-
verksambhet, Solvens II, per 1 januari 2016
dndrade i vésentlig utstrackning reglerna om
kapitalkrav for forsdkringsverksamhet.
Utvecklingen under aret beskrivs hér enligt
de nya reglerna.

Agria och 6vriga forsakringsbolag inom
Lénsforsikringar AB-koncernen fick i juni
2016 som forsta svenska bolag Finansin-
spektionens tillstand att berdkna kapitalkrav
for forsékringsverksamhet med en partiell
intern modell. Kapitalkrav for merparten av
marknadsrisker och skadeforsdkringsrisker
beriknas med en intern modell, medan kapi-
talkrav for 6vriga risker berdknas enligt stan-
dardformeln.

Kapitalbasen, viarderad enligt Solvens I1
regler, minskade under aret med —169 Mkr
till 820 (989) Mkr. I kapitalbasen beaktas
utdelning pa 350 Mkr enligt forslag till
vinstdisposition.

Agria Djurforsakring 2016

Kapitalkravet enligt Solvens II (SCR) var
vid ingangen av aret 472 Mkr och dkade
till 516 Mkr, framst drivet av 6kade affirs-
volymer. Kapitalkvoten (kapitalbasen
stélld i relation till solvenskapitalkravet)
var 210 procent vid ingdngen av aret och
159 procent per 2016-12-31.

Resultat och ekonomisk stallning
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 284,9 (280,7) Mkr och totalkost-
nadsprocenten uppgick till 90,0 (89,2) pro-
cent. Resultatet fordelas sa att forsakrings-
rorelsens resultat uppgick till 289,7 (303,2)
Mkr medan finansrorelsens resultat efter
kostnader och kapitalavkastning dverford till
forsdkringsrorelsen uppgick till 1 (8,3) Mkr.
Premieintikt efter avgiven aterforsikring
okade med 6,3 procent till 2 891,4 (2 721,1)
Mkr. Volymdkning sker inom alla affars-
omraden vilket forklaras av sévil prisjuste-
ringar som Okat antal forsakrade djur. For-
sakringsersdttningar efter avgiven aterfor-
sakring uppgick till 1 963,9 (1 852,8) Mkr
och skadeprocenten forbattrades till 67,9
(68,1) procent. Medelkostnaderna for veteri-
nérvardsskador har en stabil utveckling
medan frekvensen av veterindrvardsbesok
generellt sett 6kar. Driftskostnaderna upp-
gick till 638,7 (573,3) Mkr och 6kningen
beror frimst pa etableringskostnader for den
finska filialen och engangskostnader vid for-
andring i hantering av aktiverade anskaff-
ningskostnader i filialen i UK. Driftskost-
nadsprocenten har 6kat jimfort med forega-
ende ar och uppgick till 22,1 (21,1) procent.
Totalavkastningen 2016 pa placeringstill-
gangar uppgick till 1,1 (—1,6) procent. Pla-
ceringsportfoljen bestar frimst av rantebd-
rande tillgdngar innehallande bostads- och
foretagskrediter och avkastningsnivan
paverkas av det radande ldgréinteldget.
Utvecklingen fran krediterna har dock varit
god da bade bostads- och kreditspreadar har
komprimerats under aret. Den forbattrade
avkastningen forklaras fraimst av en battre
utveckling for ranteportfoljens krediter.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star enligt
balansrdkningen for Forsdkringsaktiebolaget
Agria (publ) fritt eget kapital enligt nedan.

Balanserade vinstmedel 279300452
Arets resultat 175083 477
Totalt 454 383 929

Styrelsen och verkstéllande direktoren fore-
slar att vinstmedel utdelas till moderbolaget
med 8 750 kr per aktie, motsvarande
350000 000 kr. 104 383 929 kronor balanse-
ras i ny rikning. Det dr styrelsens bedom-
ning att vinstutdelningen ar forsvarlig med
hénsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av
det egna kapitalet, och bolagets konsolide-
ringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt,
enligt ABL 17:3.

Resultatet av arets verksamhet och bolagets
stallning 31 december 2016 framgar av efter-
féljande finansiella rapporter med tillhérande
noter.
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Femarsoversikt

Resultat, Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 28914 27211 23955 15906 14470
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 1 83 145 131 153
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsékring) -19639 -1852.8 -1656,3 -11129 -979.6
Driftskostnader -6387 -5733 -470.3 -324.8 -365,3
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 289.7 303,2 2834 166,0 117.4
Aretsresultat 1751 168,3 1599 102,7 83,1
Tillampad kalkylranta, procent 0,05 05 10 14 18
Nyckeltal for forsakringsrorelsen

Skadeprocent 679 681 69.1 700 677
Driftskostnadsprocent 221 211 196 204 252
Totalkostnadsprocent 90,0 892 887 904 929
Nyckeltal for kapitalférvaltningen

Direktavkastning, procent! -01 0l -01 16 20
Totalavkastning, procent 11 -16 18 24 55
EKONOMISK STALLNING, Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Placeringstillgdngar varderade till verkligt varde 16113 16796 18169 15792 13731
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterférsakring) 1709 1602 1454 953,0 8193
Konsolideringskapital

- eget kapital 5025 3243 557.8 5317 4290
- uppskjuten skatt -11 -01 14 -06 -16
- obeskattade reserver 7831 7291 6623 5799 5364
Konsolideringskapital 12845 10533 12215 1111,0 963,8
Konsolideringsgrad, procent 43 37 48 66 64
Kapitalbas (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) - 1048 1011 1099 945
Erforderlig solvensmarginal (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) = 466 420 280 252
Kapitalbas for forsakringsgrupp (enligt FRL lydelse per 2015-12-31)4) - - - 967 870
Erforderlig solvensmarginal for forsékringsgrupp

(enligt FRL lydelse per 2015-12-31)4 - - = 405 386
Kapitalbas 820 9892 - - -
Solvenskapitalkrav 516 4722 = = =
Minimikapitalkrav 232 2122 - - -
Kapitalkvot, % 159% 210%2 = = -
Kapitalbas fér forsakringsgrupp?® 40602 369052 - - -
Solvenskapitalkrav for forsakringsgrupp? 30121 282332 = = =

1) Direktavkastningen fér 2015-2013 har omréknats i enlighet med FFFS 2011:28

2 Oppningsbalans 2016-01-01 enligt Solvens 1. Jamforelsesiffror finns ej da regelverket tradde i kraft 2016-01-01.

3)Gruppen enligt forsakringsrorelseregler bestar av moderbolaget Lansforsakringar AB, samtliga férsakringsféretag i koncernen, Lansforsakringar Bank AB, Wasa kredit AB, Lansférsakringar Hypotek AB och

Lansforsakringar Fondforvaltning AB. | det finansiella konglomeratet ingér ocksé Lansforsakringar Liv Forsakrings AB trots att Lansférsékringar Liv-koncernen inte konsolideras i Lansforsakringar AB-koncernen.
Berékningarna sker enligt den konsolideringsmetod som anvisas i EUs Solvens Il-direktiv férutom att forsékringsrorelsereglerna kréaver att avdrag sker for 6verskott i dotterbolag som inte ar éverforbart till annat

foretag i gruppen endast om dotterbolaget i fraga ar ett férsékringsforetag.

4) En forsakringsgrupp tillsammans med dotterbolaget Agria International innan fusionen.
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Resultatrakning

Teknisk redovisning av skadeféorsakringsrorelse, Tkr Not 2016 2015
Premieintékter (efter avgiven aterforsikring)

Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 3 3004 355 2842007
Premier for avgiven aterférsakring -4224 -4 645
Forandring i avsattning for €] intjanade premier och kvardréjande risker -108721 -116 297
Aterforsikrarens andel av férandring i avséttning for premiereserv -11 -0
Summa 2891399 2721065
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 4 874 8294
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring)

Utbetalda forsdkringsersdttningar

Fére avgiven aterforsakring -1967 422 -1803149
Summa 5 -1967 422 -1803149
Fordndring i ausdttning for oreglerade skador

Fore avgiven aterférsakring 3225 -50470
Aterférsakrares andel 277 820
Summa 3502 -49 650
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring) -1963920 -1852799
Driftskostnader 67,8 -638 658 -573327
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 289 695 303233
Icke-teknisk redovisning

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 289 695 303233
Kapitalavkastning, intakter 913 41800 31239
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10,13 179 24
Kapitalavkastning, kostnader 1113 -37529 -20749
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 12,13 -8401 -24782
Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorelsen 4 -874 -8294
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 284870 280671
Bokslutsdispositioner

Férandring obeskattade reserver 25 -54000 -66741
Resultat fore skatt 230870 213930
Uppskjuten skatt 14 -4127 1610
Skatt pa arets resultat 14 -51660 -47272
Aretsresultat 175083 168268
Rapport over totalresultat

Tkr 2016 2015
Aretsresultat 175083 168268
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Arets omrakningsdifferens i utlandsk filial 3095 -1799
Arets vrigatotalresultat 3095 -1799
Aretstotalresultat 178178 166 469
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Resultatanalys forsakringsrorelsen 2016

Direktforsakring
svenskarisker

Direktforsakring
Tkr Totalt Groda Husdjur utlandskarisker
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 2891399 28106 1969005 894288
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 874 7 591 276
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1963920 -10332 -1320824 -632764
Driftskostnader -638 658 -5827 -404 969 -227 862
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 289 695 11954 243 803 33938
Avvecklingsresultat brutto 66652 37 47969 18 646
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsakring)
Avséttning for ej intjanade premier och kvardrojande risker 1407 332 8896 939934 458 502
Avséttning for oreglerade skador 301857 636 186110 115111
Summa forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterforsikring) 1709189 9532 1126 044 573613
Noter till resultatanalysen
Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 3004355 27 829 2012371 964155
Premier for avgiven aterforsakring -4224 -424 -3165 -635
Forandring i avsattning for e] intjanade premier och
kvardréjande risker -108721 700 -40199 -69222
Aterforsakrarens andel av forandring i avsittning for premiereserv -11 0 0 -11
Premieintékter (efter avgiven aterférsikring) 2891399 28105 1969 007 894287
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsikring)
Utbetalda forsdkringsersdttningar
Fore avgiven aterforsakring -1967 422 -10873 -1342956 -613593
Aterforsakrares andel - - - -
Fordndring i ausdttning for oreglerade skador
(efter augiven dterforsdkring)
Fore avgiven aterforsakring 3225 541 21866 -19182
Aterforsakrares andel 277 267 1
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1963920 -10332 -1320823 -632764

Agria Djurforsakring 2016
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Balansrakning

Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar

Immateriella tillgangar
Andraimmateriella tillgdngar 15 5619 5311
Summa 5619 5311

Placeringstillgangar

Placeringari koncernféretag och intresseféretag

Aktier och andelar i koncernforetag 16 273223 273223
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 17 48 443 89729
Aktier och andelar i intresseféretag 18 1266 1266

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 19 3 3
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 20 1268768 1284986
Derivat 21,32 4407 11854
Ovriga finansiella placeringstillgangar 15166 18 495
Summa 1611276 1679556

Aterforsikrares andelav forsikringstekniska avsittningar

Ejintjanade premier och kvardréjande risker 6 -
Oreglerade skador 27 4018 3643
Summa 4024 3643
Fordringar

Fordringar hos forsakringstagare 1122 389 1009 819
Ovriga fordringar 22 434524 260001
Summa 1556913 1269820
Andratillgdngar

Materiella tillgangar och varulager 23 18 470 13625
Kassa och bank 85223 78 308
Uppskjuten skattefordran 14 1381 1446
Summa 105074 93379

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna rante- och hyresintakter 14756 13452
Férutbetalda anskaffningskostnader 24 181806 164 644
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 8544 8980
Summa 205106 187076
Summatillgangar 3488012 3238785
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Balansrakning, forts.

Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital, avsiattningar och skulder

Eget kapital

Aktiekapital (40 000 st aktier) 40000 40000
Reservfond 5525 5525
Fond for utvecklingsutgifter 2581

Balanserad vinst 279 300 110518
Aretsresultat 175083 168268
Summa 502489 324311
Obeskattade reserver 25

Utjamningsfond 35194 35194
Sékerhetsreserv 464922 464922
Periodiseringsfond 282973 222973
Ackumulerade 6veravskrivningar = 6000
Summa 783089 729089
Forsakringstekniska avsittningar (fére avgiven aterforsakring)

Ej intjanade premier och kvardréjande risker 26 1407332 1300295
Oreglerade skador 27 301857 305281
Summa 1709189 1605576
Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 28 863 2342
Uppskjuten skatteskuld 14 257 1305
Ovriga avsattningar 1552 6781
Summa 2672 10428
Skulder

Skulder till forsakringstagare 6152 5748
Derivat 21,32 3202 7334
Aktuell skatteskuld 4833 21695
Ovriga skulder 29 49709 149 624
Summa 63896 184401
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 426 677 384980
Summa 426 677 384980
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 3488012 3238785
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Rapport dver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- Omvarderings- Balanserade Arets Totalt eget
Tkr Aktiekapital Reservfond utgifter reserv vinstmedel resultat kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 40000 5525 -5311 357741 159888 557842
Arets resultat 168268 168268
Arets vrigt totalresultat -1799 -1799
Arets totalresultat -1799 168 268 166 469
Utdelning -400000 -400000
Vinstdisposition 159888 -159 888 -
Utgéaende eget kapital 2015-12-31 40000 5525 -7110 117 629 168268 324311
Ingaende eget kapital 2016-01-01 40000 5525 -7110 117 629 168268 324311
Aretsresultat 175083 175083
Arets 8vrigt totalresultat 3095 3095
Arets totalresultat 3095 175083 178178
Avsattning till Fond for utvecklingsutgifter 2581 -2581 -
Utdelning
Vinstdisposition 168 268 -168 268 -
Utgaende eget kapital 2016-12-31 40000 5525 2581 -4015 283315 175083 502489
Kassaflodesanalys
Tkr 2016 2015
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 230870 213930
Betald skatt -52739 -43048
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 150930 182485
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar i tillgangar och skulder 329061 353367
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Investeringar i placeringstillgangar, netto 45081 157 885
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -291421 -170 963
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -72753 48032
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 9968 388321
Investeringsverksamheten
Foérvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2626 -2542
Forvarv av materiella anldggningstillgangar =427 -1951
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3053 -4493
Finansieringsverksamheten
Utdelning till moderbolag - -400 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -400 000
Arets kassaflode 6915 -16172
Likvidamedel vid arets borjan 78308 94 480
Likvida medel vid arets slut 85223 78308
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Tkr 2016 2015
Likvida medel

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 85223 78 308
Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 314 302
Erhallen ranta 9749 13373
Erlagd ranta -5814 -3119
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 3612 7784
Vardeforandring valutakurs i placeringstillgangar 10845 -46
Orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar 8222 -24758
Férandringar av avsattningar avseende forsakringsavtal 103232 148241
Férandring forutbetalda anskaffningskostnader -17162 -21111
Avséttning periodiseringsfond 60000 69741
Overavskrivning anldggningstillgangar -6000 -3000
Ovrigt -11819 5634
Summa justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 150930 182485
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Notl Redovisningsprinciper

Foretagsinformation
Arsredovisningen fér Férsakringsaktiebolaget Agria (publ), 516401-8003,
avser rakenskapsar 1 januari-31 december 2016. Forsakringsaktiebolaget
Agria dr ett svenskregistrerat forsakringsbolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Box 70306, 107 23 Stockholm.

Foretaget ar ett heldgt dotterforetag till Lansforsakringar Sak Forsakrings
AB (publ), 502010-9681, med séte i Stockholm. Moderforetaget i den stérsta
koncernen dér Forsékringsaktiebolaget Agria ar dotterféretag och dér kon-
cernredovisning uppréttas ar Lansforséakringar AB (publ), 556549-7020, med
sate i Stockholm. Forsakringsaktiebolaget Agria uppréttar inte ndgon egen
koncernredovisning i enlighet med ARL 7 kap 2 §.

Normgivning och lag

Forsakringsaktiebolaget Agrias arsredovisning ar upprattad enligt Lag om
arsredovisning i férsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens fére-
skrifter och allménnarad om arsredovisning i forsakringsforetag (FFFS
2015:12 med de tilldgg som inforts) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.

Agriatilldmpar sa kallad lagbegransad IFRS. Detta innebér att samtliga
av EU godkanda IFRS och uttalanden till&mpas sa [angt detta ar méjligt inom
ramen for svensk lag och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Foreskrifterna fran Finansinspektionen hanvisar med vissa
undantag och begransningar till IFRS.

Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktoren den 24 februari 2016. Arsredovisningen faststalls slutligen
av arsstamman 2017.

Forutsattningar vid upprattande av de finansiella rapporterna
Foretagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade till ndrmast
tusental (Tkr), om inte annat anges. Tillgdngar och skulder &r redovisade till
anskaffningsvérde, forutom storre delen av féretagets finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvérde.
De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa samtliga perio-
der som presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat anges.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprattandet av redovisning i enlighet med lagbegransad IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av intédkter, kostnader, tillgangar, skulder och eventualférplik-
telser som presenteras i redovisningen. Dessa uppskattningar och bedém-
ningar ar baserade patidigare kunskap och erfarenheter och grundar sig pa
den information som fanns tillganglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar men fér att minska avvikelsen utvérde-
ras uppskattningarna regelbundet. Andringar av ovan ndmnda uppskatt-
ningar redovisas i den period &ndringen gors om den endast paverkar denna
period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedomningar vid tilldimpning av foretagets redovisningsprinciper

Ett omrade dar féretagsledningen gér vasentliga bedomningar ar vid klassifi-
cering av forsakringsavtal. Enligt IFRS 4 ska avtal som Gverfor betydande for-
sakringsrisk klassificeras som forsakringsavtal. Agria har gjort bedémning

av samtliga forsakringsavtal, och samtliga vasentliga avtal klassificeras som
avtal med vasentlig forsakringsrisk. Storleken pa forsakringsrisken har
beddmts genom ett dvervégande huruvida det finns ett eller flera scenarier
med kommersiellinnebord i vilka foretaget ar forpliktigat att erlagga vasent-
liga ersattningar. Se avsnitt Forsakringsavtal nedan for ytterligare information.
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Foretaget gor bedémningar avseende Klassificering av finansiella tillgangar
och skulder baserat pa syfte med innehaven. Kategorierna av finansiella till-
gangar och skulder finns beskrivna nedan under avsnitt Finansiella tillgangar
och skulder, dar &ven foretagets bedémda klassificering framgar.

Viktiga kllor till osikerhet i uppskattningar

Avséttningar for oreglerade skador och avskrivningstiden for forutbetalda
anskaffningskostnader ar tva omraden som innebar en viss osakerhet. Vid
berakning av de forsakringstekniska avsattningarna gérs en aktuariell upp-
skattning av forvantade tillkommande kostnader for redan intraffade skador
och kostnader for skador som kan intraffa under férsékringarnas aterstaende
[6ptid. Varderingen av avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om
redovisning av forsakringstekniska avsattningar samt i not 2 dar upplysningar
om risker i verksamheten [dmnas. Antagandet for avskrivningstiden for forut-
betalda anskaffningskostnader baserar sig pa statistik kring forsakringsavta-
lens l6ptid.

Vid vérdering av finansiella tillgdngar fér vilka det inte finns nagot obser-
verbart marknadspris anvands varderingsmodeller som beskrivs nedan vid
redovisningsprinciper for placeringstillgangar. Varderingen bygger pa senast
kénda informationen vilket normalt innebar kvartalsvis vardering med ett
kvartals efterslapning. Sarskild uppfoljning gérs vid perioder av stor turbu-
lens pa den finansiella marknaden.

Pensionsavsattningar &r aktuariellt berdknade enligt forsakringstekniska
riktlinjer och antagande om genomsnittlig arlig pension per aldersgrupp samt
sannolikhetsbedémning av utnyttjande av fortida pensionsuttag. Redovis-
ningsprinciper for formansbestamda pensionsplaner beskrivs nedan under
avsnitt Ersattningar till anstallda.

Andrade redovisningsprinciper

Nya standarder samt férandringar av standarder som har antagits av EU och
som ska tilldmpas fran den 1 januari 2015 har inte medfort nagra vasentliga
forandringar pa foretagets resultat eller finansiella stallning.

Lag om drsredovisning i forsikringsforetag (1995:1560)

Lag om arsredovisning i forsakringsforetag (1995:1560) har andrats med till-
lampning pé réakenskapsér som bérjar den 1 januari 2016 eller senare. And-
ringarnainnebara att det belopp som aktiveras sasom utgifter for interna
utvecklingsprojekt maste omféras inom eget kapital fran fritt eget kapital till
bundet eget kapitaltill en fond for utvecklingsutgifter. Om nyttjandeperioden
for immateriella anldggningstillgangar som utgors av utgifter for foretagets
eget utvecklingsarbete inte kan faststallas med en rimlig grad av sékerhet,
ska perioden anses uppga till fem ar. Utover detta har inte de nyareglerna
inneburit nagon vasentlig férandring i de finansiella rapporterna.

Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2015:12) om
drsredovisning i forsdkringsforetag

Foreskrifter och allméanna rad FFFS 2015:12 om arsredovisning i forsakrings-
foretag har ersatt Finansinspektionens féreskrifter och allmannarad (FFFS
2008:26) om arsredovisning i forsakringsforetag.

I de nyaforeskrifterna har bestdmmelserna om nyckeltal anpassats till de
krav och begrepp som géller i och med genomforandet av Solvens II-direktivet
och férsakringsgrenarnas indelning har anpassats till den nationella tillsyns-
rapporteringen. Reglerna om offentliggérande av redovisningsrelaterade
uppgifter om erséttningar och férmaner till ledningen dverfors till FFFS
2015:12 fran Finansinspektionens allmanna rad (FFFS 2011:2) om ersattnings-
policy i forsékringsforetag, fondbolag, borser, clearingorganisationer och
institut for utgivning av elektroniska pengar.

Reglernatraderikraft den 1januari 2016 och tilldmpas for forsta gangen
paarsbokslut, arsredovisningar och koncernredovisningar for rakenskapsar
som inleds efter den 31 december 2015 och i delarsrapporter som upprattas
for del av sadant rakenskapsar.
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Utover forandrade krav pa upplysningar och nyckeltal har inte de nyareglerna
inneburit nagon vasentlig forandring i de finansiella rapporterna.

Nya redovisningsregler som dnnu inte borjat tilldimpas

Ett antalnya eller &ndrade redovisningsregler trader i kraft forst under kom-
mande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nedan beskrivs forvantade effekter som tilldmpningen
av nedanstaende nya eller andrade redovisningsregler férvantas fa pa fore-
tagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering. IFRS 9 innehaller nya utgangspunkter for
Klassificering och vérdering av finansiella instrument, en framatblickande
nedskrivningsmodell och forenklade férutsattningar for sakringsredovisning.

IFRS 9 trader i kraft for rdkenskapsar som inleds den 1 januari 2018 eller
senare med tidigare tillampning tilldten. Standarden ska med vissa undantag
tillampas retroaktivt.

De kategorier som finns i IAS 39 ersatts av tre varderingskategorier, dér
vardering antingen sker till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt vérde via
ovrigt totalresultat eller till verkligt varde viaresultatet. Klassificeringen for
skuldinstrument faststalls utifran foretagets affarsmodell for innehaven res-
pektive egenskaperna pa de kassafloden som tillgdngarna ger upphov till. For
eget kapitalinstrument &r utgangspunkten vardering till verkligt varde via
resultatet med en valmajlighet att redovisa vardeférandringar i 6vrigt total-
resultat. Regler kring finansiella skulder dverensstammer huvudsakligen med
reglernaiIAS 39. Baserat pa den analys som genomférts bedéms klassifice-
ringen av finansiella tillgangar enligt IFRS 9 bli i enlighet med vad som framgar
avtabellen nedan. Effekten av klassificeringen av finansiella tillgangar och
skulder enligt IFRS 9 bedéms forutom de utokade upplysningskraven fa
liten effekt.

Verkligt virde via Upplupet  Verkligt vérde via
Finansiell tillgang resultatet anskaffningsvirde ovrigttotalresultat
Obligationer och
andrarantebarande
vardepapper
Aktier och andelar X X
Derivat

Kassa och bank

Ovrigafordringar

Nya principer introduceras for nedskrivning av finansiella tillgangar som var-
deras till upplupet anskaffningsvarde och for skuldinstrument som redovisas
tillverkligt varde via dvrigt totalresultat. Nedskrivningsmodellen kréver redo-
visning av ett ars forvantade kreditforluster redan vid den initiala redovis-
ningen och vid en vésentlig 6kning av kreditrisken ska nedskrivningen baseras
pa de kreditforluster som forvantas uppkomma under den aterstaende (6pti-
den. Fér évriga fordringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
genomfors en analys for att ta fram den mest lampliga metoden for berakning
av forvantade kreditférluster.

Reglerna for sékringsredovisning innebér bland annat férenklingar vid
bedémning av ett sakringsférhallandes effektivitet samt utékar granserna
for vad som far identifieras som sakringsinstrument respektive sékrad post.
Sakringsredovisning tilldmpas inte, varvid dessa forandringar inte bedéms
ha nagon vasentlig paverkan pa foretagets finansiella rapporter.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder trader i kraft for rdkenskapsar som
inleds den 1januari 2018 eller senare och ersatter da samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar som hanterar intakter. IFRS 15 innehaller en sam-
lad modell for intaktsredovisning avseende kundkontrakt som inte omfattas
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avandra standarder (till exempel IFRS 4 eller IFRS 9). Utgangspunkten i stan-
darden ar avtal om forsaljning av en vara eller tjanst mellan tva parter. Inled-
ningsvis ska ett kundavtal identifieras, vilket hos séljaren genererar en tillgdng
(rattigheter, ett 6fte om erhallande av erséttning) och en skuld (atagande, ett
L6fte om Gverforing av varor/tjanster). Enligt modellen ska en intakt redovisas
da ett atagande att leverera utlovade varor eller tjanster till kunden uppfylls.
EU har godként standarden. Lansforsakringar har inom koncernen genomfért
en analys av effekternaav IFRS 15 och implementering pagar. Bedomningen
ar att standarden inte kommer ha ndgon vasentlig effekt pa bolagets finan-
siellarapporter, dock kommer upplysningskraven att utokas. Da effekternaav
standarden forvéntas vara begransade kommer jamforelseinformation inte
att omraknas vid forsta arets tilldmpning av standarden.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016 och ska ersatta IAS 17 Leasing-
avtal. Den nya standarden tréder i kraft 1 januari 2019 och tidigare tillampning
artillaten givet att IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers dven
tillampas. IFRS 16 ar dnnu inte antagen av EU.

Den nya standarden innebar for redovisning hos leasetagare att i stort
sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapport 6ver finansiell stallning.
Klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska inte géras. Stan-
darden ger vissa undantag for leasetagarens redovisning for tillgangar till
mindre varden och for leasingavtal med en leasingperiod som &r 12 manader
eller kortare. Standarden innehaller mer omfattande upplysningskrav. Utvar-
dering av effekternai foretagets redovisning av IFRS 16 ar annu inte avslutad.

Kommande dndringar av IFRS som dnnu inte publicerats

Nedan beskrivs forvantade effekter pa de finansiella rapporterna som till-
ldmpningen av nedanstaende kommande nya eller &ndrade IFRS forvantas
fa paforetagets finansiella rapporter.

IFRS 17 Forsdkringsavtal

IASB bedriver ett arbete med en ny version av IFRS 4 Férsakringsavtal som ska
ersatta den befintliga standarden. Den nya standarden kommer att heta IFRS
17. Standarden kommer att elimineramotsagelser och svagheteri den befint-
ligametodiken genom att tilthandahalla ett principbaserat regelverk for redo-
visning av forsakringsavtal. Den uppdaterade standarden kommer aven att
stéllanya krav pa upplysningar for att 6ka jamfoérbarheten mellan olika foretag.

Den slutliga standarden férvantas att publiceras tidigast under férsta
halvaret 2017. Andringen férvantas att tradai kraft for rakenskapsar som
inleds den 1januari 2021 eller senare. Lansférsékringar driver inom koncernen
ett projekt for att analysera effekterna av den nya standarden, projektet ari
forstudiefasen.

I'september 2016 antog IASB ett tillagg till IFRS 4 som bland annat inne-
bar att forsakringsforetag far utnyttja ett undantag till att bérja tillampa IFRS
9, som tilldmpas det rakenskapsar som borjar 1 januari 2018. Undantaget inne-
bar att forsakringsforetagen istéllet kan valja att borja tillampa IFRS 9 samti-
digt som den kommande standarden IFRS 17 det vill sdga fran och med raken-
skapsar 2021. Undantaget har &nnu inte godkants av EU. Lansforsakringar har
tentativt beslutat att inte utnyttja undantaget.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och mot
aktier och andelar i koncernforetag hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2 och sadana fran dot-
terforetag redovisas enligt samma principer som utdelningar. Koncernbidrag
som lamnas till ett dotterforetag redovisas som 6kning av aktier och andelar
i koncernféretag. Koncernbidrag som l@mnats till eller erhallits frén moder-
bolaget i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas i eget kapital
efter avdrag for aktuell skatteeffekt eftersom koncernbidragen likstalls med
utdelning respektive aktiedgartillskott.
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Narstaende
Som narstaende juridiska personer réaknas Lansforsakringar AB koncernens
och Lansférsakringar Liv Forsakrings AB koncernens foretag, samtliga dot-
terforetag och intresseféretag, Lansforsakringar Maklarservice AB och de
23 lansforsakringsforetagen.

Se not 35 Upplysningar om narstaende for ytterligare information.

Omrékning av utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till svenska kronor enligt transak-
tionsdagens valutakurs. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till
svenska kronor till balansdagens valutakurser. Orealiserade valutakursdiffe-
renser redovisas i resultatrékningen som valutaresultat netto under kapital-
avkastning, intékter eller kapitalavkastning, kostnader. De valutaterminer
som anvands for att ekonomiskt sakra valutaexponeringen i balansrakningen
varderas till verkligt varde och resultateffekter redovisas dels under rante-
intakter och dels som valutaresultat.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i filialerna omraknas fran utlandsverksamhetens funk-
tionella valuta (NOK, DKK, EUR och GBP), till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, enligt balansdagens radande valutakurs. Intékter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till arets genom-
snittskurs. Resultatet av valutaomrakningen redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i Omvarderingsreserveni Fritt eget kapital.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar avtali vilka Agria atar sig en betydande forsakringsrisk
genom att férbinda sig att kompensera forsakringstagaren om en forutbe-
stdmd forsakrad handelse skulle intréffa.

Enligt IFRS 4 Férsakringsavtal delas in forsékringsavtal enligt forsakrings-
risken mellan forsakringsavtal och 6vriga &n forsakringsavtal. Forsakrings-
produkter som inte innebar tillrackligt betydande forsakringsrisk ska klassifi-
ceras som 9vriga avtal.. Samtliga vasentliga forsakringskontrakt har bedémts
overfora tillrackligt mycket risk for att de ska klassas som forsakring enligt
definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsakring
och mottagen aterférsakring som inbetalats eller kan tillgodoforas foretaget
for forsakringsavtal dar forsakringsperioden paborjats fore rakenskapsarets
utgang. Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperioder
som pabdrjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller
till betalning under rakenskapsaret. Med bruttopremie menas den avtalsbe-
stdmda premien for hela forsakringsperioden efter avdrag for sedvanliga
kundrabatter. Fornyelsepremier som inte ar bekréftade av forsakringstagaren
samt premier for nytecknade forsakringsavtal réknas in med de belopp som
de beréknas inflyta med. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart
beloppet ar kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp som de beraknas
inflytamed. Premieinkomst redovisas exklusive skatter och andra offentliga
avgifter som belastar forsakringspremien.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den delav premieinkomsten som ar hanférlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsékringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som Férsakringstekniska
avsattningar i rapport 6ver finansiell stallning. Berakning av avsattningen for
ej intjanade premier skerinormalfallet genom att premieinkomsten periodi-
seras strikt utifran det underliggande forsékringskontraktets [&ptid. Aven
aterforsakrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som han-
for sig till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterférsakrares andel
av forsakringstekniska avsattningar.
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Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar redovisningsperiodens kostnad for
intraffande skador vare sig de ar anmalda till foretaget eller ej, oberoende av
nar skadan intraffat. I de totala forsakringsersattningarnaingar under perio-
den utbetalda férsakringsersattningar och forandringar i avsattningar for
oreglerade skador. Kostnader for skadereglering ingar i utbetalda forsak-
ringsersattningar. Atervinning av skador redovisas som en reducering av
skadekostnaden.

Driftskostnader

Samtliga driftkostnader fordelas i resultatrakningen efter funktionerna
anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och vinstandelar

i avgiven aterforsakring, kapitalavkastning kostnader samt i vissa fall dvriga
tekniska kostnader. Driftkostnader for skadereglering redovisas under
Utbetalda forsakringsersattningar. Driftkostnader for finansférvaltning
redovisas under Kapitalavkastning, kostnader.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning overford frdn finansrérelsen

Forsakringsrorelsen har tillforts en ranta baserat pa summan av halva pre-
mieintékten efter avgiven aterforsakring och genomsnittet av in- och utga-
ende avsattningar for oreglerade skador efter avgiven aterférsakring under
aret. Réntesatsen ar riskfri ranta, som for 2016 bestamts till 0,05 procent
for kort affar och 0,75 procent for lang affar.

Kapitalavkastning, intdkter och kostnader
I kapitalavkastningen ingar ranteintakter och rantekostnader samt valuta-
kursvinster och valutakursforluster pa placeringstillgangar, likvida medel och
[an. Erhéllna utdelningar, eventuella nedskrivningar av finansiella tillgdngar
samt externa kostnader for kapitalférvaltningen ingar i kapitalavkastningen.
I kapitalavkastningen ingar aven realiserade resultat pa placeringstill-
gangar. Realiserat resultat beraknas som skillnaden mellan erhallen kope-
skilling och tillgangens anskaffningsvarde.
I'forsakringsrorelsen diskonteras avsattning for oreglerade skador
pa skadelivrantor, ranteomvarderingseffekten pa skadelivrantor redovisas
i Kapitalavkastning, netto.

Orealiserade vinster och forluster pd placeringstillgdngar

Orealiserade resultat pa placeringstillgangar och derivat ingar i posterna ore-
aliserade vinster samt orealiserade forluster pa placeringstillgangar. Oreali-
serade resultat bestar av arets forandring av skillnaden mellan anskaffnings-
véarde och verkligt varde. Vid férsaljning aterfors ackumulerade orealiserade
vardeférandringar som orealiserat resultat.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r,
med tilldampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
tilltidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
patillgdngar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte for skillnad som
uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill och inte heller vid férsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseférvarv som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatteplik-
tigt resultat. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunnanyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan nyttjas. Eventuellt tillkom-
mande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Andraimmateriella tillgangar

Andraimmateriella tillgangar bestar av egenutvecklade och férvarvade IT-
investeringar och samarbetsavtal med bestdmbara nyttjandeperioder. Dessa
tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av-
och nedskrivningar. Avskrivningen pabdrijas nar tillgangen ar tillganglig for
anvandning.

Foretagets egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas endast om
tillgangen &r identifierbar samt om foretaget har kontroll dver tillgdngen.

Det redovisade vardet for egenutvecklade immateriella tillgangar inklude-
rar samtliga direkt hanférbara utgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovi-
sas som en kostnad i perioden da de uppkommer. Tillkommande utgifter for
aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgang i balansrakningen
endast da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika till-
gangen till vilka de hanfor sig.

Avskrivningstiden bestams utifran en nyttjandeperiod som uppgar till
fem ar. Avskrivning sker i resultatrakningen enligt linjar metod. Nedskriv-
ningsbehov provas arligen.

Motsvarande belopp for aktiverade utvecklingsutgifter avsatts i eget
kapital till fond for utvecklingsutgifter.

Placeringstillgangar

Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag

Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag redovisas till anskaffnings-
varde justerat for nedskrivningsbehov.

Finansiella tillgangar och skulder
Redovisning i och borttagande frdn balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér bola-
get blir part till avtalet enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver tillgangen. En finansiell skuld
tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks.

Affarstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i balansrakningen per affarsdag vilket ar den tidpunkt da de vasent-
ligariskerna och rattigheterna dvergatt mellan parterna.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakning endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt nar det foreligger en avsikt att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden eller att reglera posterna med ett nettobelopp. Upplysning om kvitt-
ningar som gjorts i balansrakningen ldmnas i not 32 Upplysning om kvittning.

Klassificering och vardering
Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningstillféllet utifran
i vilket syfte instrumentet férvarvades och de valméjligheter som finns i IAS
39. Efter det forsta redovisningstillfallet avgor klassificeringen hur det finan-
siella instrumentet varderas. Fér instrument klassificerade som Finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen motsvarar
anskaffningsvarde verkligt varde utan tillagg for transaktionskostnader.
Vardering av finansiella instrument sker [6pande till verkligt véarde, an-
skaffningsvarde eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa vilken kate-
goriinstrumentet tillhor. For vissa av de finansiella instrument dar det verk-
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liga vardet inte faststélls [6pande tillampar bolaget méjligheten att vérdera
instrumentet till verkligt varde via varderingsprincipen Fair value option.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: Innehav fér handelséndamal och
Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option. Kategorin Innehav for
handelsdndamal utgérs av derivat vilka har ett positivt marknadsvarde. I
kategorin Finansiella tillgdngar varderade enligt Fair value option aterfinns
tillgangar vilka forvaltas och utvéarderas baserat pa tillgdngarnas verkliga
vérden. Det verkliga vardet utgor &ven grunden for intern uppfoljning och
rapportering till ledande befattningshavare. Eftersom férvaltning och utvar-
dering av dessa tillgangar sker till verkligt varde har bolaget valt att klassifi-
ceradessa instrument som finansiella tillgangar varderade till verkligt via
resultatrakningen. Kategorin Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value
option utgérs av posterna Rantebérande vérdepapper emitterade av kon-
cernféretag, Aktier och andelar, Obligationer och andra rantebarande varde-
papper samt Ovriga finansiella placeringstillgangar. Férandringar i verkligt
varde pa dessa tillgangar redovisas i resultatrakningen som Orealiserade
vinster respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar utgérs av finansiella tillgangar som har
faststallda eller faststallbara betalningar och som inte &r derivat eller note-
rade pa en aktiv marknad. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde. I balansrakningen utgors Lanefordringar och kundford-
ringar av posterna Ovriga fordringar, Kassa och bank samt Férutbetalda
kostnader och upplupna intakter.

Finansiella skulder varderade tillverkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: Innehav fér handelsandamal och
Finansiella skulder varderade enligt Fair value option. En finansiell skuld som
innehas for handel klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsak-
ligen i syfte att sljas inom kort, bolaget har valt att klassificera derivat vilka
har ett negativt marknadsvarde i kategorin Innehav fér handelsandamal. Fér-
andringar i verkligt varde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas som Orealiserade vinster respektive Orealise-
rade forluster pa placeringstillgangar. Bolaget har inga finansiella skulder

i kategorin Finansiella skulder varderade enligt Fair value option.

Andra finansiella skulder

Kategorin Andra finansiella skulder utgérs av posterna Ovriga skulder samt
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Skulderna i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Metoder for bestamning av verkligt virde

Inoten Klassificering av finansiella tillgangar och skulder beskrivs varde-
ringsmetoder for finansiella instrument varderade till verkligt varde samt
vilken niva i varderingshierarkin som den indata som anvants for att ta
fram det verkliga vardet harror ifran.

Finansiella instrument noterade pa en aktivmarknad

Den storsta delen av bolagets finansiella instrument varderas till ett verkligt
varde genom priser som &r noterade pa en aktiv marknad. Till priset gors inget
tillagg for transaktionskostnader (t.ex. courtage) eller framtida transaktions-
kostnader vid en eventuell avyttring. Ett finansiellt instrument betraktas som
noterat pa en aktiv marknad nar transaktioner ager rum med tillracklig frek-
vens och volym fér att ge fortldpande prisinformation. Om marknaden for till-
gangen eller skulden &r den mest fordelaktiga marknaden samt om ett fére-
tag vid varderingstidpunkten kan genomféra en transaktion med tillgangen
eller skulden till detta pris pa denna marknad klassificeras innehavet som niva
livarderingshierarkin for verkligt varde.
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Instrument som &r noterade pa en aktiv marknad och aterfinns i nivalivarde-
ringshierarkin for verkligt varde aterfinns i balansrakningen som Rantebérande
vardepapper emitterande av koncernforetag, Obligationer och andraranteba-
rande vardepapper, Derivat samt Ovriga finansiella placeringstillgangar.

Finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, tas det verkliga vér-
det fram genom att anvanda en varderingsteknik. Bolaget innehar exempelvis
OTC-derivat vilka inte handlas pa en aktiv marknad. De anvdnda varderings-
teknikerna bygger i sa hog utstrackning som méjligt pa marknadsuppgifter
medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som moj-
ligt. De instrument dar samtliga vasentliga indata som kravs for vardering till
verkligt varde ar observerbara aterfinns i niva 2 i varderingshierarkin for verk-
ligt varde. Instrument vars verkliga varde har faststallts genom att anvénda
en varderingsteknik som bygger pa marknadsuppgifter aterfinns i balansrak-
ningen som posterna Aktier och andelar samt Derivat. I de fall ett eller flera
vésentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassifi-
ceras det berérda instrumentet i niva 3 i varderingshierarkin for verkligt
varde. Instrument vars verkliga varde inte har kunnat faststéllas baserat pa
observerbar marknadsinformation aterfinns i balansrékningen som posterna
Aktier och andelar.

Materiella tillgangar

Materiella tillgdngar redovisas i balansrakningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer foretaget till del och om anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tilldgg for
eventuella uppskrivningar.

Det redovisade vardet for en materiell tillgang bortbokas fran balansrak-
ningen vid utrangering, avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvdndning, utrangering eller avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs
av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Denna skillnad redovisas som dvriga
icke-tekniska intakter eller kostnader.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod med
start da tillgangen ar tillgénglig for anvéndning och denna avskrivning redovi-
sas som driftskostnader i resultatrakningen. IT-utrustning skrivs planmassigt
av pa tre &r. Ovriga maskiner och inventarier skrivs planmassigt av pa fem ar.
Avskrivningsmetod, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje
arsslut.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgangar
samt aktier och andelar i intresseféretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens atervin-
ningsvarde. For immateriella tillgangar som inte &r fardiga for anvandning
beraknas atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststalla vasentli-
gen oberoende kassafloden for en enskild tillgang ska tillgangarna vid prov-
ning av nedskrivningsbehov grupperas pa den lagsta niva dar det gar att iden-
tifiera vasentligen oberoende kassafléden, en sa kallad kassagenererande
enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En sadan nedskrivning redo-
visas i resultatrékningen. Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassage-
nererande enhet fordelas proportionellt pa de tillgangar som ingar i enheten.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevarde.

Nedskrivningsprdvning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporteringstillfélle bedomer foretaget om det foreligger ett ned-
skrivningsbehov av nagon finansiell tillgang genom att utvardera objektiva
bevis for att en finansiell tillgang ar i behov av nedskrivning. Bevis utgors av
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observerbara forhallanden som intraffat och som paverkar mojligheten att
atervinna anskaffningsvardet.

Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorin Lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde, beraknas som
nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som
gallde datillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en l6ptid under
ett ar diskonteras inte. Nedskrivningar belastar resultatrakningen.

Aterféring avnedskrivningar

Dé det inte langre finns ndgon indikation pa att nedskrivningsbehovet fortfa-
rande foreligger och da det sker en férandring i de antaganden som legat till
grund for berakning av atervinningsvardet aterfors en redovisad nedskriv-
ning.. En aterféring gors endast i den utstréckning som tillgangens redovi-
sade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade véarde som skulle
haredovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen ned-
skrivning gjorts.

Nedskrivningar av Lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinnings-
vérdet kan hanféras till en hdndelse som intréffat efter det att nedskrivningen
gjordes.

Varulager

Varulager véarderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
varde, med beaktande av inkurans. Anskaffningsvardet berdknas genom
forst-in-forst-ut-principen (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgidngarna och for att fa dem till deras nuvarande plats
och i deras nuvarande skick. Nettoforsaljningsvérdet ar det berdknade for-
séljningspriset under normala omstandigheter i den [6pande verksamheten
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astad-
komma en forsaljning.

Kassa och bank

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institut. Saldo pa koncernkonto samt
tillgodohavande i Lansférsakringar Bank AB (publ) redovisas som Ovriga ford-
ringar i balansrakningen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsak-
ringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i balansréak-
ningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En férutsattning for att aktive-
ring kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar hanférliga till ett visst forsak-
ringsavtal, eller homogena och uppféljningsbara grupper av avtal, och
bedéms generera en marginal som minst tacker de anskaffningskostnader
som man vill aktivera. Med anskaffningskostnader avses driftskostnader som
till exempel provisioner och kostnader for forsaljning som direkt ar relaterade
tillanskaffning eller fornyelse av forsakringsavtal. Anskaffningskostnader
skrivs av under 12 manader. Tillgangen testas for nedskrivningsbehov varje ar.

Obeskattadereserver

Férandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis dver
resultatrakningen som Bokslutsdispositioner. Obeskattade reserver kvittas
i forekommande fall mot skattemassiga forlustavdrag eller blir foremal for
beskattning nar de l6ses upp.

Sékerhetsreserven utgor en kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning av
de férsakringstekniska avsattningarna. Atkomsten ar begransad och kraver
i vissa fallmyndighetstillstand.

Utjamningsfondens syfte ar att utjdmna forsakringsrorelsens resultat-
forandringar Gver tiden. Nya avsattningar kan inte géras till utjgmningsfond.

En redovisningsenhet kan gora en avsattning till en periodiseringsfond for
att minska det skattepliktiga resultatet under inkomstaret men maste ater-
fora samma periodiseringsfond till beskattning under det sjatte aret efter
avsattningsaret.
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Agria har ackumulerade 6veravskrivningar avseende materiella tillgangar till
foljd av att de skattemassiga avskrivningarna 6verskrider de redovisnings-
méssiga avskrivningarna. Overavskrivningarna redovisas som obeskattad
reserv och aterfors till beskattning i takt med att avskrivningar pa tillgdng-
arnaredovisas.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avséttningar utgérs av Ej intjanade premier och kvar-
drojande risker samt Oreglerade skador och motsvarar forpliktelser enligt
ingangna forsakringsavtal. Alla férandringar i forsakringstekniska avsatt-

ningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Ej intjdnade premier och kvardréjande risk

Avsiéttningen for ej intjanade premier och kvardrojande risker avser att tacka
den férvantade skade- och driftskostnaden under den &terstaende loptiden
paingangna forsakringskontrakt. Avsattningen beraknas normalt strikt tids-
proportionellt, sa kallad pro rata temporisberakning. Om avsattningen for ej
intjanade premier bedoms vara otillrécklig for att tacka de férvantade kvar-
varande skade- och driftskostnaderna, forstarks den med ett tillagg for
kvardréjande risker.

Oreglerade skador
Avsittningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbe-
talningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som intraffat
men annu inte anmalts till foretaget, sa kallad IBNR avséttning. Avsattningen
inkluderar forvantade framtida utbetalningar inklusive samtliga kostnader
for skadereglering. Som grund for uppskattningen av avsattningsbehovet
anvands, generellt, vedertagna aktuariella metoder. For stérre enskilda ska-
dor och for skador med komplicerade ansvarsférhallanden gérs individuella
bedémningar. Avsattningen for oreglerade skador diskonteras inte.
Avséttningarna for oreglerade skador &r vasentliga fér en beddmning av
foretagets redovisade resultat och stallning, eftersom en avvikelse mot fak-
tiska framtida utbetalningar resulterari ett avvecklingsresultat som redovisas
kommande ar. Enredogérelse for foretagets avvecklingsresultat aterfinns i
resultatanalysen. Risken for en felaktig avséttning kommenteras vidare inot 2.
Dar askadliggdrs ocksa nuvarande avsattning for oreglerade skador genom
en beskrivning av skadekostnadernas utveckling éver tiden. Med undantag for
skadelivrantor sa diskonteras inte avséttning for oreglerade skador.

Forlustprévning
Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna prévas lopande i
samband med bokslut. De avsattningar som gjorts for oreglerade skador och
ej intjanade premier undersoks var for sig. Avsattningen for oreglerade ska-
dor grundar sig pa beraknade framtida ersattningsutfléden. Som grund for
prognoserna over avsattningsbehovet ligger vedertagna aktuariella metoder.
Metoderna beaktar nuldgesbedémningar av alla avtalsenliga kassafléden och
avandra hanférliga kassafléden, exempelvis skaderegleringskostnader. De
framtida kassaflodena har beraknats utan diskontering. Om prévningen visar
att avsattning inte ar adekvat redovisas férandringen i resultatrakningen.
Tillrackligheten i avséttningen for ej intjanade premier testas per verk-
samhetsgren. Eventuell otillracklighet som iakttas i premieansvaret korrige-
ras genom att bokféra en avsattning for kvardréjande risker.

Aterforsikring

Avtal som ingatts mellan Férsakringsaktiebolaget Agria (publ) och aterfor-
sakrare genom vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade
av foéretaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsakringsavtal
enligt ovan, klassificeras som avgiven aterforsakring. Mottagen aterforsak-
ring klassificeras pa samma satt, nar foretaget mottar risker fran andra
foretags forsakringsavtal.

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under posten
Premier for avgiven aterforsakring. Premier for mottagen aterforsakring
redovisas under posten Premieinkomst. Den del av risken for vilken aterfor-
sdkring tecknats redovisas i balansrakningen som Aterférsakrares andel av
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forsakringstekniska avsattningar. Kontroller for att faststalla eventuella ned-
skrivningsbehov avseende denna post genomférs l6pande och per balansda-
gen. Nedskrivningsbehov foreligger nar det bedéms som sannolikt att ater-

forséakraren inte kommer att infria sina dtaganden enligt aterforsakringsavtalen.

Ersittningar tillanstéllda

Kortfristig ersdttning

Kortfristiga ersattningar tillanstallda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. Den forvantade kostnaden
for bonusbetalningar och andrarérliga ersattningar redovisas nar det finns en
réttslig eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att
tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Ersdttningar vid uppsédgning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsagningar av personal redovi-
sas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre kan dra tillbaka
erbjudandet till de anstéllda eller nar foretaget redovisar kostnader fér
omstrukturering. Ersattningarna som berdknas bli reglerade efter tolv mana-
derredovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte forvantas regleras helt
inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Foretaget betalar faststallda avgifter tillen separat juridisk enhet och har inte
nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Fore-
tagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kost-
nad under den period nar de anstéllda utfért de tjanster som avgiften avser.

FTP-planen ar en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen &r
formansbestamd for anstéllda fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestamd
for anstallda fédda 1972 eller senare. Den formansbestamda delen &r forsak-
rad genom Férsakringsbranschens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan
innebdr att ett foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av
den férmansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstill-
gangar och kostnader som &r férbundna med pensionsférpliktelsen. I redo-
visningen ska &ven upplysningar lamnas enligt kraven for formansbestamda
pensionsplaner.

Fornarvarande har inte FPK méjlighet att tillhandahalla erforderlig infor-
mation, varfor ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd
plan.

Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller underskott
i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande ars avgifter till den.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Foretaget har en férmansbestamd pensionsplan. Planen &r ett pensionsavtal
for forsakringsbranschen dar personer fodda 1955 eller tidigare frivilligt kan
gdipension vid 62 ars alder. Villkoren ar utformade sa att som pension erhal-
les cirka 65 procent av den pensionsmedférande (6nen vid 62 ars alder. Fore-
taget har reserverat for den potentiella framtida kostnaden som uppstar om
en anstalld utnyttjar formanen att ga i pension mellan 62 och 65 ars alder, se
not 31 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser. Avsattningen ar aktuariellt
beraknad med antaganden om genomsnittlig arlig pension per aldersgrupp
samt sannolikhetsbedémning av utnyttjande av fértida pensionsuttag.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen redovisas enligt den indirekta metoden, vilket innebar
att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfér in- eller
utbetalningar under perioden uppdelat utifran de olika verksamhetsgrenarna.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att
ett utfléde av resurser kommer att krévas eller inte kan beraknas med till-

racklig tillforlitlighet.
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Not 2 Riskeroch riskhantering

Principer for Agrias riskhantering

Att bedriva forsakringsverksamhet innebar ett risktagande. Kunskaper om
risker ar en kdrnkompetens inom férsakring. En alltmer volatil finansiell mark-
nad och mer detaljerade regelverk staller 6kade krav pa finansiella foretag,
inte minst vad galler riskhantering. Huvudsyftet med riskhanteringen ar att
sakerstalla att riskerna identifieras och hanteras, att riskvéarderingen ar obe-
roende och att kapitalbasen ar tillracklig i forhallande till de tagna riskerna.
Detta ar viktigt for att med hog sakerhet garantera utfastelser som gjorts mot
kunder. Inom lansférsakringsgruppen ar de slutliga dgarna desamma som
kunderna och arbetet med styrning, hantering och kontroll av risker &r darfor
av omedelbar betydelse for kunderna.

Riskhanteringssystemet inom Agria

Risker utgor en vasentlig del av Agrias verksamhetsmiljo och affarsaktiviteter.
For att hantera riskerna har bolaget tydligt definierade strategier och
ansvarsomraden tillsammans med ett starkt engagemang fér riskhanterings-
processen. Riskhanteringsaktiviteter genomfors som en del av det dagliga
arbetet i alla enheter inom bolaget och har som mal att med marginal infria
utfésta ataganden till kunderna. Agria har aven som mal att moderbolaget
Lansforsakringar Sak ska halla en kreditvardering (rating) pa lagst A niva.

Agria ska ha ett effektivt och robust system for riskhantering for att fort-
l6pande kunna identifiera, mata, Gvervaka, hantera och rapportera de risker
som verksamheten ar forknippad med. Féretagets riskhanteringssystem
bestar av en organisation med tydliga befogenheter och ansvar och innefattar
riskstrategi, risktolerans, riskhanteringsprocesser, riskmatningsmetoder,
processen for den Egna Risk och Solvensanalysen (ERSA), styrdokument och
rapporteringsrutiner. I det [6pande riskhanteringsarbetet ingar att hantera
kanda risker samt &ven att identifiera nytillkommande risker, exempelvis som
en foljd av forandrat utbud av produkter eller tjanster. Inom ramen for ERSA
gors aven framatblickande analyser av storleken av risker.

Inom Agria anvands olika analysverktyg och simuleringsmodeller i risk-
hanteringsarbetet. Den aggregerade riskbilden for bolaget beraknas och rap-
porteras till styrelsen kvartalsvis. Kapitalkravsberakningen gérs med en av
Finansinspektionen godkand partiellintern modell. Med den partiella interna
modellen kan bolaget arbeta med matt pa kapitalbehov avseende marknads-
och sakforsakringsrisker som stammer béattre med de egna riskernaii foreta-
get &n vad som féljer av Solvens II regelverkets standardformel. Ovriga risker
modelleras i enlighet med standardformeln.

Organisation av riskarbetet

Agrias styrelse ansvarar for att hanteringen av risker och uppféljningen av
bolagets risker artillfredsstallande. Styrelsen faststaller utifran géllande reg-
ler ramarna for bolagets riskhantering och riskkontroll genom interna regler

i olika styrande dokument. Vd ansvarar for att styrdokumenten inférlivas i
verksamheten. Exempel pa koncerngemensamma styrdokument ar koncern-
instruktion Lansforsakringar AB, Riktlinjer for ekonomi och kapitalstyrning,
riktlinjer for hantering av etiska fragor, attestinstruktion och sakerhetspolicy.
Utéver de koncerngemensamma styrdokumenten har Agria styrdokument,
sasom riskpolicy, attestlista, placeringsriktlinjer och forsakringsteknisk
policy. Styrdokumenten uppdateras och faststalls darefter av styrelsen en
géang per ar. Inom Agria beslutar styrelsen om ramar for risktagandet bland
annat genom att faststalla placeringsriktlinjer med maximal marknadsrisk
samt aktuella dellimiter for olika marknadsriskkategorier i bolaget. Styrelsen
beslutar vidare om aterforsékringsskyddets omfattning.

Pa ledningsniva inom moderbolaget Lansférsakringar Sak finns en Inves-
teringskommitté som bereder beslut om kapitalférvaltningsfragor. Kommit-
tén granskar och bereder forslag rérande férvaltningar av bolagets place-
ringstillgangar. I kommittén deltar representanter fran affarsenhet Saks
enhetsledning, kapitalférvaltningsenheten. Riskkontrollfunktionen Sak ar
adjungerad till motet.
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Den [6pande hanteringen och uppféljningen av skilda risker utférs i den
operativa verksamheten. Verksamheten inom Agria ansvarar for att identi-
fiera, méta, 6vervaka, hantera och rapportera risker inom sittansvarsomrade.
Risker i Agrias placeringstillgangar (marknadsrisker) hanteras av den kon-
cerngemensamma enheten Kapitalférvaltning. I de fall verksamheten ar
utlagd tillannan part, internt eller externt, gors uppfdljning av att operativa
risker hanteras pd ett korrekt sétt. Forsakringsriskerna hanteras inom res-
pektive avdelning.

Riskkontrollfunktionen ansvarar for den oberoende riskkontrollen och ar
fristdende fran den operativa verksamheten. Riskkontrollfunktionen ansvarar
for att halla verkstallande direktéren och styrelsen kontinuerligt informerade
om bolagets samlade risksituation genom att rapportera atminstone fyra
ganger per ar. Till funktionens uppgifter hor dven att arligen genomfora risk-
analyser for afférsrisker och operativa risker pa ledningsniva inom Agria.

Compliance &r en oberoende kontrollfunktion med syfte att dvervaka,
kontrollera och ge stod i att verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad
avseende interna och externaregelverk. Funktionen ska identifiera och rap-
porterarisker som kan uppkommattill fljd av bristande regelefterlevnad och
l[@mna rekommendationer for atgarder till berdrd personal, vd och styrelse.

Internrevisionen, som rapporterar direkt till bolagets styrelse, &r en obe-
roende granskningsfunktion som utgér styrelsens stéd i kvalitetssakringen
av organisationens riskhantering, styrning och kontroller.

Kapitalplanering

Styrningen av risktagandet hdnger ndra samman med styrningen av anvand-
ningen av Agrias kapital. I samband med den arliga affarsplaneringen, och
daremellan vid behov genomfors en egen risk och solvensanalys (ERSA) med
en plan for finansiering av bolagets verksamhet. Planen som anger planerad
sammanséattning av kapitalbas och risker avser att sakerstalla att bolaget vid
var tid har tillrackligt med kapital for att svara mot de risker som verksam-
heten genererar.

Agria har en kapitalbas som éverstiger den lagstadgade erforderliga
solvenskravet (Solvens II) med god marginal. Den samlade riskbilden enligt
Solvens IT rapporteras dven den kvartalsvis till styrelsen och de regulatoriska
kraven beaktas i hdg grad vid styrning och uppféljning av affarsmassiga
beslut.

Riskprofil

Agria ar exponerat mot olika risker vilket paverkar foretagets finansiella
stallning, resultat och maluppfyllelse. Féljande punkter beskriver Agrias
verksamhet och risktagande:

= Bedriver verksamhet inom skadeférsakring, specifikt djur- och
forsakring och grodaférsakring

Inriktning huvudsakligen mot privatpersoner och i mindre grad
lantbruksféretag

Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien

och Finland

Relativt [aga sjalvbehall i samtliga verksamheter

Riskerna i de placeringstillgangar som Agria forvaltar for egen rakning
halls pa en relativt lag niva

Agria &r exponerad mot marknadsrisker som uppkommer i dotterbolags-
innehavet for Agria Pet Insurance Ltd som har verksamhet i Storbritannien.
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Figur 1. Indelning avrisk i Agria
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Agrias storsta riskexponeringar brutto uppskattas vara dtagandena inom
grodaforsakring, lantbruksdjursforsakring och hastférsakring i ndmnd ord-
ning men begransas med aterforsakringsskydd. I nedanstaende figur visas
fordelningen av risk i Agria per 2016-09-30 uppdelat pa riskkategorier.

Figur2.
Fordelning kapitalkrav 2016 Q4

@ Marknadsrisk 10% Motpartsrisk 3%

@ Skadeforsakringsrisk 78% Operativ risk 9%

Fordelning kapitalkrav 2015 Q4

@ Marknadsrisk 10% Motpartsrisk 2%

® Skadeférsakringsrisk 74% Operativ risk 14%
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Skadeforsakringsrisk

Syftet med skadeforsakringsverksamheten ar att verfora risk fran forsak-
ringstagaren till forsakringsgivaren. En korrekt prissattning av forsékringsav-
talen aravgorande for resultatet i forsakringsverksamheten. Det finns dock
en inneboende osakerhet i férsakringsverksamhet som gor att ogynnsamma
resultat kan férekomma. For att hantera denna osdkerhet anvands aterfor-
sakring for att minska fluktuationen i forsakringsverksamhetens resultat.

For Agrias Svenska affar ar livforsakring pa hast och lantbruksdjur samt
hagelskador inom grodaférsakring aterférsakrade, medan veterinarvardsfor-
sékring pa hast och smadjur pa grund av sma fluktuationer inte bedémts
krava aterforsakringsskydd. For de danska och finska filialerna finns aterfor-
sékring for produkten hundansvar och i Norge finns terforsakring for hast.
Forsakringsverksamheten i Agria bestar av férsakringsklasserna Husdjur och
Groda samt direktforsakring for djur i Norge, Danmark, Storbritannien och
Finland.

Lansforsékringar Saks aterforsakringsavdelning har uppdraget att for
Agrias rakning teckna aterférsakring. Styrelsen begransar i tillampliga fall
forsakringsriskerna genom beslut om hdgstatillatna sjalvbehall for skilda
slags forsakringsrisker och om vilka kategorier av aterférséakringsgivare
som far anvandas for avgiven aterforsakring.

Skadeforsakringsrisker bestar av bade premierisker, reservrisker och
katastrofrisker. Innebdrden i dessa begrepp och Agrias generella metoder
for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan.

Tabell 1. Kanslighetsanalys skadeforsakringsrisker, Mkr

Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore skatt eget kapital
Antagande 2016 2015 2016 2015
10% lagre premieniva -300 =272 -234 -212
10% okad skadefrekvens -196 -185 -153 -144
1% hogre skadeinflation arligen -10 -86 -78 -6,7

Premierisker
Premierisk ar risken for forluster till foljd av att det kommande arets
skador blir stérre an forvantat.

Den affarsverksamhet Agria bedriver innebér att forsakringsrisker
(skade-, livforsakringsrisker inklusive katastrofrisk) tas medvetet, som ett led
i bedrivandet av affarsverksamheten. Sddana risker &r darfor onskvarda, for-
utsatt att de tas som ett led i att fullfolja beslutad affarsstrategi och enligt de
regelverk som har stallts upp for respektive verksamhet. God riskutjamning
ska efterstravas dels mellan olika affarer, dels inom respektive affar.
Begransning av forsakringsrisken sker genom att utformning av férsakrings-
villkor och enskilda forsakringsavtal ger en 6nskvard riskexponering, samt att
aterforsakringsskydd anvénds for att begransa risktagandet i de affarer dar
det &r motiverat. Katastrofrisk inom férsakringsrisken hanteras genom ater-
forsakringsskydd. Utifran riskanalyser inom affarsverksamheten med stod
fran affarsomrade Aterférsakring specificeras behovet av &terférsakring.
TERSAN beraknas en total riskexponering (risktolerans) i forsakringsrisk,
som en delav bolagets totala risk.

Premieberdkning, riskurvalsregler och riskbesiktning och l6pande risk-
uppféljning pa avtalsniva ar de viktigaste instrumenten fér att hantera pre-
mierisken. Bolaget har interna riskurvalsregler inom livforsakring pa hast och
lantbruksdjur for att sakerstalla riktig bedomning och kvantifiering av den risk
som tecknas. I samband med besiktningar hemma hos djurdgaren genomférs
aven skadeforebyggande atgarder i form av framst radgivning, vilket ytterli-
gare minskar bolagets risk.

For att begransariskernaiférsakringsrorelsen har bolaget, genom avgi-
ven aterforsakring, beskriven enligt ovan, férsakrat sig mot risken for mycket
stora skador. Bolagets egen kostnad per skadehdndelse, sjalvbehallet, och
den grans upp till vilken aterforsakringsskyddet tacker kostnader per skade-
handelse, skydd, varierar fran produkt till produkt.
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Tabell 2. Aterforsikring per skadehindelse, Mkr

2016 2015
Sjalvbehall Skydd Sjalvbehall Skydd
Hundansvar 13 77 12 74
Hast 5 10 5 10
Lantbruksdjur) 100% 10 100% 10
Groda? 200% 50% 200% 50%

1) Ersattning utgar nar skademassan 6verstiger 100% av den skyddade premievolymen.
2 Erséttning utgar nar skademassan overstiger 200% av den skyddade premievolymen.

Reservrisker
Reservrisk ar risken for forluster till f6ljd av negativt utfall vid avveckling av
avsattningar for oreglerade skador.

Agrias portfélj bestar av en mangfald sma skadehandelser med snabb
skadeutbetalning och endast ett fatal storre med langre duration. Det fatal
storre skador som intréffar pa lantbruks- och hastomradet samt inom
hundansvar ar aterforsakrade, vilket sakerstaller bolagets ataganden.
Reservutvecklingen foljs [opande i samverkan med affarsomradena pa Agria.
Reserveringen ar maskinell pad mangdskadorna medan stérre skadehandelser
reserveras manuellt grundat pd interna instruktioner. Tidigare ars skattning
av skadekostnaden for enskilda skadear ar ett matt pa bolagets férmaga att
forutse den slutliga skadekostnaden. Tabell 3 visar skadekostnadens utveck-
ling fore aterforsakring, per skadear. Medelduration i Agrias forsakringsport-
folj ar kort, 0,6 (0,6) ar. Hur forvantade betalningar pa oreglerade skador for-
delar sig per (6ptid syns i tabellen nedan.

Katastrofrisker

Katastrofrisk avser risken for forluster till f6ljd av naturkatastrofer, epidemier
eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter som leder till mycket stora
forsakringsersattningar.

Agria har en ag exponering for katastrofrisker i den egna affaren efter
aterforsakring. Som exempel pa exponeringar av lite storre omfattning kan
namnas epizootier pa lantbruksdjur dér Agria bedriver co-assurans med
staten samt svara hagelskador.

Marknadsrisker
Marknadsrisk ar risken for forluster till f6ljd av andringar, i niva eller volatilitet,
av finansiella instrument sa som rantor, valutor, aktiepriser eller ravarupriser.

Inom Agria beslutar styrelsen om ramar for risktagandet bland annat
genom att faststélla placeringsriktlinjer och limit for maximal marknadsrisk
inklusive aktuella dellimiter for olika marknadsriskkategorier i bolaget.

Iforvaltningen av Agrias placeringstillgangar bedéms méjligheter till god
avkastning samt riskniva for placeringsstrategier. Bolagets placeringar ska
skeisyfte att bidratill ett stabilt positivt resultat. Tillgangarna ska placeras
med l@mplig riskspridning for att den forvantade avkastningen ska varatill-
racklig for att Bolaget ska kunna infria dtagandena samt skapa meravkastning
i placeringstillgdngarna utifran beslutad riskniva. Risknivan ska vara anpassad
eftertillgangligt kapital och beslutad risktolerans.

Placeringsverksamheten ska alltid bedrivas i forsakringstagarnas basta
intresse. Placeringsverksamheten ska vidare bedrivas med tillracklig kompe-
tens och enligt tydliga, strukturerade och dokumenterade processer dér akt-
samhet, riskspridning och laget pa finansmarknaden beaktas. Processerna
ska sdkerstélla att alla relevanta risker hanteras effektivt. Graden av match-
ning mellan tillgangar och &taganden ska beaktas vid placering av Bolagets
placeringstillgangar och beslutas av styrelsen.

Den huvudsakliga tillgangsklassen i Agrias tillgangsportfolj ar ranteba-
rande vardepapper. Kapitalforvaltningen svarar for den dagliga riskoversynen
i enlighet med av styrelsen beslutade dellimitar for olika riskkategorier i till-
lagg till den totala maximala marknadsrisken. Derivatinstrument anvands i
forvaltningen av placeringstillgingarnai syfte att effektivisera forvaltningen
samt att na 6nskad riskprofil. Tabell 4 nedan visar hur forandringar pa de
finansiella marknaderna paverkar bolagets tillgangar och inverkan pa resul-
tatet och det egna kapitalet.

Tabell 3. Uppskattad skadekostnad fore och efter aterforsakring, per skadear

Tkr 2010 2011
Vid slutet av skadearet 1339492 1451899
Ett ar senare 1291792 1410071
Tva ar senare 1292941 1404137
Tre ar senare 1291875 1401872
Fyraar senare 1288403 1398 399
Fem ar senare 1288239 1398 419
Sex ar senare 1288257

Sju ar senare

Attaarsenare

Nio ar senare

Tio ar senare

Uppskattad skadekostnad 1286518 1397241
Ackumulerade skadeutbetalningar 1286518 1397241
Erséttningsreserv 0 0

Ersattningsreserv for dldre argangar

Erséttningsreserv for mottagen af

Summa erséttningsresery, brutto

Skadelivréntereserv, brutto

Skaderegleringsreserv, brutto

Avséttning for oreglerade skador, brutto
Ersattningsresery, aterforsakrares andel
Skadelivrantereserv, aterforsakrares andel
Skaderegleringsreserv, terforsékrares andel
Avsattning for oreglerade skador, aterférsékrares andel

Avséttning for oreglerade skador, for egen rakning
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2012 2013 2014 2015 2016 Summa
1501772 1453762 1575741 1724869 1885208
1504 668 1439606 1561443 1691646
1494592 1415905 1529353
1487513 1412242
1489944
1488 633 1412242 1529353 1691646 1885208
1484367 1409 699 1520570 1641310 1667704
4266 2543 8783 50336 217 504 284300
0
0
284300
0
17557
301857
4018
0
0
4018
297839
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Tabell 4. Kinslighetsanalys, marknadsrisk (Tkr)

Inverkan paresultat Inverkan pa
fore skatt eget kapital
Kénslighetsanalys 2016 2015 2016 2015
Ranterisk 1% lagre ranteniva -10 527 -6257 -8211  -4880
10% lagre
Aktierisk!) aktiekurser 0 0 0 0
1% okad
Kreditspreadrisk  kreditspread -31989  -36399 -24951 -28390

1) Inverkan &r liten och inte matbar i Tkr.

Rénterisk
Ranterisk ar risken for forluster till f6ljd av &ndringar i marknadsrantornas
niva eller volatilitet.

Bolaget styr sitt risktagande med en av styrelsen beslutad dellimit for
ranterisk, med beaktande av de férsakringstekniska dtagandenas kénslighet
for dndringar i ranteniva samt med medvetna valav i vilken utstrackning ata-
gandena matchas med tillgdngar med motsvarande egenskaper. Derivatin-
strument kan anvandas for att hantera rénterisken. De férsakringstekniska
atagandena presenteras i tabellen dver 6ptidsanalys for finansiella tillgangar
och skulder samt férsakringstekniska ataganden sist i dennanot.

Aktierisk
Aktierisk ar risken for forluster till fljd av dndringar, i niva eller volatilitet,
av aktiekurser och priser pa alternativa tillgangar.

Aktieexponeringen i Agria ar lag och hanférlig till strategiska innehav.
Viss aktierisk finns aven indirekt via innehav i fonder.

Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk &r risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller volati-
litet, av differensen mellan marknadsréntor pa obligationer med kreditrisk
och statspappersrantor.

Kreditspreadrisken hanteras i styrdokument som anger godkanda expo-
neringar per motpart. Beslut om hur stor del av obligationsportféljen som ska
utgdras av obligationer med kreditrisk fattas mot bakgrund av radande mark-
nadsforutsattningar och énskad niva pa risktagandet i placeringsportfoljen.

Tabell 5. Kreditkvalitet avseende finansiella tillgangar

Uppdelning av finansiella tillgangar, Tkr 2016 2015
Utlaning till kreditinstitut

A 403212 219358
Summa 403212 219358

Obligationer och andra rantebarande vardepapper)

AAA - Svenska staten 169707 20647
AAA - andra statspapper an svenska 0 86577
AAA 1012443 984872
AA 1479 25366
A 27982 44770
BBB 94257 80697
BB 11489 46679
B 1943 27179
Cccc 645 7571
cc 69 180
10 141

0 -

NR 730 29842

1320754 1354521

1 I beloppet under Utlaning till kreditinstitut ovan ingar 317 989 Tkr (141 050) som avser
fordringar pa Lansforsakringar Bank. Dessa ar i balansrakningen klassificerade som 6vriga
fordringar.

Summa obligationer och andra réntebérande vardepapper
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Valutarisk
Valutarisken ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller volatilitet,
avvalutakurser.

Agrias forsakringstekniska avsattningar ar bokforda i svenska kronor och
darutover finns férsakringstekniska avsattningar genom bolagets filialer i
norska kronor, brittiska pund, danska kronor och euro. Den valutaexponering
som finns begransas till énskad niva genom anvandning av valutaderivat samt
tillgangar i utlandsk valuta.

Tabell 6. Paverkan pa resultat per bokslutsdagen av en 10%-ig
forstarkning i valutakursen mot SEK

Resultatpéaverkan,

fore skatt, Tkr
Valuta 2016 2015
usb +285 +124
EUR +271 +61
GBP +2006 +10217
AUD +38 +35
DKK +377 -370
NOK +4952 -6401
Fastighetsrisk

Fastighetsrisk ar risken for forluster till foljd av andringar i priset pa fastighe-
ter. Fastighetspriserna ar framst en effekt av antaganden om gallande avkast-
ningskrav samt hyresnivaer. For narvarande finns ingen fastighetsrisk i Agria.

Motpartsrisker
Med motpartsrisk avses risken for forluster till foljd av att motparter inte
fullgor sina ataganden och att eventuella sékerheter inte tacker fordran.

Agrias exponering for motpartsrisker uppstar framst genom avgiven
aterforsakring och genom anvandning av finansiella derivat.

Motpartsriskerna mot aterforsakringsgivare avser aterforsakringsford-
ringar och aterforsakrares andel av oreglerade skador. For att begransa mot-
partsriskerna pa aterforsakringsgivare finns riktlinjer for val av aterforsak-
ringsbolag. For affar med lang avvecklingstid ska aterférsakraren ha som
lagst en A-rating fran ratinginstitutet Standard & Poor’s och for évrig affar
som lagst en BBB-rating. Dessutom efterstravas en spridning av avgiven
aterforsakring pa ett flertal dterforsakringsgivare, vilket sammantaget bor-
gar for en god kvalitet i fordringarna. Nedskrivningsbehovet fér tillgangar
avseende aterforsakringsavtal, bedoms regelbundet av avdelningen for
aterforsakring. Forfallna fordringar kontrolleras [6pande.

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om godkand
exponering per motpart. Storleken patillaten exponering beror av motpar-
tens rating. Exponeringarna begransas genom ISDA-avtal (nettningsavtal)
samt tillhérande avtal kring stallande av sékerheter vid vissa uppnadda
motpartsexponeringar.

Tabell 7. Exponering for kopt externt aterforsakringsskydd
2016 och 2015

Procentuell fordelning per
ratingkategori

Exponering for kopt externt

aterforsakringsskydd 2016 och 2015 2016 2015
AAA 0 0
AA 90% 62%
A 10% 38%
BBB 0 0
Rating saknas 0 0
Total 100% 100%
Operativrisk

Operativ risk ar risk for forluster till foljd av icke &ndamalsenliga eller miss-
lyckade interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa han-
delser, inkluderat legal risk.

Operativarisker ar en del av Agrias verksamhet. Genom férebyggande
arbete och andamalsenlig riskhantering och riskkontroll kan Agria minska
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sannolikheten for att operativa risker materialiseras och darmed reducera
dess konsekvenser. I processen for hantering och kontroll av operativa risker
ingar identifiering, métning, 6vervakning, hantering och rapportering.

Analyser av operativ risk genomférs arligen dels pa bolagsniva, dels i den
operativa verksamheten. For analyserna anvands en gemensam metod och
rapporteringsformat. Operativa risker identifieras, potentiella konsekvenser
varderas och sannolikheter att risker intréffar bedéms. For vasentliga risker
utarbetas handlingsplaner som féljs upp kvartalsvis. Riskkontrollfunktionen
faciliterar analyserna och aggregerar resultaten till respektive bolags led-
ningsgrupp och styrelse. Riskkontroll foljer dven upp och rapporterar genom-
forandet av handlingsplanerna under aret samt genomfor kontroller for att
sakerstalla kvalitet i resultatet av genomférda atgarder.

For incidenthantering anvands ett gemensamt systemstdd i hela Lansfor-
sékringar AB-koncernen. Vidare faststélls arligen en kontinuitetsplan av fore-
tagsledningen. For att ytterligare starka den interna kontrollen har afférskri-
tiska processer och dess risker kartlagts och dokumenterats. I samband med
detta har &ven de viktigaste kontrollerna dokumenterats, s.k. nyckelkontroller.

Affarsrisk
Afférsrisker avser risk for vikande intjaning med anledning av svérare kon-
kurrensforhallanden, fel strategi eller felaktiga beslut.

Affarsrisker omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrategier och
affarsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters atgarder, omvarlds-
forandringar och negativa rykten om bolaget, liksom en ovéantad nedgang i
intakter franexempelvis volymminskningar. Affarsrisker hanteras pa styrelse-
och ledningsniva genom analyser och beslut dels infér strategiska vagval om
inriktningen av verksamheten, dels i den arliga affarsplaneringsprocessen och
da utvecklingen pa bolagets marknader sa kréver. De specifika affarsrisker
som vid var tid beddms som viktigast foljs fortlopande upp pa ledningsniva.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk avser risken att féretagets riskexponering inte ar tillrack-
ligt diversifierad vilket leder till att en enskild exponering, homogen grupp av
exponeringar eller en specifik marknadshandelse kan hota bolagets solvens
eller finansiella stallning.

Koncentrationsrisk kan uppstaitillgangar, skulder och intéktskallor. Agria
driver forsakringsaffari Sverige och genom sinafilialer forsakringsaffar i
Norge, Storbritannien och Danmark. Per sista december 2016 bedrevs cirka
65 procent av verksamheten matt i premieinkomst i Sverige, 19 procent i
Storbritannien 12 procent i Norge, 3 procent i Danmark och 1 procent i Fin-
land. Produktutbudet innehaller ett antal olika produkter, fordelat pa ett fler-
tal olika djurslag utan tydliga inbérdes risksamband. Sverige gynnas av att
landet ar glesbefolkat och har ett kallt klimat, vilket forsvarar spridning av
smittsamma sjukdomar hos hast och lantbruksdjur. Koncentrationsrisken
beaktas idag ocksa nar det géller placeringen av kansliga avelsanldggningar
for notkreatur, svin och fjaderfa. Agrias placeringstillgdngar &r vasentligen
véldiversifierade.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken for forluster till foljd av att egna dtaganden inte
kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan fullgoras
endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad an normalt eller av-
yttringar av tillgdngar till underpris.

Agrias likviditetsrisker ar begrédnsade eftersom premiernatas in i férvag
och stora utbetalningar &r kanda viss tid fore utbetalning. Vidare ar merpar-
ten av Agrias placeringstillgangar likvida med kort varsel. Tabellen 6 visar de
prognostiserade kassafldden som kommer att ske under respektive period.
Beloppen som presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafloden.

Tabell 8. Loptidsanalys for finansiella tillgangar3) och skulder samt férsikringstekniska ataganden

2016

Tkr <3man Imaén-lar 1-5ar >5ar Totalt
Tillgdngar

Rantebérande vardepapper emitterade av koncernforetag och lan till koncernféretag -50679 2298 97310 - 48929
Obligationer och andra rantebarande vardepapper ) 68 896 175523 860142 20402 1124963
Ovriga fordringar 336605 336605
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14596 14596
Skulder

Forsakringstekniska avsattningar 2 707536 935786 61189 4678 1709189
Ovriga skulder 68625 68 625
Upplupna kostnader och férutbetalda indkter 5990 5990
Summa kassafléden, netto -412733 -757 965 896263 15724 -258711
Derivat, in- och utfléden, netto 1205 1205
Summa kassafléden, netto -411528 -757 965 896263 15724 -257506

2015

Tkr <3man 3Iman-lar 1-5ar >5ar Totalt
Tillgdngar

Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag och lan till koncernféretag 4000 2881 82129 3053 92063
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 106904 48526 763211 13974 932615
Ovriga fordringar 185853 185853
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13571 13571
Skulder

Férsakringstekniska avsattningar 2 718 847 834089 52612 28 1605576
Ovriga skulder 69585 69585
Upplupna kostnader och férutbetalda inakter 3159 3159
Summa kassafléden, netto -481263 -782 682 792728 16999 -454218
Derivat, in- och utfléden, netto 4520 4520
Summa kassafldden, netto -476743 -782682 792728 16999 -449 698

DI balansposten Obligationer och andra rantebarande vardepapper ingar Rantefonder, dessa har inga kontraktuella férfallotider och har exkluderats i tabellen ovan.

2Forsakringstekniska avsattningar redovisas brutto, fore avgiven aterforsakring.

3 Noteraatt detta galler finansiella tillgangar och inte totala andelen tillgangar, vilket skulle inkludera t.ex. premiefordringar
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Not 3 Premieinkomst

2016 2015
Direktforsakring, Sverige 2040199 1962296
Direktférsakring, Danmark 104279 82805
Direktférsékring, Finland 8953 =
Direktforsékring, Norge 366350 341697
Direktforsékring, Storbritannien 484572 455209
Summa 3004355 2842007
Not 4 Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen

2016 2015
Overford kapitalavkastning 874 8294
Tillampade kalkylréntesatser 0,05% 05%
Fér information om berakning, se not 1 Redovisningsprinciper.
Not 5 Forsakringsersattningar

2016 2015
Utbetalda skadeersattningar -1841198  -1681299
Driftskostnader for skadereglering -126 224 -121850
Summa skadekostnader -1967422 -1803149
Not 6 Driftskostnader

2016 2015
Anskaffningskostnader -480 255 -396104
Férandring av forutbetalda anskaffningskostnader 22886 20727
Administrationskostnader -181 397 -198 048
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 108 98
Summa -638 658 -573327
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader ingaende i utbetalda
forsakringsersattningar -126224 -121850
Kostnader for finansférvaltning ingaende
i kapitalavkastning kostnader -5881 -6121
Summa -770763 -701298
Totala driftskostnader uppdelade i kostnadsslag
Personalkostnader -174 646 -154 999
Lokalkostnader -11748 -13330
Avskrivningar -3612 -7784
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -580757 -525185
Summa -770763 -701298
Not 7 Arvodenoch kostnadsersittningar till revisorer

2016 2015
KPMG
Revisionsuppdrag 1228 1134
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag = 26
Skatteradgivning 141 312
Ovriga tjanster 18 306
Summa arvoden till revisorer 1387 1778

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som for-
anleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana évriga

arbetsuppgifter.
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Not 8 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares

ersdttningar
Medelantal anstillda, Sverige 2016 2015
Man 28 28
Kvinnor 116 107
Totalt antalanstallda 144 135
Norge
Man 2 1
Kvinnor 23 20
Danmark
Mén 1 1
Kvinnor 9 7
Finland
Man 0 )
Kvinnor 4 -
Storbritannien
Mén 3 3
Kvinnor 0 0
Totalt antal anstéllda
Man 34 33
Kvinnor 152 134
186 167
Fritidsombud 2016 2015
Totalt antal 23 30
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader,
6vriga medarbetare 2016 2015
Léner och erséttningar 89671 81788
varav rorlig ersattning 510 506
Sociala kostnader 39942 38215
varav pensionskostnader 11941 12847
129 613 120003
Styrelse och ledande befattningshavare, 17 (19) 2016 2015
Léner och erséttningar 13992 10655
varav fast l6n till vd och vice vd 4241 4217
varav rorlig lon till vd och vice vd 0 0
varav fast [6n till andra ledande befattningshavare 8785 5459
varav rorlig l6n tillandra ledande befattningshavare 0 0
Sociala kostnader 9393 8318
varav pensionskostnader 4640 4000
23385 18973
Totalt l6ner och andra ersittningar samt sociala kostnader 2016 2015
Léner och erséttningar 103663 92443
varav rorlig erséttning 510 506
Sociala kostnader 49335 46533
varav pensionskostnader 16581 16 847
152998 138976
Ersdttningar och sociala kostnader 2016 2015
Fritidsombud, Sverige 179 152
Totalt 179 152

Rorlig ersittning

For vissa medarbetare kan provisionssbaserad ersattning utga. Villkoren fér denna

ersattning regleras i kollektivavtal.

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt arsstémmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter och anstallda inom Lansférsakringar AB koncernen erhaller

inte styrelsearvode.
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Not8 Anstillda, personalkostnader och ledande

befattningshavares ersittningar, forts.

Erséttningar till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavaren bestar av
grundlén och évriga formaner. Pensionsférmaner samt dvriga formaner for verkstéllande
direktoren och andra ledande befattningshavare ingar som en delav den totala ersatt-
ningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgér foretagsledningen.

Pensionskostnad
iforhallande till pensions-

Erséttningar till ledande befattningshavare grundande l6n %

Ovriga Pensions- Avgifts-

2016 Grundl6n erséttningar kostnad Summa bestamd

Birger Lovgren, verkstallande direktor 2693 5 947 3645 35

Monica Dreijer, vice verkstallande direktor 1484 59 660 2203 43
Patrik Sandin, styrelseledamot 134 134
Palle Borgstrom, styrelseledamot 128 128
Bo Helander, styrelseledamot 136 136
Marja Tullberg, styrelseledamot 132 132
Mikael Bergstrom, styrelseledamot 100 100
Kjell Lindfors, styrelseledamot 100 100
Ulf Uddman, styrelseledamot 83 83
Henrietta Hansson, styrelseledamot 58 58
Anna-Greta Lundh Nieman, tidigare styrelseledamot 42 42
Hans Von Essen, tidigare styrelseledamot 54 54

Andra ledande befattningshavare

(9 personer) 10262 200 3335 13797 32
Totalt 2016 15406 264 4942 20612

Pensionskostnad

iforhallande till pensions-

Erséttningar till ledande befattningshavare grundande l6n %

Ovriga Pensions- Avgifts-

2015 Grundl6n erséttningar kostnad Summa bestamd

Birger Lovgren, verkstallande direktor 2654 4 924 3582 35

Monica Dreijer, vice verkstallande direktor 1477 82 650 2209 43
Hans von Essen, styrelseledamot 139 139
Patrik Sandin, styrelseledamot 138 138
Palle Borgstrém, styrelseledamot 128 128
Anna-Greta Lundh Nieman, styrelseledamot 100 100
Bo Helander, styrelseledamot 132 132
Marja Tullberg, styrelseledamot 132 132
Mikael Bergstrom, styrelseledamot 75 75
Kjell Lindfors, styrelseledamot 75 75
Niklas Lundin, tidigare styrelseledamot 26 26
Conny Sandstrém, tidigare styrelseledamot 33 33

Andra ledande befattningshavare

(5 personer) 5333 126 2427 7886 43

Totalt 2015 10442 212 4001 14 655

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
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Not8 Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersittningar, forts.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd,

pensionspremien ska uppga till 35 procent av manadslonen.

For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar. Villkoren féljer géllande
pensionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden. Utdver det betalas for var och en en

extra pensionspremie motsvarande ett halvt prisbasbelopp per ar.

Avgangsvederlag

For verkstéllande direktoren och vice verkstallande direktoren galler en 6msesidig upp-
sagningstid om sex manader. I handelse av uppségning fran bolagets sida utgar utover
uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande arton manadsloner. For andra
ledande befattningshavare féljer uppsagningstiden gallande kollektivavtal mellan FAO

och FTF/Sacoférbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga om ersittningar

till foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansforsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och

beslutsprocessen géllande ersattningar till foretagsledningen.

Ersattningsutskottet bereder vasentliga erséttningsbeslut samt bereder beslut om
atgarder for att folja upp tillampningen av Erséttningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om
ersattning och dvriga anstallningsvillkor for verkstallande ledningen och for anstallda

med 6vergripande ansvar for ndgon av bolagets kontrollfunktioner.

Ersattningsutskottets sammansittning och mandat

Ersattningsutskottets sammanséttning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsord-
ning. Erséttningsutskottet bestar av styrelsens ordférande samt en styrelseledamot.

Principer for ersittning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansforsakringar AB koncernen ska ha marknadsméssiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning
av och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill séga vara
rimliga, praglad av mattfullhet och vél avvéagda, bidratillen god etik och organisations-

kultur samt praglas av dppenhet och transparens.

Fast ersittning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension

Pensionslésningen ska félja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Ouriga formaner

Utover ovanstaende férmaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid géllande villkor, indivi-
duell sjukvardsfoérséakring samt 6vriga forméaner som erbjuds samtliga anstallda.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2016-12-31 2015-12-31
Styrelseledamoter 45 45
Andra ledande befattningshavare 45 29
Not 9 Kapitalavkastning, intakter

2016 2015
Utdelningar
Utdelning pa andra aktier och andelar 314 302
Rénteintakter
Obligationer och andra réntebarande vardepapper ) 6317 9929
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernforetag 526 1017
Finansiella tillgdngar som inte varderas till verkligt varde via
resultatrakningend 1116 1694
Ovriga ranteintakter 12 -
Derivat 1779 733
Valutakursvinster, netto = 46
Realisationsvinster
Aktier och andelar = =
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 30938 -
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag 542 15815
Ovriga placeringstillgangar 256 1703
Summa kapitalavkastning, intékter 41800 31239

1)Varav negativ ranta pa kassa och bank om 201 (42) Tkr samt rénteintékter om 654 (320) Tkr.
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Not 10 orealiserade vinster pa placeringstillgangar

2016 2015
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 83 =
Aktier och andelar 1 24
Obligationer och andra réantebarande vardepapper = =
Derivat 94 -
Ovriga finansiella placeringstillgdngar = =
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar 179 24
Not 1l Kapitalavkastning, kostnader

2016 2015
Kapitalférvaltningskostnader -5881 -7701
Réantekostnader
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 4 -10
Finansiella skulder som inte varderas till verkligt vérde via
resultatrakningen -161 -344
Ovriga rantekostnader -114 5
Derivat -5544 -2765
Valutakursresultat, netto -10845 =
Realisationsforluster
Aktier och andelar al! 229
Derivat -14989 -9900
Ovriga finansiella placeringstillgangar - N
Summa kapitalavkastning kostnader -37531 -20749
Not 12 orealiserade forluster pa placeringstillgangar

2016 2015
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag = -1397
Obligationer och rantebarande vardepapper -7838 -23266
Derivat - -136
Ovriga finansiella placeringstillgangar -563 -
Summa orealiserade forluster pa placeringstillgangar -8401 -24782
Not13 Kapitalavkastning per varderingskategori

2016 2015
Finansiella tillgangar vérderade enligt Fair value option 31552 5517
Innehav for handelsandamal -18 659 -12069
Lanefordringar och kundfordringar -238 -82
Andra finansiella skulder -80 -13
Poster som ej fordelats pa kategori
Valutakursresultat -10845 46
Kapitalférvaltningskostnader -5881 -7701
Icke finansiella poster som ingér i kapitalavkastning netto 198 34
Summa -3953 -14268
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Not 14 skatter

2016 2015
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -46 472 -46 861
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar -5188 -411
Summa aktuell skattekostnad -51660 -47272
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -4127 1610
Totalt redovisad skattekostnad -55787 -45 662
Avstamning av effektiv skatt 2016 2015
Resultat fore skatt 230870 213930
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -50791 -47064
Ejavdragsgilla kostnader =725 -1446
Ej skattepliktiga intakter 5007 2209
Skatt hanforlig till tidigare ar -5188 -411
Ovrigt -4090 1050
Redovisad effektiv skatt -55787 -45 662
Redovisade uppskjutna skattefordringar/
skulder kan hanféras till féljande: 2016-12-31  2015-12-31
Andratillgangar 1381 1446
Andra skulder -257 -1305
Uppskjuten skattefordran(+)/skuld(-) 1124 141

Forandring mellan aren har i sin helhet redovisats som uppskjuten skattekostnad
i resultatrakningen.

Not 15 Andraimmateriella tillgangar

Internt upp- Forvirvade

arbetade tillgangar tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende balans 2015-01-01 45725 16 000 61725
Arets anskaffningar/avyttringar och utrangeringar 2441 = 2441
Valutakurseffekt -24 - 24
Utgaende balans 2015-12-31 48142 16000 64142
Ingéende balans 2016-01-01 48142 16000 64142
Arets anskaffningar/avyttringar och utrangeringar 2766 = 2766
Valutakurseffekt -453 - -453
Utgaende balans 2016-12-31 50455 16000 66455
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2015-01-01 =36 490 -16 000 -52490
Arets avskrivningar -6 466 - -6 466
Valutakurseffekt 125 = 125
Utgaende balans 2015-12-31 -42831 -16000 -58831
Ingaende balans 2016-01-01 -42831 -16 000 -58 831
Arets avskrivningar -2319 - -2319
Valutakurseffekt 314 = 314
Utgéende balans 2016-12-31 -44 836 -16000 -60836
Redovisat virde
Per 2015-12-31 531 531
Per 2016-12-31 5619 5619

Arets avskrivningar redovisas bland driftskostnader i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar avseende programvara bestar av aktiverade utvecklingskostnader for vasentliga IT-investeringar.

Forvarvade immateriella tillgangar avser aktiveringar av vasentliga avtal med samarbetspartners.
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Not 16 Aktier ochandelari koncernféretag

Eget kapital Resultat Redovisat virde Redovisat virde Verkligt varde
Antalandelar Andeli % 2016 2016 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31
Agria Pet Insurance Limited,
Company nr 04258783, Aylesbury 180000 100 119536 8223 273223 273223 297 674
Anskaffningsvérde 2016 2015
Ingaende balans 273223 273223
Summa anskaffningsvarde 273223 273223
Not 17 Rintebirande virdepapper emitterade av koncernforetag
2016-12-31  2015-12-31
Noterade obligationer emitterade av
Lansforsakringar Hypotek 48 443 89729
Certifikat emitterade av Lansforsakringar Bank - -
Summa 48 443 89729
Not 18 Aktier ochandelari intresseforetag
Eget kapital Resultat Redovisat virde Redovisat varde Verkligt virde
Antalandelar Andeli % 2016 2016 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31
Svenska Andelshéastar AB
556536-9633, Uppsala lan 400 40 1524 443 0 0 1883
Trofast Veterinart IT-stod AB
556598-0983, Vastmanlands lan 5000 45 2688 43 1266 1266 2732
Not 19 Aktier ochandelar Not 21 Derivat
2016-12-31  2015-12-31 Verkliga ~ Nominellt Verkliga ~ Nominellt
. varden belopp virden belopp
e e e 5 ’ 2016-12-31  2016-12-31  2015-12-31 2015-12-31
Summa 3 3 Derivatinstrument med
Anskaffningsvarde 2 4 positiva virden eller
varde noll
Rénterelaterade derivat 245 -518 900 199 -658 900
Not 20 Obligationer och andra rantebarande virdepapper Valutarelaterade derivat 4162 400969 11655 436399
2016-12-31  2015-12-31 Summa 4407 -117931 11854 -222501
Smiient Derivatinstrument med
Svenska staten 166 648 20637 negativa varden
Svenska bostadsinstitut 730343 623559 Rénterelaterade derivat 11 1100 59 -16700
Ovriga svenska emittenter 222084 191353 Valutarelaterade derivat 3191 -394 424 7275 -182090
Ovriga utlandska emittenter 149 692 449 437 Summa 3202 -393324 7334 -198790
Summa 1268768 1284986
Upplupet anskaffningsvarde 1242042  1245986Y ..
PREP o Not 22 Ovriga fordringar
Marknadsstatus 2016-12-31  2015-12-31
Noterade vardepapper 1268768 1284986 Fordringar hos koncernbolag 432309 158768
Summa 1268768 1284986 Ovriga fordringar 2215 101233
Vérdepapperens bokforda varden jamfért med Summa 434524 260001
nominellt belopp
Overstigande belopp 59648 54672
Understigande belopp = -674

1) Upplupet anskaffningsvérde uppgick 2015 till 1 245 986, dock aterfanns bara 1 052 370 i 2015
ars arsredovisning da tva innehav i Agria Norge inte var inkluderade vid berakningen. Paverkar

endast upplysningen och har ingen effekt pa bokféringen.
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Not 23 Materiella tillgangar och varulager
2016-12-31  2015-12-31

Materiella tillgangar 4465 5331
Varulager marknadsartiklar 14005 8294
Summa 18470 13625
Materiella tillgangar

Ach ade anskaffningsvérden

Ingaende balans 8546 7919
Arets anskaffningar 1487 3262
Avyttringar och utrangeringar -2531 -2557
Valutakurseffekt 91 -78
Utgaende balans 7593 8546

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans -3215 -3221
Arets avskrivningar -1294 -1318
Avyttringar och utrangeringar 1441 1275
Valutakurseffekt -60 49
Utgaende balans -3128 -3215
Redovisat virde 4465 5331

Not 24 Fsrutbetalda anskaffningskostnader
2016-12-31  2015-12-31

Ingaende balans 164 644 143533
Arets aktivering 66054 113649
Arets avskrivning -48.892 -92538
Utgaende balans 181806 164 644

Not 25 Obeskattadereserver

2016 2015
Utjamningsfond 35194 35194
Sékerhetsreserv 464922 464922
Ackumulerade éveravskrivningar = 6000
Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxering 2013 36 305 36 305
Avsatt vid taxering 2014 43 461 43461
Avsatt vid taxering 2015 73466 73466
Avsatt vid taxering 2016 69741 69741
Avsatt vid taxering 2017 60000 =
Utgéende balans periodiseringsfond 282973 222973
Summa 783089 729089
Not 26 Ej intjanade premier och kvardréjande risker
2016-12-31 2015-12-31
Aterfor- Aterfor-
Brutto sikraresandel Netto Brutto  sikraresandel Netto
Ingaende balans 1300295 = 1300295 1198186 = 1198186
Avsattningar under perioden 107037 - 107037 102109 - 102109
Utgaende balans 1407 332 = 1407 332 1300295 = 1300295
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Not 27 Oreglerade skador

Not 29 Ovriga skulder

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Aterfor- Aterfor- Skulder till koncernbolag 11098 13153
sdkrares sdkrares Ovriga skulder 38611 136471
Brutto  andel  Netto Brutto  andel  Netto
Summa 49709 149 624
Ingéende balans 305281 3643 301638 258383 2877 255506
Periodens avséttning -3424 375 3799 46 898 766 46132
Intraffade och Not 30 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter
rapporterade skador 42336 4018 38318 62793 3643 59150 2016-12-31  2015-12-31
Intraffade men ej Forutbetalda premier 383792 350 025
rapporterade skador 241964 - 241964 227654 - 227654 Upplupna kostnader 42 885 34955
Skaderegleringskostnad 17557 - 17557 14834 - 14834 o 426677 384980
Utgaende balans 301857 4018 297839 305281 3643 301638
Forsakringsteknisk attni i Agria diskonteras inte. . . L
oresuringsterniska avsatiningar i Agria disonteras inte Not 31 stslldasikerheter och eventualférpliktelser
2016-12-31Y) 2015-12-312
. . . Registerforda placeringstillgangar for
Not 28 Pensioner och liknande forpliktelser forsakringstagares rakning 1705164 1998932
Avsittning for fortida uttag enligt pensionsavtal 2016-12-31 2015-12-31 DTillgangar stéllda till forman for forsakringstagarna for att técka forsakringstekniska avsatt-

. ningar enligt 6 Kap 118 forséakringsrorelselagen. Beloppet som tas upp som stéllda sakerheter
Ingdende balans 2342 1998 motsvarar den forsakringstekniska skulden efter avdrag for aterforsékrares andel. Samtliga
Arets avsittning (+)/aterféring(-) -1479 344 tillgdngar upptagna i férmansregistret uppgar till 2 877 Mkr.

- 2 Registerfordatillgangar enligt 6 Kap 308§ férsakringsrorelselagen uppgar till 1 705 Mkr. Than-
Utgéende balans 863 2342 delse av obestand har forsakringstagarna fsrmansrétt i de registerférda tillgangarna. Under

Enligt Pensionsavtal for forsakringsbranschen kan personer fédda 1955 eller tidigare
frivilligt ga i pension fran 62 ars alder. Avséttningen &r aktuariellt beraknad enligt de fér-
sakringstekniska riktlinjer och berdkningsgrunder som tillampas fér individuellt utfardad
livforsakring. Berdkningarna utgar fran en sammanstéllning avseende alder och arlig
pension beréknad som ett genomsnitt per aldersgrupp. En sannolikhetsbedémning har
gjorts att 40 (40) procent kommer att utnyttja mojligheten till fértida uttag.

Avgiftsbestiamda pensionsplaner
Avgiftsbestdmda pensionsplaner &r planer enligt vilka foretaget betalar faststéllda avgif-
ter till en separat juridisk enhet och har inte ndgon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad under den period nér de anstéllda utfort de tjanster som avgiften
avser. Har redovisas framst avgifter till Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK).
Denna plan omfattar alla anstallda.

Avgifter fér 2017 avseende FTP-planen forvéantas uppga till 5 991 Tkr.

2016 2015

Kostnader for avgiftsbestamda planer 11650 10797

Agria Djurforsakring 2016

rorelsens gang har bolaget rétt att foratillgangar in och ut ur registret sa lange som samtliga
forsakringsataganden ar skuldtéckta enligt férsakringsrorelselagen sa som denv ar vid
utgangen av 2015.
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Not 32 Upplysning om kvittning

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade sakerheter. Bolaget har ISDA- och
CSA -avtal med samtliga derivatmotparter vilket innebér att samtliga exponeringar tacks av dessa typer av avtal. Avtalen ger parternaratt att kvitta skulder och fordringar i handelse
av betalningsinstallelse eller insolvens. Nettobeloppet utgors av de belopp som i handelse av betalningsinstéllelse eller insolvens skulle erhallas om beloppet &r en tillgang, eller beta-

las, om beloppet ar en skuld.

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Relaterade belopp som inte kvittas
ibalansrakningen

Kvittade Nettobelopp Sakerheter
2016-12-31 Bruttobelopp ibalansrakningen ibalansrakningen  Ramavtalomnettning Erhallna(-)/ Stallda (+) Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 4407 - 4407 -340 - 4067
Skulder
Derivat -3202 - -3202 340 - -2862
Totalt 1205 = 1205 = = 1205
Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade belopp som inte kvittas
ibalansrakningen
Kvittade Nettobelopp Sékerheter
2015-12-31 Bruttobelopp ibalansrakningen ibalansrikningen  Ramavtalomnettning Erhallna(-)/ Stallda (+) Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 11854 - 11854 -7334 - 4520
Skulder
Derivat -7334 - -7334 7334 3850 3850
Totalt 4520 = 4520 0 3850 8370
Not 33 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar virderade till
verkligt varde via resultatrékningen
Finansiella tillgangar Innehav
varderade enligt for handels- Lanefordringar och Summa
2016-12-31 Fair value option andamal kundfodringar redovisat virde Verkligt virde
Tillgangar
Rantebérande vardepapper emitterade av koncernforetag 48443 - - 48 443 48 443
Aktier och andelar % = = 3 3
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 1268768 - - 1268768 1268768
Derivat = 4407 = 4407 4407
Ovriga finansiella placeringstillgangar 15166 - - 15166 15166
Ovriga fordringar = = 336605 336 605 336 605
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 14596 14596 14596
Kassa och bank = = 85223 85223 85223
Summa 1332379 4407 436424 1773211 1773211
Finansiella skulder varderade till
verkligt vérde via resultatrékningen
Innehav for Andra finansiella Summa

handelséndamal skulder redovisat virde Verkligt virde
Skulder
Derivat 3202 - 3202 3202
Ovrigaskulder = 49709 49709 49709
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - 5990 5990 5990
Summa 3202 55699 58901 58901

Det verkliga vardet patillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgérs av en rimlig approximation av
verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta (6ptider.
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Not 33 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt virde via resultatrikningen

Finansiella tillgangar Innehav
vérderade enligt for handels- Lanefordringar och Summa
2015-12-31 Fair value option andamal kundfodringar redovisat virde Verkligt varde
Tillgangar
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 89729 - - 89729 89729
Aktier och andelar 3 - - 3 3
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1284986 - - 1284986 1284986
Derivat = 11854 = 11854 11854
Ovriga finansiella placeringstillgangar 18 495 - - 18 495 18 495
Ovriga fordringar = = 185583 185583 185853
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter - - 13571 13571 13571
Kassa och bank - - 78308 78 308 78 308
Summa 1393213 11854 277462 1682529 1682529
Finansiella skulder vérderade till
verkligt varde via resultatrdkningen
Innehav for Andra finansiella Summa

handelsandamal skulder redovisat virde Verkligt varde
Skulder
Derivat 7334 - 7334 7334
Ovriga skulder = 69585 69585 69585
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 3159 3159 3159
Summa 7334 72744 80078 80078

Det verkliga vardet patillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgérs av en rimlig approximation

av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvéarden da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.

Varderingsmetoder for verkligt virde

Itabellen framgar finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stéllning utifran anvanda véarderingsmetoder dar:
Nivalavser varden som faststalls fran noterade kurser pa en aktiv marknad.
Niva 2 avser varden som faststalls genom berdknade vérden pa observerbara marknadsnoteringar.
Niva 3 avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar.

Tillgangar

Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag
och lantillkoncernféretag

Aktier och andelar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Derivat

Ovriga finansiella placeringstillgangar

Skulder

Derivat

2016-12-31 2015-12-31
Summa Summa
Nival Niva 2 Niva3 redovisatvirde Nival Niva 2 Niva3 redovisatvarde
48 443 - - 48 443 89729 - - 89729
- - 3 3 - - 3 3
1268768 - - 1268768 1284986 - - 1284986
245 4162 - 4407 199 11655 - 11854
15166 - - 15166 18 495 - - 18 495
11 3191 - 3202 59 7275 - 7334

Det gjordes inte nagra vasentliga dverforingar mellan niva 1 och niva 2 under 2015, och inte heller under 2014. Under 2015 och under 2014 férekom inte nagra 6verféringar fran niva 3.

Aktier och andelar i niva 3 varderas till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrapport. Avlistade bolag pa obestand varderas till noll, om annan notering inte kan hittas. Innehav

i Private Equityfonder vilka klassificeras som aktier i niva 3, varderas externt av respektive fonds forvaltare. Vardering av respektive fond baseras pa vardering av fondens innehav i
portféljbolag. Varderingen av de underliggande portféljbolagen baseras pa systematisk jamforelse med marknadsnoterade jamférbara bolag eller till ett varde baserat pa en aktuell
tredjeparts transaktion. I vissa fall &r varderingarna baserade pa diskonterade kassafléden eller metoder baserade pa andra icke observerbara data. Vérderingen gérs i enlighet med
branschpraxis som till exempel International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines som st6djs av manga branschorganisationer sasom till exempel EVCA (European

Venture Capital Association).

Vinster och forluster redovisas i resultatrékningen under Kapitalavkastning intakter respektive kostnader. For upplysningar om faststallande av verkligt varde samt vérderings-

tekniker och indata, se not 1 Redovisningsprinciper.

Forandring niva 3
Oppningsbalans 2016-01-01
Avyttringar

Redovisat i arets resultat
Utgaende balans 2016-12-31

Agria Djurforsakring 2016

Aktier och andelar

«~w O O

Férdandring niva 3
Oppningsbalans 2015-01-01
Avyttringar

Redovisat i arets resultat
Utgéende balans 2015-12-31

Aktier och andelar
13
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Not 34 Fsrvintade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder

Denna tabell visar en analys av tillgangar och skulder utifran de forvantade tidpunkterna for &tervinning eller bortbokning av samtliga tillgangar och skulder i balansrékningen.

2016-12-31 2015-12-31

Hégstlar  Langrednlar Totalt Hogstlar  Langreanlar Totalt
Tillgdngar
Andraimmateriella tillgangar 1292 4327 5619 1288 4023 5311
Aktier och andelar i koncernforetag - 273223 273223 - 273223 273223
Rantebérande vardepapper emitterade av koncernforetag - 48 443 48 443 4000 85729 89729
Aktier och andelar i intresseféretag = 1266 1266 = 1266 1266
Aktier och andelar - 3 3 - 3 3
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 266697 1002070 1268768 126 438 1158 548 1284986
Derivat 4407 - 4407 11854 - 11854
Ovriga placeringstillgéngar = 15166 15166 = 18 495 18 495
Aterforsakrares andel av férsikringstekniska avséttningar 4007 18 4024 3485 158 3643
Fordringar hos férsakringstagare 1122 389 = 1122389 1009819 = 1009 819
Ovriga fordringar 434524 - 434524 260001 - 260001
Materiella tillgangar och varulager 12928 5542 18 470 9564 4061 13625
Kassa och bank 85223 - 85223 78 308 - 78 308
Uppskjuten skattefordran = 1381 1381 = 1446 1446
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 205106 - 205106 187076 - 187076
Summatillgangar 2136573 1351439 3488012 1691833 1546952 3238785
Avsittningar och skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring) 1643322 65867 1709189 1552936 52640 1605576
Pensioner och liknande forpliktelser - 863 863 - 2342 2342
Ovriga avsattningar - 1552 1552 - 6781 6781
Uppskjuten skatt - 257 257 - 1305 1305
Skulder till forsakringstagare 6152 - 6152 5748 - 5748
Derivat 3202 - 3202 7334 - 7334
Aktuell skatteskuld 4833 = 4833 21695 = 21695
Ovriga skulder 49709 - 49709 149 624 - 149 624
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 426 677 = 426 677 384980 = 384980
Summa avsattningar och skulder 2133895 68539 2202434 2122317 63068 2185385
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Not 35 Upplysningar om narstaende

Organisation

Agria ar ett heldgt dotterbolag till Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag som i sin
tur &r ett helagt dotterbolag till Lansforsakringar AB. Lansforsakringar AB gs i sin tur av
23 kundagda lansforsakringsbolag och 16 socken- och haradsbolag. Gemensam verk-
samhet bedrivs i Lansférsakringar AB som bland annat tillhandahaller service till Agria.
Detta avser bland annat tjénster som kapitalforvaltning, juridik, ekonomi, sékerhet, per-
sonal samt drift och utveckling av IT-system. Organisationen innebar att det forekom-
mer ett stort antal [6pande transaktioner och ett antal transaktioner av engangskaraktar
mellan Agria och Lansforsakringar AB, moderbolaget samt lansforsakringsbolagen.

Nérstaende parter

Som nérstaende juridiska personer till Agria raknas samtliga bolag inom Lansférséak-
ringar AB-koncernen, Lansférsakringar Maklarservice AB och lansférsakringsbolagen
med dotterbolag och socken- och haradsbolagen. Namnda bolag utgér tillsammans
lansforsakringsgruppen. Narstaende nyckelpersoner ér styrelseledaméter och ledande
befattningshavare och nara familjemedlemmar till dessa personer och av dem agda
bolag.

Prissdttning

Prissattningen for serviceverksamheten inom lansférsékringsgruppen baseras pa
direkta och indirekta kostnader. En prislista faststélls i samband med budgetprocessen.
Totalt sett syftar prissattningen till att fordela kostnaderna rattvist inom féretagsgrup-
pen utifran férbrukning. Utvecklingsprojekt och delar av service ar kollektivt finansie-
rade och faktureras utifran beslutad fordelningsnyckel.

Avtal

Vasentliga avtal for Agria utgors i huvudsak av outsourcingavtal med Lansférséakringar
AB rorande kapitalférvaltning, IT och service. Avtal har ocksa ingatts med Lansforsak-
ringar Sak rérande ekonomi-, juridik- och aktuarietjénster samt avseende hantering och
avrakning av Agrias aterforsakring. Vidare har avtalingatts med Lansférsakringar AB
rorande provisioner avseende forsaljning.

Upplysningar om nirstaendetransaktioner

2016 Inkép Forsiljning  Fordringar Skulder
Moderbolag 43353 -5263 = 8855
Koncernbolag 173318 2037 481961 7291
Lansforsakringsbolag 10423 224 = 7
Ovriganarstaende 445 300 - 238
2015 Inkép Forsdljning Fordringar Skulder
Moderbolag 42774 50 = 3230
Koncernbolag 160229 113 249969 13225
Lansforsékringsbolag 10836 273 = =
Ovriganarstaende 540 300 - 293

Banktillgodohavande och erhallen intaktsranta fran Lansforsakringar Bank AB uppgick
under 2015 till 141 050 (53 581) Tkr respektive - (343) Tkr.

Till de funktioner som organiserats centralt fran Lansforsakringar AB hér inkép av
inventarier. Agria hyr inventarier av Lansférsékringar AB.

Lansforsakringar Bank AB hanterar at Agria subventionerade lan till personalen,
lamnade efter sedvanlig kreditprévning fran banken.

Agria betalar provisioner till lansforsakringsbolagen avseende férséljning av produk-
ter inom samtliga affarsomraden samt ersattning for administrativa kostnader. I avtalen
beskrivs ersattningsnivaerna for olika tjanster sasom férséljning, kundvard med mera.

Ersattningar till styrelse och ledningspersoner inom Agria framgar av not 8. I 6vrigt
férekommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras narstaende utéver
normala kundtransaktioner.

Agria Djurforsakring 2016

Not 36 Vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star enligt balansrakningen for Forsakringsaktiebolaget
Agria (publ) fritt eget kapital enligt nedan.

Balanserade vinstmedel 279 300
Aretsresultat 175083
Totalt 454384

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedel utdelas till moderbolaget
med 8 750 kr per aktie, motsvarande 350 000 tkr. 104 384 tkr balanseras i ny rékning.
Det ar styrelsens beddmning att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet,
och bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt, enligt ABL17:3.

Tillaggsupplysningar om resultatrakningens
poster per forsékringsklass

Not 37

2016 Total Husdjur Groda Utland
Premieintékt, brutto 2895634 1972171 28530 894933
Forsékringsersattningar,

brutto -1964198  -1321091 -10332 -632775
Driftskostnader, brutto -639185 -405 359 -5839 =227 987
Resultat av avgiven

aterforsakring -3849 -2818 -412 -619
Resultat 288 402 242903 11947 33552
Premieinkomst, brutto 3004355 2012370 27829 964155

Not 38 Viktiga héndelser efter rakenskapets utgang

Nuvarande vd Birger Lovgren ldmnar Agria den sista februari. Agnes Fabricius tilltrader
somny vd i juni 2017.
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Ann Sommer
Ordférande

Palle Borgstrom

Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 23 februari 2017.
Resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa drsstamman i maj 2017.

Marja Tullberg
Styrelseledamot

Henrietta Hansson

Bo Helander
Styrelseledamot

Mikael Bergstrom

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulf Uddman Patrik Sandin Kjell Lindfors
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lotta Méller

Linnéa Niklasson

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Birger Lovgren
Verkstdllande direktor

Min revisionsberéattelse har lamnats den 23 februari 2017.

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Revisionsherittelse

Till arsstamman i Forsakringsaktiebolaget Agria (publ), org. nr 516401-8003

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for
Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) for ar 2016.
Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 3-36

i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning
i forsékringsforetag och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Forsakringsaktie-
bolaget Agria (publ)s finansiella stallning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt lagen om arsredo-
visning i forsakringsforetag. Férvaltningsberéttel-
sen ar forenlig med drsredovisningens 6vriga
delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
stéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
ar oberoende i forhallande till Forsakringsaktiebo-
laget Agria (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inham-
tat artillrackliga och @&ndamalsenliga som grund
for mina uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan informa-
tion &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-2. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och jag géringet
uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I'samband med min revision av arsredovis-
ningen ar det mitt ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dvervéga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning dr oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
jag aven den kunskap jag i vrigt inhdamtat under
revisionen samt bedémer om informationeni
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vésentlig
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felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta.
Jag har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens ochverkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i férsakringsforetag. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for
att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pafel.

Vid upprattandet av rsredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhéllanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
horamed verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att géranadgot av detta.

Revisorns ansvar
Minamalar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberattelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sékerhet, men aringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
Som delav en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dess-
utom:
= identifierar och bedémer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och dnda-
malsenliga for att utgora en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en

vasentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.
skaffar jag mig en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for min revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvdrderar jag l@mpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhé-
rande upplysningar.
drar jag en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i rsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, mo-
difiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhédmtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte léngre
kan fortsatta verksamheten.
= utvdrderar jag den évergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i drsredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa infor-
mera om betydelsefullaiakttagelser under revi-
sionen, daribland de betydande bristeriden
interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag
aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktérens forvaltning for Forsékrings-
aktiebolaget Agria (publ) for ar 2016 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r obero-
ende i forhallande till Forsakringsaktiebolaget
Agria (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
hari 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdm-
tat artillrackliga och andamalsenliga som grund
for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa

38 Revisionsberattelse

att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrol-
leras pa ett betryggande sétt.

Den verkstéllande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i overensstammelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen,

och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrel-

seledamot eller verkstallande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
tillnagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= pdnagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, forsékringsrorelselagen, lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander jag professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning

under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
avrakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa min profes-
sionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhal-
landen som ar vasentliga for verksamheten och
daravsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som &r
relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urvalav underlagen
for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 23 februari 2017

GunillaWernelind
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisor
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Ann Sommer

Styrelsens ordférande. Fodd 1959. Vd Lansforsékringar Sak Forsékrings-
aktiebolag. Invald: 2000. Utbildning: Civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag:
Ordforande Lansforsakringar Gruppliv, ledamot Lansforsakringar Maklar-
service, SOS International och Amice (Association of Mutual Insurers and
Insurance Cooperatives in Europe), LOF (Landstingens Omsesidiga For-
sakringsbolag), ordférande i SSF Svenska Stéldskyddsféreningen. Tidigare
erfarenhet: Vd WASA International, vd WASA Specialférsakringar AB,

vd WASA International UK, vd Stockholm Re.

Mikael Bergstrom

Fodd 1962. Vd Lénsforsékringar Vasternorrland. Invald: 2015. Utbildning:
Civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsakringar Vasternorrland,
Styrelseledamot i EkoNord AB, Lansforsakringar i Norr Holding AB, Fastig-
hetsforvaltningsbolaget Garden 35 AB, Wasa Kredit AB. Tidigare erfaren-
het: Regionchef Nordea, kontorschef Nordea, vd Hoting Lamell AB.

Palle Borgstrém

Fodd 1960. Mjolkforetagare. Invald: 2012. Utbildning: Lantméstare.
Ovriga styrelseuppdrag: Arlafoods amba koncernstyrelse, LRF riksforbunds-
styrelse samt ordférande i Svensk Mjolk. Tidigare erfarenhet: Egen foreta-
gare inom lantbruk, diverse styrelseuppdrag inom Lantmannenkoncernen.

Henrietta Hansson

Fodd 1964. Vd. Invald: 2016. Utbildning: Ekonom, Forvaltningslinjen
Lunds Universitet. Ovriga uppdrag: Lansforsékringar Goinge-Kristianstad,
Krinova-Science Park, Flyinge AB och Ridskolan Strémsholm. Tidigare
erfarenhet: Vd Agria, Verksam inom Lansforsakringar sedan 2000.

Bo Helander

Fodd 1943. Docent. Invald: 2014. Utbildning: Jur. Dr. i civilratt.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande Svenska fullblodsavelsféreningen,
ledamot Hastnaringens nationella stiftelse, European Equestrian Federa-
tion, European Horse Network. Tidigare erfarenhet: Docent, professor
m m vid Stockholms universitet, Generalsekreterare Federation Equestre
Internationale, lantbrukare, hastuppfodare.

Kjell Lindfors

Fodd 1962. Vd Léansforsékringar Norrbotten. Invald: 2015. Utbildning:
Civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsékringar Fastighetsformed-
ling. Tidigare erfarenhet: Diverse styrelseuppdrag inom Léansforsékrings-
gruppen och lokala foretag i Norrbotten.

Ulf Uddman

Fodd 1957. Vd Svenska Kennelklubben. Invald: 2016. Utbildning:
Civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Hundstallet — Svenska
Hundskyddsforeningen samt dess dotterbolag samt styrelseledamot i

nagra familjeforetag. Tidigare erfarenhet: Varit suppleant i Agrias styrelse
mellan aren 1987-2011, ordférande i Agrias produktkommitté smadjur, var
ledamot i fullméktige pa 1980-1990-talet i Jordbrukets Forsékringsbolag.
Medverkat som expert i ett flertal statliga utredningar rérande hund- och
djurverksamhet.

Patrik Sandin

Fodd 1948. Egenforetagare. Invald: 2012. Utbildning: Realexamen, Ottowa
High School lowa. Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande Lansforsakringar
Vérmland, Lansforsakringar Varmlands Fastigheter AB, Varmlands Idrotts-
historiska Séllskap, ledamot Féarjestads Travsallskap. Tidigare erfarenhet:
Ordférande Svenska Travsportens Centralforbund, UET — Europeiska Trav-
unionen, Forshaga Handbollsklubb, vice ordférande AB Trav och Galopp,
ledamot Foreningen Svensk Dentalhandel, Hastnaringens nationella
stiftelse, Nordiska Travmuseet.
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Marja Tullberg

Fodd 1973. Leg. veterinar, ordférande Sveriges Veterinarforbund.
Invald: 2014. Utbildning: Svensk veterinarexamen samt hégskole-
studier inom fysiologi och pedagogik. Ovriga styrelseuppdrag: Ord-
forande Sveriges Veterinarforbund, ledamot LiaMed AB. Tidigare
erfarenhet: Verksamhetsledare vid Sveriges Lantbruksuniversitet.
Har tidigare arbetat inom djurhalsovarden i Sverige och USA.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

10 Lotta Moller

1

Fodd 1965. Leg. veterinar. Arbetstagarrepresentant. Invald: 2009.
Utbildning: Veterindrexamen, studier i juridik och freds- och
konfliktkunskap. Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Sveriges
Veterinarforbund, SACOs styrelse, Lansforsakringar AB. Tidigare
erfarenhet: Klinikveterinar vid Stromsholms, Bagarmossens och
Albano Djursjukhus, styrelseuppdrag i Sveriges Veterindrmedicin-
ska Sallskap, Ledamot ESK-internmedicin.

Suppleant: Margareta Edil Tomth

Linnéa Niklasson

Fodd 1958. Objektspecialist Integration. Arbetstagarrepresentant.
Invald: 2014. Utbildning: Systemutvecklare, Gymnasieekonom.
Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsékringar Sak, Agria Djurforsak-
ring, ordférande Lansforsakringar AB FTF-klubb. Tidigare erfaren-
het: Lansforsakringar AB styrelse, Testledare, Change Manage-
ment Lansforsékringar AB, Systemutvecklare Agria, Ordférande
Agria-Personalklubb, Gruppchef Kundreskontra/IT Esselte Meto.

REVISOR

Gunilla Wernelind
Ordinarie, vald av bolagsstdmman. Auktoriserad revisor, KPMG.

Ledning

Birger Lovgren
Verkstéallande direktor

Kaj Holmberg

Chef Verksamhetssystem

Oystein Berg
Chef Affarsutveckling

Jonas Bjerre
Controller Agria

Monica Dreijer
Vice verkstéllande direktor,
Chef Agriakonceptet, Chef Kundcenter

Camilla Jansson
Controller Agria

Stefan Fur
Affarsomradeschef Hast och Lantbruk

40 Ledning

Christian Geelmuyden
Affarsomradeschef Norge

Sonja Karaoglan
Affarsomradeschef Danmark

Anna Linder
Affarsomradeschef Finland

Patrik Olsson
Affarsomradeschef Smadjur

Pekka Olson

Chef Veterinara strategier

Monica Tuvelid

Bitradande affarsomradeschef Smadjur

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Linnéa Niklasson
Facklig representant

Lotta Mdller

Facklig representant
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Definitioner

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid
rakenskapsarets utgang reserveras medel i
avsattning oreglerade skador. Den bedémning
av kommande utbetalningar som gjorts kan
emellertid av olika skal visa sig felaktig. Om det
beréknade ersattningsbeloppet for en skada
visar sig vara overvarderat, uppstar en avveck-
lingsvinst nér ersattningsbeloppet beddéms pé
nytt eller nar skadan slutregleras. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande satt
en avvecklingsforlust.

Direktavkastningsprocent

Direktavkastning beraknas som summan av
ranteintékter, rantekostnader, utdelningar pa
aktier och andelar, férvaltningskostnader i ka-
pitalférvaltningen i forhallande till placerings-
tillgdngarnas genomsnittliga varde under aret.
Direktavkastningen har omraknats i enlighet
med FFFS 2015:12.

Direkt forsakring

Forsékringsavtal som utgér avtal direkt mel-
lan forsékringsgivare och forsékringstagare.
Forsakringsbolaget ar har, till skillnad fran
vid mottagen aterforsakring, direkt ansvarigt
gentemot forsakringstagaren.

Driftskostnader

Driftskostnader &r en sammanfattande
bendmning pé kostnader for forsaljning,
forvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forhallande till premieintakter
efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Efter avgiven aterférsakring

Den del av forsakringsaffaren som ett
forsakringsbolag sjalv star risken fér och som
inte aterforsakras hos andra bolag. Ibland
anvands dven begreppet for egen rakning.

Erforderlig solvensmarginal

Den lagsta tilldtna nivan pa kapitalbasen for
forsakringsbolag. Den erforderliga solvens-
marginalen berdknas enligt reglerna i
Forsakringsrorelselagen.

Adress

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Bestk: Tegeluddsvagen 11-13
Telefon: 08-588 421 00
E-post: info@agria.se

Agria Djurforsakring 2016

Ej intjanade premier

En skuldpost, som motsvarar den del av
premieinkomsten som vid bokslutet h&anfor
sig till nastkommande ar.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under réken-
skapsaret, inklusive kostnad for skador som
annu inte har anmalts till forsékringsbolaget.
| kostnaden ingar ocksa avvecklingsresultat,
det resultat som uppkommer pa i ndrmast
foregdende bokslut gjord avsattning for
oreglerade skador.

Forsakringstekniska avsattningar

Avséattning for ej intjdnade premier och kvar-
drojande risker, samt avsattning for oreglerade
skador och motsvarande forpliktelser enligt
ingangna forsakringsavtal.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen
Premier betalas i forskott medan drifts- och
skadekostnader betalas i efterskott. De medel
som inte har betalats ut placerar bolaget under
tiden sa det ger en avkastning. Den beréknade
rantan (kalkylrdnta) pa dessa placeringar fors
over fran kapitalavkastningen till forsakrings-
rorelsen.

Kapitalbas

Redovisat eget kapital efter foreslagen utdel-
ning, plus obeskattade reserver och minus
immateriella tillgadngar. Kapitalbasen ska técka
den erforderliga solvensmarginalen.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital
och premieinkomst for egen rakning, uttryckt
i procent. Konsolideringsgraden, berédknad
pa detta satt, &r det matt pad kapitalstyrka hos
forsakringsbolag som normalt anvands.

Konsolideringskapital

Redovisat eget kapital, plus obeskat-

tade reserver, plus uppskjuten skatteskuld,
minus uppskjuten skattefordran.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller ar
upptagna som fordran vid arets slut eftersom
de har forfallit till betalning. Premieinkomst &r
ett vanligt matt pa forsakringsrorelsens volym.
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Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser
rékenskapsaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakter minskat med forséakrings-
ersattningar och driftskostnader i forsakrings-
rorelsen plus resultatet av avgiven aterforsék-
ring och kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen.

Skadeprocent

Forhallandet mellan forsakringsersattningar,
inklusive skaderegleringskostnader och
premieintakter efter avgiven aterforsakring,
uttryckt i procent.

Sakerhetsreserv

Avsattning till sékerhetsreserv ar en boksluts-
disposition. Sakerhetsreserven ar till for att
utjgmna svangningar i riskforloppet och oséker-
het i berakningsunderlaget for avsattning ej
intjdnade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade
vinster och forluster samt orealiserade varde-
forandringar i forhallande till genomsnittligt
verkligt varde pa forvaltade tillgangar.

Totalkostnadsprocent

Summan av driftskostnader i forsakringsrorel-
sen och forsakringsersattningar i forhallande
till premieintakter efter avgiven aterforsékring,
uttryckt i procent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser skatte-
pliktiga temporéra skillnader.

i\terfﬁrsékring

Riskférdelningsmetod som innebér att ett
forsakringsbolag kdper tadckning for nagon

del av sitt ansvar i ingangna forsakrings- eller
aterforsékringsavtal, s& kallad avgiven ater-
forsékring. Mottagen aterforsakring avser den
affar som ett forsakringsbolag mottar fran
andra forsakringsbolag i form av aterforsakring.

MIX

Pap] fer fran
ansvarsfulla kéllor
R%cgg FSC® C021184

Produktion: Agria Djurforsakring i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Lansférsékringars bildbank, Jimmy Eriksson och Scandinav Bildbyréa.
Tryck: GoteborgsTryckeriet. Vi trycker pa det miljévanliga.
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