Arsredovisning
Agria
Djurforsakring

Agriam

Dyurforsakring



Det finansiella aret 2015

Aret i korthet

B Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 280,7 (290,4) Mkr.
B Forsakringstekniskt resultat uppgick till 303,2 (283,4) Mkr.

B Totalkostnadsprocenten uppgick till 89,2 (88,7).

B Etablering av Agria i Finland har paborjats.

B Genombrott for kattforsakringar i Danmark samt en stark tillvaxt i Sverige.

B Nojdare kunder — 6kat nojdkundindex till 76.

NYCKELTAL

% i 2015 2014 2013 2012 2011
Totalkostnadsprocent 89 89 90 93 96
ROED 24 22 15 14 8
Total kapitalavkastning -1,6 1,8 2,4 5,5 2,1
Konsolideringsgrad 37 48 66 64 58
Solvensgrad enligt Solvens | 2) 225 241 239 226 202

D Resultat fore bokslutsdispositioner minus schablonskatt 22,0 procent i férhallande till genomsnittligt eget kapital inklusive
78,0 procent av obeskattade reserver
2) Kapitalbas genom erforderlig solvensmarginal
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Agria Djurforsakring

Agria Djurforsakring dr lansforsakrings-
gruppens specialistbolag for djur- och
grodaforsdkring och ett dottervarumérke
till Lansforsakringar. Véra kirnvarden dr
specialistkunskap, djurvinlighet och
empati. Specialisering innebdr ett renodlat
fokus och engagemang i att skapa trygg-
het for djur och deras dgare.

Vi finns ddr vara kunder finns. Agrias
starka varumérke byggs bland annat genom
ett stort engagemang i djurens hilsa och
forskningsprogram. Dartill finns vi vid
olika djurevenemang, tavlingar, utstall-

ningar, clinics och missor. I vart sam-
arbete med flera djurdgarorganisationer,
som exempelvis de nordiska kennelklub-
barna och olika avelsklubbar, har vi en
stindig dialog med vara kunder.

Vir héga marknadsandel i Sverige,
58 procent, begrinsar framtida tillvaxt
och har gjort att vi soker nya marknader.
I dagsléget finns vi i Danmark, Norge
och Storbritannien, samt en pagaende
etablering i Finland. Dér fortsétter vi
bygga Agrias varumérke med samma
verktyg och framgangar.

Kort om Linsforsakringar

Kundéagda lansforsikringsbolag med lokal narvaro

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och
kundagda lansférsakringsbolag och det ge-
mensamt dgda Lansférsakringar AB, som
ar bankens moderbolag. Lansforsakrings-
bolagen ags av forsakringskunderna, och
kundagandets principer utmérker aven bank-
verksamheten. Genom respektive lansfor-
sakringsbolag far kunderna ett helhets-
erbjudande inom bank, férsakring och
fastighetsformedling. Utgangspunkten &r
den lokala nérvaron och férankringen —
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erfarenheten visar att lokal beslutskraft,
kombinerad med gemensam férvaltning
och affarsutveckling, skapar ett mervérde
for kunderna. Grundlaggande ar ocksa en
langsiktig omsorg om kundernas trygghet:
Det finns inga externa aktieagare och kun-
dernas behov och krav &r darfor det pri-
mara uppdraget. Lansférsakringsgruppen
har mer &n 3,7 miljoner kunder och cirka
6 000 medarbetare.
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Narmare djur
och djuragare

Vd har ordet | Med siktet instéllt pa att alltid gora det
lilla extra som det innebér att mota kunder pa kunders
villkor har vi under dinnu ett ar tagit flera steg nirmare
djurdgarnas vardag. Min strivan ir att vara kunder
alltid ska vara nojdare an jag.

Det handlar inte om att flytta berg, utan att
varje dag vara uppmirksam pé hur Agria
upplevs och ta tillvara pa vardefull ater-
koppling. Att vara ndra, lyssna och fora
dialog i alla kanaler.

Ytterligare ett drs finslipande har gett
resultat och ett genomsnitt for samtliga
fyra ldnder visar att vi 6kar nojdkundindex
med tva enheter till 76.

Nojda kunder dr alltid en positiv signal
och ddrmed glddjande for Agria. Alltfler
véljer att teckna forsékringar for smadjur,
dér hund och katt tar titen i samtliga ldnder.

Marknadssatsningar ger resultat

I Sverige har marknadssatsningar for att
hoja katternas status gett ett mycket gott
resultat som hamnar 6ver arets mal, precis
som resultatet for de mindre sillskapsdju-
ren exempelvis kanin, hamster och fégel.
Mindre djur &r ofta forstagdngsdjur som
framjar en positiv instéllning till djur och
djurdgande i vuxen alder.

Efter ett intensivt forbéttringsarbete i
den svenska verksamheten har tva affar-
omraden blivit ett, Hist & Lantbruk. Flera
ljusglimtar speglar insatserna och for lant-
brukets djur och grédor ser vi en tillfreds-
stillande tillvixtkurva. Hastforsékringar
noterar en tillviixt i bestandet. Okade ska-
dekostnader for hést orsakar ett fortsatt
bekymmersamt resultat trots en stabili-
sering under senare delen av éret.

Katt och hund 6kar starkt
Verksamheterna Norge, Danmark och
Storbritannien visar starka resultat for
bade hund och katt. Extra roligt r att
katterna 6kar och 6vertréffar malbilden
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i Danmark. Glddjande dr ocksa att de
norska héstforsdkringarna har tagit rejél
fart och hamnar dver mal.

Med en kundtriff firade vi tioarsjubi-
leum f6r Agria i Norge i varas. Stdimingen
var hdg med ballonger, tarta och partyhattar
pé bade tva- och fyrbenta. Med den paga-
ende etableringen i Finland &r vér nordiska
karta komplett under kommande ar. Ett
intensivt etableringsarbete har pagatt under
andra hélften av &ret och grunden till start-
skottet dr ett nytt samarbetsavtal med finska
kennelklubben som inleds i borjan av 2016.

Under varen tog en diskussion fart i
svensk media om dkade kostnader inom
djursjukvarden. Agria tog position genom
att snabbt visa vér bild av skeendet och hur
vi hanterat situationen redan tva—tre ar tidi-
gare. Vinoterar nu att skadekostnaderna
har stabiliserats inom smadjursomradet.

Nara kunderna i deras vardag

Vi finns néra djur och djurdgare och vi triffar
manga kunder personligen. Under dret med-
verkade vi i mer &n tusen djurevent — fran
virldens storsta hundutstillning Crufts och
Sweden International Horse Show till lokala
djuraktiviteter med kaffetermos, paraplyer
och goda forsédkringsrad till djurédgare.

Nar hélften av vara kunder som kommu-
nicerar med oss via en skdrm véljer mobil-
telefonen dr var nya mobilanpassade webb-
plats ett naturligt steg. Dator, mobil eller
lasplatta — kunden ska fa samma upplevelse
och enkelt kunna utf6ra sina &drenden.

Gratis telefonveterinar
Sedan juni dr den uppskattade tjéansten
Agrias Telefonveterinér gratis for vara

svenska kunder. Pa kvillar och helger finns
det trygga rad och tips bara ett samtal bort.

I borjan av hosten infordes en ny stra-
tegi for sociala medier med ett samlat
grepp som Okat bade engagemangsgraden
och rdckvidden. Tva nya reklamfilmer har
rullat pd TV4, forst ut var favoritvalpen
Buster sokande efter ett Agriakort, som
sedan avlostes med ett tjugotal hundvalpar
och kattungar som stéllde fragan Vi dr
med i Agria—dr du?”.

Som djurspecialister vill vi gérna dela
var kunskap med omvérlden. Under varen
presenterades forskningsresultaten fran
Agria Cat Breed Profile, ett virldsunikt
material med diagnoser pa 500 000 katter.

Djurens Hjalte

Att premiera personer som bidrar till att
skapa trygghet for djur och ménniskor &r
en dterkommande aktivitet i Agria, utmar-
kelsen Djurens Hjélte har i ar utsetts i
Norge och Danmark.

Varje arbetsdag betalar Agria ut 6,8
miljoner kronor i skadeersittning. Vart
uppdrag &r att hjédlpa vara fyrfota vinner
till ett sa friskt liv som mojligt och att
deras dgare ska kédnna sig trygga med att
vara en del av Agria. Det dr vigen fram for
att fler djurdgare ska komma narmare och
soka sig till var gemenskap.

Stockholm i februari 2016

BIRGER LOVGREN
Vd Agria Djurforsdkring
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Forsakringsaktiebolaget Agria (publ),
org nr 516401-8003, far harmed avge arsredovisning for ar 2015. Bolaget

har sitt sate i Stockholm.

Koncernredovisning har inte uppréttats
med hinvisning till ARL 7 kap 2§ efter-
som bolaget och dess dotterbolag omfattas
av koncernredovisningen for Lansforsak-
ringar AB (publ), 556549-7020. Sifferupp-
gifter inom parentes avser foregdende ar.

Agarforhallande
Forsakringsaktiebolaget Agria (publ),
nedan kallat Agria, dr ett heldgt dotterbo-
lag till Lansforsékringar Sak Forsékrings
AB (publ), nedan Lansforsékringar Sak,
org nr 502010-9681. Lansforsakringar
Sak dgs till hundra procent av Lansfor-
sakringar AB (publ), org nr 556549-7020,
som i sin tur 4gs av 23 lansforsakrings-
bolag tillsammans med 16 socken- och
héradsbolag.

Verksamhetsinriktning

Agria dr lansforsdkringsgruppens specia-
listbolag for djur- och grodaforsékring
och ett dottervarumarke till Lansforsak-
ringar. Agria har ett renodlat fokus och
engagemang kring djur och djurdgare.
Rétterna gar mer dn 120 ar tillbaka i tiden
och varumadrket dr idag Sveriges i sirklass
starkaste inom sitt omrade. Agria finns i
Sverige och har filialer i Norge, Danmark
och Storbritannien. I Storbritannien finns
dven dotterbolaget Agria Pet Insurance
Ltd (APD).

Den svenska verksamheten ar uppdelad
itva affirsomraden: Smadjur samt Hést &
Lantbruk.

Agria erbjuder privatpersoner, lant-
brukare och andra foretagare forsakrings-
skydd for djur och groda. Skyddet omfat-
tar veterindrvards-, liv- och avbrottsfor-
sakring. Produkter och tjénster utvecklas
i samverkan med kunder, djurdgarorgani-
sationer och leverantdrer av veterinér-
vardstjanster. Som enda forsakringsbolag
har Agria egna, anstéllda veterindrer som
bidrar med radgivning till kunder och ska-
dereglerare. [ Agrias styrelse aterfinns
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ledamoter utsedda av djurdgarorganisatio-
ner, LRF och Sveriges Veterinarforbund.
Deras uppgift &r bland annat att tillfora
kompetens, dagsfarsk kunskap och djur-
agarperspektiv till styrelsen. Verksamhe-
ten bedrivs inom Lansforsakringar ABs
Affdrsenhet Sak, tillsammans med moder-
bolaget Lansforsakringar Sak och dess
ovriga verksamheter.

Marknad och verksamhet

For Agria dr en nordisk marknadsnérvaro
ett naturligt steg i att f6lja de kunder som
ror sig dver landsgrianserna i samband
med kop av djur, avel, tdvlingar och
utstillningar. I dagsldget finns vi inom
Norden i Sverige, Norge och Danmark.
Under éret har etableringen av Agria i Fin-
land pébdorjats, ett samarbetsavtal med den
finska kennelklubben har tecknats och en
landschef har rekryterats. Verksamheten
beridknas starta i mitten av 2016.

Omstruktureringen av djursjukvarden
i Sverige har nu stabiliserats for de mindre
djuren, medan vi ser en 6kning av skade-
kostnader pé hést. Farre och storre aktorer
paverkar inriktning pé djursjukvérden, till-
géinglighet och kostnader inom veterinér-
varden. Media har granskat utvecklingen
och flera signaler pekar mot att manga
djurdgare upplever att acceptansen for
kostnadsnivén pa veterindrvérd dr nadd.

En lang rad av forbattringsatgarder ger
resultat och ett genomsnitt fér samtliga
fyra lander visar att vi 6kar néjdkundindex
med tva enheter till 76. Danmark ligger i
topp som enskilt land med 77.

Med var vision att skapa trygghet for
ménniskor och djur &r det positivt att 60
procent av kunderna upplever att vi fak-
tiskt levererar trygghet. Emotionella vér-
den dr viktiga i djurvédrlden, 66 procent
upplever Agria som empatiskt i motsats
till byrakratiskt.

Skaderegleringskortet Agriakortet
erbjuder djurdgare i Sverige en storre

ekonomisk trygghet vid veterindrbesok.
Vid skadereglering sétts ersittningen in
direkt pa kortet. Dessutom far kunden 200
kronor lagre sjélvrisk vid veterindrvéard
samt rantefri delbetalning for de delar som
inte ersitts av forsakringen. Agriakortet
har under éret kopplats till alltfler kliniker,
bland andra AniCura och Evidensia.

De svenska smadjursdgarna fortsétter
att vilja Agria. I Sverige ser vi fortsatt
stark tillvixt inom katt och 6vriga sma-
djur, medan nytecknandet av hundforsik-
ringar star for en mer forsiktig tillvéxt.
Under hdsten presenterades en ny efterfra-
gad avelsforsdkring f6r hundar och katter
iavel dar djuren forsékras redan fran fod-
seln. Den erbjuder ocksa dkad trygghet for
uppfodaren av blandrasvalpar som far
mojlighet att teckna avelsforsiakring med
veterindrvard.

Som en del av ett storre forbattrings-
program slogs tva affirsomraden samman
till det nya affarsomrédet Hast & Lantbruk
iborjan av aret. Syftet &r att starka verk-
samheten med 6kade samordningsmojlig-
heter inom exempelvis skadereglering,
kundservice och veterindra resurser.

Den svenska hdstndringen har det fort-
satt bekymmersamt, med farre utévare och
farre histar. Aktorerna i hdstndringen har
annu inte aterhdmtat sig efter aren av
finansiell nedgéng. En liten ljusglimt dr
dock att betickningarna 6kar dven i ar.
Svenskfodda histar dr eftertraktade inter-
nationellt, vilket ar positivt for svenska
uppfodare. Skadekostnaderna for veteri-
nérvard okar och ddrmed forsamras resul-
tatet jimfort med forra éret.

Forsékringarna for grodor visar ett bra
ar och levererar ett stadigt, positivt resul-
tat. Agria har for fjarde aret i rad genom-
fort forsok i Skane med konstgjort hagel
iraps. Syftet dr att likrikta bedomningen
av skador och ddrmed kunna ge kunderna
en mer korrekt virdering.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Verksamheten i Storbritannien har under
aret priglats av forbattrad varumarkeskén-
nedom och en betydande bestandstillvaxt
samt ett fortsatt positivt resultat.

Verksamheten i Norge har stabiliserats
med en héllbar skadeprocent och ett till-
fredsstéllande ekonomiskt resultat. Samti-
digt har alltfler aktorer insett att djurforsak-
ringar dr en intressant nisch inom forsak-
ringsbranschen och utbudet 6kar. Agria ar
fortfarande riktmérket och den ledande
aktoren i segmentet djurforsdkringar.

Agria i Danmark har en stabil positiv
utveckling och levererar ett positivt resultat.
Aven hir kar utbudet pi marknaden, men
vi forvéntar en fortsatt positiv utveckling.

I kommunikationen har Agria en tydlig
koppling till varumirket Lansforsikringar.
Under éret antogs en ny kommunikations-
plattform med syftet att knyta ambassado-
rer till Agria genom att 6ka upplevelsen av
att vara intressenter dr en del av Agria,
”ViédrmediAgria”.

Digital kommunikation med kunderna
En del i att 6ka kundndjdheten dr att 6ka
tillgéngligheten och mdjligheten att na
Agria vid behov. Majoriteten av kunderna
foredrar det digitala motet. Antalet unika
besdkare pa sajten agria.se ligger pa unge-
fér samma niva som forra aret, drygt 4 mil-
joner. Over 50 procent av besokarna i digi-
tala kanaler besoker oss via mobila enheter.
Eftersom mobila enheter 6kar drastiskt lan-
serades i maj en ny mobilanpassad webb-
plats. Vi ser ocksa en 6kad andel skadean-
milningar via var webbplats, vilket ytterli-
gare bekriftar att kunderna viljer digitala
kanaler.

Forskning

Delar av den arliga premieintdkten i Sverige
och Norge avsitts till veterindirmedicinsk-
forskning vid de nordiska universiteten.
Under aret delade Agria ut 6,5 (6,0) Mkr till
forskning for djur och djurhilsa inom omra-
dena hund, katt och hést. Av érets 12 bevil-
jade projekt gick resurserna till atta forskare
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vid Képenhamns universitet. Agria samar-
betar med Svenska Kennelklubben och
Stiftelsen Hastforskning, och forskaransok-
ningarna behandlas av oberoende kvalifice-
rade bedomare.

I samarbete med Svenska kennelklubben
arrangerades ett forskningsseminarium
under hdsten for att lyfta aktuella forsk-
ningsprojekt som var gemensamma fond
har sponsrat. Runt 400 besdkare lyssnade
pé ett 50-tal forskare om framsteg till nytta
for hund och katt.

I mars presenterades forskningsresulta-
ten fran Agria Cat Breed Profile, ett virlds-
unikt material som har kartlagt katternas
sjukdomar och skador mellan 2009-2013
med hjélp av diagnoser pa 500 000 katter.
Materialet syftar till att bidra till friska,
héllbara kattraser.

Visentliga hdandelser under aret
Etablering av verksamheten i Finland har
péaborjats med sikte pa sdljstart kring halv-
arsskiftet 2016.

Forberedelser infor nya riskbaserade
verksamhetsregler, Solvens Il

Arbetet under 2015 har i forsta hand inrik-
tats pa att slutféra implementering av regel-
verket. Forberedelsearbetet har dven utforts
med avseende pa att skapa sa stor affars-
och kundnytta som mgjligt. Nya former for
styrning, hantering och kontroll av risker
samt allokering av kapital har bidragit till
att effektivisera arbetsprocesser och att
utveckla bittre berdkningsverktyg for
avvigningar mellan risktagande och méj-
ligheter till avkastning.

Agria har under éret tillsammans med
ovriga forsdkringsbolag i Lansforsakringar
AB-koncernen ansokt till Finansinspektio-
nen om att fa anvénda en partiell intern mo-
dell f6r rapportering av solvenskapitalkrav.
Dirigenom ska Agria kunna arbeta med
matt pa kapitalbehov som stimmer béttre
med de egna riskerna i foretaget dn vad som
foljer av regelverkets standardformel.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga visentliga hdndelser har intréffat
efter rdkenskapsérets utgang.

Forvantningar avseende den
framtida utvecklingen
Agria fortsétter att striva efter att vara
langst fram i att mota djurdgarnas forvéint-
ningar pad moderna forsikringsprodukter.
Som specialistbolag med egna anstéllda
veterindrer har Agria en unik kompetens i
kombination med véra evenemang ute i lan-
det som kontinuerligt stérker varumairket.
Vi foljer utvecklingen inom djursjuk-
vardsbranschen — Agria behéver forandras i
samklang med utvecklingen, men dven fora
en aktiv dialog med branschens aktorer.
Svenska kennelklubben vittnar om ldgre
rekryteringssiffror for valpkullar nér alltfler
viljer oregistrerade blandrasvalpar. For
Agria innebdr det en helt ny malgrupp som
vinu etablerar nya kanaler for att na.

Medarbetare

Engagerade medarbetare, aktivt forand-
ringsarbete, gott arbetsklimat och ett bra
ledarskap har alltid varit grunden for Agrias
stora kundfortroende och férmaga att
utvecklas i takt med djurdgarnas och djur-
sjukvardens forédndrade forvantningar.
Agria rekryterar girna medarbetare med
stort djurengagemang. For att stodja djurin-
tresset finns bland annat ett personaldrivet
hunddagis i anslutning till Agrias kontor i
Stockholm. N&jd medarbetarindex (NMI),
ligger pd samma hoga niva som i fjol och
bekriftar ett positivt resultat med ett
genomsnitt dver benchmark for Agrias
medarbetare. En ny medarbetarprofil i dia-
logform har inforts under 2015. Agria stré-
var efter att uppfattas som en jamstilld
arbetsplats och har en omvéand konsfordel-
ningsproblematik. I rekryteringsproces-
serna ser vi genomgédende en stor brist pa
sokande mén, diremot manga djurintresse-
rade kvinnliga kandidater. En del i jam-
stilldhetsarbetet dr att skapa jimnare
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fordelning av chefer, idag dr 57 procent
kvinnor och 43 procent mén.

Medarbetare i Sverige har en omfattande
sjukvardsforsékring samt mojlighet att ta
del av friskvard i Lansforsdkringars tré-
ningsanlidggning i Stockholm.

Planen for jamstélldhet och mangfald
beslutas av ledningen for Lansforsdkringar
AB. I den ingér mal och handlingsplaner
for mangfaldsarbetet. Den tar &ven upp
jamstdlldhetslagen, diskrimineringslagen
och tillimpning av dessa. Uppf6ljning
sker arligen.

Miljo

Agrias miljdarbete bedrivs inom flera
omraden med konkreta och médtbara mal.
Anda sedan 2001 har Agrias miljdlednings-
system varit certifierat enligt ISO 14001.
Agria tar ansvar for den negativa paverkan
pa miljon som uppstar av verksamheten i
enlighet med bolagets miljopolicy. De
omraden bolaget har storst direkt miljopa-
verkan inom &r tjdnsteresor, pappersutskrif-
ter och via kundhandlingar som skickas ut
till kund. For att minimera miljopaverkan
fran tjénsteresor styrs de i stor utstrickning
till tdg enligt géllande reseriktlinjer. Tek-
nisk utrustning mojliggdér moten via tele-
fon, video och i digitala kanaler som mins-
kar resandet. Alla tjénstebilar uppfyller
bolagets miljobilsdefinition.

I kommunikationen med vara kunder dr
de digitala kanalerna allt viktigare for att
minska pappersforbrukningen. Idag sker
cirka 18 procent av kundkommunikationen
via digitala medier och var strivan dr att ar
2017 ha ett fullt digital erbjudande till kun-
der som foredrar digitala kanaler.

En viktig del i miljoarbetet ar det skadefo-
rebyggande arbetet. Genom rad och tips till
djurdgare i vara digitala medier och gratis-
tjansten Agrias Telefonveterindr kan miljo-
paverkan minskas genom farre resor till
veterindrkliniken samt avfall fran behand-
ling och vard. Bolaget rekommenderar dven
kunder att ldmna in dverblivna djurmedici-
ner till apoteket for atervinning.
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Hénsyn till miljo, djurskydd och djurhélsa
tas alltid vid Agrias aktiva stod till veteri-
niarmedicinsk forskning och det dvriga
utvecklingsarbetet.

Kontorsfastigheten som Agria arbetar i
ar miljoklassad som lagenergiforbrukande
samt utformad for att bidra till ménniskors
hélsa och miljo, i enlighet med Miljoklas-
sad byggnad samt Green Building. Elen i
fastigheterna &r markt med Bra Miljoval El,
och virmen &r fjarrvirme som till storsta
delen produceras av férnyelsebart bréinsle.

Ansvarsfulla investeringar

Agrias etiska riktlinjer baseras pé inter-
nationella konventioner inom omradena
miljo, ménskliga réttigheter, barnarbete,
arbetsrétt, korruption och kontroversiella
vapen. Inga direktinvesteringar gors i fore-
tag som bedriver verksamhet med kontro-
versiella vapen sdsom klustervapen, land-
minor och kdrnvapen. Alla investeringar i
aktier och kreditobligationer genomlyses
med hjélp av en extern konsult for att iden-
tifiera bolag som begar brott mot internatio-
nella konventioner. I forsta hand anvinds
dialog och patryckningar for att fa bolag
att agera ansvarsfullt.

Resultat och ekonomisk stéllning
Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick till 280,7 (290,4) Mkr. Resul-
tatet fordelas sa att forsdkringsrorelsens
resultat uppgick till 303,2 (283,4) Mkr
medan finansrorelsens resultat uppgick till
—22,5(7,0) Mkr. Premieintikt efter avgiven
aterforsakring uppgick till 2 721,1 (2 395,5)
Mkr vilket innebdr en 6kning med 13,6 pro-
cent jamfort med dret innan.

Volymokning sker inom alla affirsomra-
den, men framf6rallt 6kar premieintikten
inom affirsomrade UK och for smadjursaf-
faren i Sverige vilket forklaras av savél pris-
justeringar som Okat antal forsédkrade djur.

Forsdkringsersattningar efter avgiven
aterforsakring uppgick till 1 852,8 (1 656,3)
Mkr. Den totala skadekostnadsprocenten
har minskat jamfort med foregaende ar och

uppgick till 68,1 (69,1) procent. Medelska-
dekostnaden har en stabil utveckling medan
frekvensen av veterindrvardsbesok fortsét-
ter att 6ka. Tidigare premiejusteringar till-
sammans med omfordelningseffekt fran
skadereglering till driftskostnader bidrar
till att skadekostnadsprocenten utvecklats
positivt.

Driftskostnaderna uppgick till 573,3
(470,3) Mkr. Kostnadsdkningen beror
framst pa volymtillvéxt, valutakursforand-
ring i Storbritannien samt omférdelningsef-
fekt fran skadereglering till driftskostnader.
Driftskostnadsprocenten har dkat jamfort
med foregéende &r och uppgick till 21,1
(19,6) procent.

Totalavkastningen 2015 pa placerings-
tillgangar uppgick till -0,1 (1,2) procent.
Den sdmre avkastningen forklaras framst av
negativt bidrag fran bolagets ranteportfolj
som paverkades av det laga rinteldget och
vidgade kreditspreadar samt av negativt
bidrag fran valutaexponering.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star enligt
balansrékningen for Forsékringsaktiebolaget
Agria (publ) fritt eget kapital enligt nedan.

Balanserade vinstmedel 110517 487
Arets resultat 168269014
Totalt 278786 501

Styrelsen och verkstéllande direktdren fore-
slar att vinstmedlen 278 786 501 kronor
balanseras i ny rékning.

Resultatet av arets verksamhet och bolagets
stallning 31 december 2015 framgar av
efterféljande finansiella rapporter med till-
hérande noter.
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Femarsoversikt

Resultat, Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 2721,1 2395,5 1590,6 1447,0 1342,1
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 8,3 14,5 13,1 15,3 16,7
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1852,8 -1656,3 -1112,9 -979,6 -925,6
Driftskostnader -573,3 -470,3 -324,8 -365,3 -361,1

Ovriga intakter/kostnader i forsakringsrorelsen = - _ _ _

Forsakringsrorelsens tekniska resultat 303,2 283,4 166,0 117,4 72,1
Arets resultat 168,3 159,9 102,7 83,1 137,2
Tillampad kalkylranta, procent 0,5 1,0 1,4 1,8 2,1

Nyckeltal for forsakringsrérelsen

Skadeprocent 68,1 69,1 70,0 67,7 69,0
Driftskostnadsprocent 21,1 19,6 20,4 25,2 26,9
Totalkostnadsprocent 89,2 88,7 90,4 92,9 95,9

Nyckeltal for kapitalforvaltningen

Direktavkastning, procent?) 0,1 -0,1 1,6 2,0 2,7
Totalavkastning, procent -1,6 1,8 2,4 55 2,1
EKONOMISK STALLNING, Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Placeringstillgangar varderade till verkligt varde 1679,6 1816,9 1579,2 1373,1 1235,8
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsékring) 1602 1454 953,0 819,3 774,6
Konsolideringskapital

— eget kapital 324,3 557,8 531,7 429,0 300,1
— uppskjuten skatt -0,1 1,4 -0,6 -1,6 -2,5
— obeskattade reserver 729,1 662,3 579,9 536,4 500,1
Konsolideringskapital 1053,3 1221,5 1111,0 963,8 797,7
Konsolideringsgrad, procent 37 48 66 64 58
Kapitalbas 1048 1011 1099,3 945,0 771,9
Erforderlig solvensmarginal 466 420 280,1 251,5 233,0
Kapitalbas fér forsakringsgruppen? - - 967,2 870,2 697,7
Erforderlig solvensmarginal for forsakringsgruppen?) - - 405,1 385,5 346,1

1) Direktavkastningen for 2015 - 2013 har omréaknats i enlighet med FFFS 2011:28
2) Forsakringsgruppen bestar av Agria samt dotterbolaget Agria International innan fusionen.
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Resultatriakning

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse, Tkr Not 2015 2014
Premieintékter (efter avgiven aterforsékring)

Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 3 2842007 2558458
Premier for avgiven aterférsakring -4 645 -6 340
Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -116 297 -156 636
Aterforsakrarens andel av forandring i avsattning for premiereserv -0 -13
Summa 2721065 2395469
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 4 8294 14 529

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)

Utbetalda férsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring -1803 149 -1643324
Aterforsakrares andel - -
Summa 5 -1803 149 -1643 324

Férandring i avséattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring -50470 -14 352
Aterforsakrares andel 820 1357
Summa -49 650 -12995
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1852799 -1656 319
Driftskostnader 6,7,8 -573 327 -470 291
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 303 233 283 388

Icke-teknisk redovisning

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 303 233 283 388
Kapitalavkastning, intakter 9,13 31239 39824
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10, 13 24 24 967
Kapitalavkastning, kostnader 11,13 -20749 -40 896
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 12,13 -24782 -2327
Kapitalavkastning dverford till skadeférsakringsrorelsen 4 -8294 -14 529
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 280671 290427

Bokslutsdispositioner

Férandring obeskattade reserver 25 -66 741 -82 466
Resultat fore skatt 213930 207 961
Uppskjuten skatt 14 1610 -2151
Skatt pa arets resultat 14 -47 272 -45922
Arets resultat 168 268 159 888

Rapport over totalresultat

Tkr 2015 2014
Arets resultat 168 268 159 888

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferens i utlandsk filial -1799 -5311
Arets ovriga totalresultat -1799 -5311
Arets totalresultat 166 469 154577
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Resultatanalys forsikringsrorelsen 2015

Direktforsakring svenska risker

Direktforsakring

Tkr Totalt Groda Husdjur utlandska risker
Premieintékter (efter avgiven aterforsékring) 2721065 24997 1879417 816 651
Kapitalavkastning éverférd fran finansrorelsen 8294 82 5634 2578
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsékring) -1852799 -1708 -1281760 -569 331
Driftskostnader -573327 -5428 -374794 -193 104
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 303233 17 943 228 497 56 794
Avvecklingsresultat brutto 48 148 6220 32000 9928

Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsakring)

Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 1300 295 9597 899 734 390964
Avséattning for oreglerade skador 305281 1177 207 976 96 128
Summa forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring) 1605576 10774 1107710 487 092

Noter till resultatanalysen

Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 2842007 26517 1935779 879711
Premier for avgiven aterférsakring -4 645 -648 -3418 -579
Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -116 297 -872 -52944 -62 481
Aterforsakrarens andel av forandring i avsattning for premiereserv 0 - - 0
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring) 2721065 24 997 1879417 816 651

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsikring)
Utbetalda férsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -1803 149 -7 130 -1239988 -556 031

Aterforsakrares andel - _ _ _

Féréndring i avséttning for oreglerade skador (efter avgiven aterférsékring)

Fore avgiven aterforsakring -50470 5421 -41772 -14119
Aterforsakrares andel 820 - - 820
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1852799 -1709 -1281760 -569 330
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Balansrikning

Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Tillgdngar

Immateriella tillgdngar
Andra immateriella tillgangar 15 5311 9235
Summa 5311 9235

Placeringstillgangar

Placeringar i koncernféretag och intresseféretag

Aktier och andelar i koncernforetag 16 273223 273223
Réantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag 17 89729 167 434
Aktier och andelar i intresseforetag 18 1266 1266

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 19 3 13
Obligationer och andra rantebéarande vardepapper 20 1284 986 1364751
Derivat 21,32 11854 990
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 18 495 9176
Summa 1679556 1816853

Aterforsakrares andel av forsiakringstekniska avsittningar

Oreglerade skador 27 3643 2877
Summa 3643 2877
Fordringar

Fordringar hos forsakringstagare 1009819 859 856
Ovriga fordringar 22 260001 223161
Summa 1269 820 1083017

Andra tillgangar

Materiella tillgangar och varulager 23 13625 11216
Kassa och bank 78 308 94 480
Uppskjuten skattefordran 14 1446 471
Summa 93379 106 167

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna rénte- och hyresintakter 13452 18118
Férutbetalda anskaffningskostnader 24 164 644 143 533
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8980 23729
Summa 187 076 185 380
Summa tillgangar 3238785 3203 529
10  FINANSIELLA RAPPORTER AGRIA DJURFORSAKRING 2015



Balansrakning, forts.

Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Aktiekapital (40 000 st aktier) 40 000 40 000
Reservfond B152.5) 5525
Balanserad vinst 110518 352429
Arets resultat 168 268 159 888
Summa 324311 557 842
Obeskattade reserver 25

Utjamningsfond 35194 35194
Sékerhetsreserv 464 922 464 922
Periodiseringsfond 222973 153232
Ackumulerade 6veravskrivningar 6 000 9000
Summa 729 089 662 348

Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)

Ej intjanade premier och kvardrojande risker 26 1300 295 1198186
Oreglerade skador 27 305 281 258 383
Summa 1605576 1456 569

Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 28 2342 1998
Uppskjuten skatteskuld 14 1305 1980
Ovriga avsattningar 6781 559
Summa 10428 4537
Skulder

Skulder till férsakringstagare 5748 4319
Derivat 21,32 7 334 11550
Aktuell skatteskuld 21695 19921
Ovriga skulder 29 149 624 119 040
Summa 184 401 154 830

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 384 980 367 403
Summa 384980 367 403
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3238785 3203529

Poster inom linjen
For forsakringstagarnas rakning registerférda tillgangar 31 1998932 1736783
Ansvarsférbindelser 31 3BII 4661

Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Omvarderings- Balanserade . Totalt
Tkr Aktiekapital Reservfond reserv vinstmedel Arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2014-01-01 40 000 5525 383437 102 694 531655
Arets resultat 159 888 159 888
Fusionsresultat -128 389 -128 389
Arets ovrigt totalresultat -5311 -5311
Arets totalresultat -5311 159 888 154577
Vinstdisposition 102 694 -102 694 -
Utgédende eget kapital 2014-12-31 40000 5525 -5311 357741 159 888 557 842
Ingaende eget kapital 2015-01-01 40000 5525 -5311 357741 159 888 557 842
Arets resultat 168 268 168 268
Arets 6vrigt totalresultat -1799 -1799
Arets totalresultat -1799 168 268 166 469
Utdelning -400 000 -400 000
Vinstdisposition 159 888 -159 888 -
Utgdende eget kapital 2015-12-31 40000 5525 -7110 117 629 168 268 324 311
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Kassaflodesanalys

Tkr 2015 2014
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 213930 207 961
Betald skatt -43 048 -35652
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 182 485 196 082
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar i tillgangar och skulder 353 367 368 391

Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapital

Investeringar i placeringstillgangar, netto 157 885 -204 490
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -170963 -206 630
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 48 032 72290
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 388 321 29561

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 542 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1951 -1053
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 493 -1053

Finansieringsverksamheten

Utdelning till moderbolag —-400 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -400 000 -
Arets kassaflode -16172 28508
Likvida medel vid arets borjan 94 480 38061
Infusionerade likvida medel - 27911
Likvida medel vid arets slut 78 308 94 480

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Tkr 2015 2014

Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 78 308 94 480

Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 302 200
Erhéllen ranta 13 873 21122
Erlagd ranta -3119 -344

Justering for poster som ej ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 7784 7 839
Vardeforandring valutakurs i placeringstillgangar -46 1057
Orealiserade vardeférandringar pa placeringstillgangar -24758 -22 640
Férandringar av avsattningar avseende forsékringsavtal 148 241 192799
Férandring forutbetalda anskaffningskostnader -21111 -65 216
Avsattning periodiseringsfond 69741 73 466
Overavskrivning anlaggningstillgéngar -3 000 9000
Ovrigt 5634 -223
Summa justeringar for poster som ej ingér i kassaflédet 182 485 196 082
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i Tkr om inget annat anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsinformation

Arsredovisningen fér Forsikringsaktiebolaget Agria (publ), 516401-8003,
avser rakenskapsar 1 januari-31 december 2015. Forsakringsaktiebolaget
Agria ir ett svenskregistrerat forsakringsbolag med site i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Box 70306, 107 23 Stockholm.

Foretaget dr ett heldgt dotterforetag till Lansforsdkringar Sak Forsék-
rings AB (publ), 502010-9681, med site i Stockholm. Moderforetaget i
den storsta koncernen dér Forsdkringsaktiebolaget Agria dr dotterforetag
och dér koncernredovisning upprittas dr Lansforsiakringar AB (publ),
556549-7020, med site i Stockholm. Forsdkringsaktiebolaget Agria upp-
rittar inte nigon egen koncernredovisning i enlighet med ARL 7 kap 2 §.

Normgivning och lag
Forsdkringsaktiebolaget Agrias arsredovisning dr upprittad enligt Lag
om arsredovisning i férsikringsforetag (ARFL) samt Finansinspektio-
nens foreskrifter och allménna rad om arsredovisning i forsakringsfore-
tag (FFFS 2008:26 med de tilldgg som inférts genom 2009:12, 2011:28 och
2013:6) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

Agriatillimpar sa kallad lagbegransad IFRS. Detta innebdr att samt-
ligaav EU godkénda IFRS och uttalanden tillampas sa langt detta 4r moj-
ligt inom ramen fér svensk lag och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Foreskrifterna fran Finansinspektionen hén-
visar med vissa undantag och begrinsningar till IFRS.

Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen och verk-
stillande direktdren den 24 februari 2016. Arsredovisningen faststills
slutligen av drsstimman 2016.

Fusion

Under 2014 fusionerades det heldgda dotterbolaget Agria International
Forsdakring AB med organisationsnummer 516406-0542 och sdte i Stock-
holm in i moderbolaget. Fusionen mellan dotterfoéretaget och moderfore-
taget har redovisats i enlighet med BFNAR 1999:1 Fusion av helagt aktie-
bolag. Koncernvardemetoden har tillimpats vilket innebér att moderfore-
taget har redovisat det fusionerade dotterforetagens tillgangar och skulder
till de virden dessa hade i koncernredovisningen.

Forutsattningar vid upprattande av de finansiella rapporterna
Foretagets funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade till
ndrmast tusental (Tkr), om inte annat anges. Tillgangar och skulder dr
redovisade till anskaffningsvérde, forutom storre delen av foretagets
finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt virde eller
upplupet anskaffningsvirde. De nedan angivna redovisningsprinciperna
har tillimpats pa samtliga perioder som presenteras i den finansiella rap-
porten, om inte annat anges.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprittandet av redovisning i enlighet med lagbegransad IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av intédkter, kostnader, tillgdngar, skulder och even-
tualforpliktelser som presenteras i redovisningen. Dessa uppskattningar
och beddmningar &r baserade pé tidigare kunskap och erfarenheter och
grundar sig pa den information som fanns tillgédnglig pa balansdagen. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar men for att minska
avvikelsen utvirderas uppskattningarna regelbundet.

AGRIA DJURFORSAKRING 2015

Andringar av ovan nimnda uppskattningar redovisas i den period énd-
ringen gors om den endast paverkar denna period, eller i den period énd-
ringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar vid tillampning av foéretagets
redovisningsprinciper

Ett omrade dir foretagsledningen gor visentliga bedomningar ér vid klas-
sificering av forsdkringsavtal. Enligt IFRS 4 ska avtal som overfor bety-
dande forsakringsrisk klassificeras som forsékringsavtal. Agria har gjort
bedomning av samtliga forsdkringsavtal, och samtliga vdsentliga avtal
klassificeras som avtal med vdsentlig forsdkringsrisk. Storleken pa for-
sikringsrisken har bedomts genom ett 6vervigande huruvida det finns ett
eller flera scenarier med kommersiell innebord i vilka foretaget ar forplik-
tigat att erligga vasentliga ersdttningar. Se avsnitt Forsakringsavtal nedan
for ytterligare information.

Foretaget gor bedomningar avseende klassificering av finansiella till-
gangar och skulder baserat pa syfte med innehaven. Kategorierna av
finansiella tillgangar och skulder finns beskrivna nedan under avsnitt
Finansiella tillgdngar och skulder, dér dven foretagets bedomda klassifi-
cering framgar.

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Avsittningar for oreglerade skador och avskrivningstiden for forutbe-
talda anskaffningskostnader dr tva omraden som innebir en viss osiker-
het. Vid berdkning av de forsakringstekniska avsattningarna gors en aktu-
ariell uppskattning av forvantade tillkommande kostnader for redan
intrdffade skador och kostnader for skador som kan intraffa under forsak-
ringarnas aterstaende 16ptid. Varderingen av avséttningarna behandlas i
nedanstaende avsnitt om redovisning av forsakringstekniska avséttningar
samt i not 2 dir upplysningar om risker i verksamheten limnas. Antagan-
det for avskrivningstiden for forutbetalda anskaffningskostnader baserar
sig pa statistik kring forsakringsavtalens loptid.

Vid virdering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot
observerbart marknadspris anviands virderingsmodeller som beskrivs
nedan vid redovisningsprinciper for placeringstillgangar. Virderingen
bygger pé senast kinda informationen vilket normalt innebar kvartalsvis
vérdering med ett kvartals efterslapning. Sarskild uppfoljning gors vid
perioder av stor turbulens pa den finansiella marknaden.

Pensionsavsittningar dr aktuariellt berdknade enligt forsakringstek-
niska riktlinjer och antagande om genomsnittlig arlig pension per alders-
grupp samt sannolikhetsbeddmning av utnyttjande av fortida pensionsut-
tag. Redovisningsprinciper for forméansbestimda pensionsplaner beskrivs
nedan under avsnitt Ersdttningar till anstéllda.

Andrade redovisningsprinciper

Nya standarder samt fordndringar av standarder som har antagits av EU
och som ska tillimpas fran den 1 januari 2015 har inte medfort ndgra
vésentliga forandringar pa foretagets resultat eller finansiella stallning.

Nya redovisningsregler som @nnu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller andrade redovisningsregler trader i kraft férst under
kommande rikenskapsar och har inte fortidstillimpats vid upprattandet
av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs forvintade effekter som
tillimpningen av nedanstaende nya eller andrade redovisningsregler
forvantas fa pa foretagets finansiella rapporter.

FINANSIELLA RAPPORTER 13




Lag om arsredovisning i forsakringsforetag (1995:1560)

Lag om arsredovisning i forsdkringsforetag (1995:1560) har dndrats med
tillampning pé rakenskapsar som borjar den 1 januari 2016 eller senare.
Andringarna kommer att innebira att det belopp som aktiveras sdsom
utgifter for interna utvecklingsprojekt méaste omforas inom eget kapital
fran fritt eget kapital till bundet eget kapital till en fond for utvecklingsut-
gifter. Om nyttjandeperioden for immateriella anldggningstillgdngar som
utgors av utgifter for foretagets eget utvecklingsarbete inte kan faststillas
med en rimlig grad av sdkerhet, ska perioden anses uppgé till fem ar. Ut-
over detta forvintas inte de nya reglerna innebdra nagon visentlig forand-
ring i de finansiella rapporterna.

Finansinspektionens foreskrifter och allméanna rad (FFFS 2015:12)
om arsredovisning i forsakringsféretag

Foreskrifter och allmédnna rad FFFS 2015:12 om &rsredovisning i forsak-
ringsforetag kommer att ersitta Finansinspektionens foreskrifter och
allménna rad (FFFS 2008:26) om arsredovisning i forsakringsforetag.

I de nya foreskrifterna infors utékade upplysningskrav pa den diskonte-
ringsranta som foretaget anviander. Bestimmelserna om nyckeltal har
anpassats till de krav och begrepp som géller i och med genomfGrandet av
Solvens II-direktivet och forsékringsgrenarnas indelning har anpassats till
den nationella tillsynsrapporteringen. Reglerna om offentliggérande av
redovisningsrelaterade uppgifter om ersittningar och formaner till led-
ningen overfors till FFFS 2015:12 fran Finansinspektionens allmanna rad
(FFFS 2011:2) om ersittningspolicy i férsakringsforetag, fondbolag, borser,
clearingorganisationer och institut for utgivning av elektroniska pengar.

Reglerna trider i kraft den 1 januari 2016 och tillimpas for forsta
gangen pa arsbokslut, arsredovisningar och koncernredovisningar for
rakenskapsar som inleds efter den 31 december 2015 och i deldrsrapporter
som upprittas for del av sadant rdkenskapsar.

Utover fordndrade krav pa upplysningar och nyckeltal férvéntas inte
de nya reglerna innebdra nagon visentlig fordandring i de finansiella
rapporterna.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersdtta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och virdering. Standarden innehaller nya
utgangspunkter for klassificering och vérdering av finansiella instrument
samt en framatblickande nedskrivningsmodell och forenklade forutsétt-
ningar for sikringsredovisning.

IFRS 9 trider i kraft for rdkenskapsar som inleds den 1 januari 2018
eller senare. Tidigare tillimpning ar tillaten givet att EU antar standarden.
EU forvintas godkdnna standarden under forsta halvaret 2016. Standar-
den ska tillimpas retroaktivt, med undantag for reglerna om sakringsre-
dovisning som huvudsakligen tillimpas framatriktat.

Enligt IFRS 9 ska finansiella tillgangar klassificeras i tre olika vérde-
ringskategorier, ddr viardering antingen sker till upplupet anskaffnings-
virde, till verkligt viarde via 6vrigt totalresultat eller till verkligt varde via
resultatet. Klassificeringen faststills vid forsta redovisningstillfallet uti-
fran foretagets affairsmodell for de olika innehaven respektive egenska-
perna pé de kassafldden som tillgangarna ger upphov till. Fair value option
ar mojlig att tillimpa for skuldinstrument i de fall detta eliminerar eller
vasentligen reducerar inkonsekvens i redovisningen. For eget kapitalin-
strument dr utgdngspunkten att virdering ska ske till verkligt virde via
resultatet med en valmadjlighet att istéllet redovisa virdeforandringar pa
instrument som inte innehas for handel i 6vrigt totalresultat. For finan-
siella skulder sker inga stora fordndringar jamfort med IAS 39, forutom
for finansiella skulder som redovisas till verkligt virde enligt Fair value
option. For dessa skulder ska den del av vardefordndringen som ar han-
forlig till egen kreditvardighet redovisas i ovrigt totalresultat, sdvida
detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen.

Nya principer introduceras for nedskrivning av finansiella tillgangar
som vérderas till upplupet anskaffningsvirde och for skuldinstrument
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som redovisas till verkligt virde via dvrigt totalresultat. Nedskrivnings-
modellen kridver redovisning baserat pa ett ars forvéintade forluster redan
vid den initiala redovisningen och vid en vdsentlig 6kning av kreditrisken
ska nedskrivningen baseras pa de kreditforluster som forvintas upp-
komma under den aterstaende 16ptiden.

Reglerna for sakringsredovisning innebar bland annat forenklingar av
effektivitetstester samt utdkning av vad som dr tilldtna sékringsinstru-
ment och sdkrade poster.

Foretagets utvardering av effekterna av IFRS 9 med avseende pa redo-
visning och véirdering dr dnnu inte avslutad. Foretaget innehar inte nagra
finansiella skulder varderade enligt Fair value option och sékringsredovis-
ning tillimpas inte, varvid dessa forandringar inte bedoms ha ndgon
visentlig paverkan pa foretagets finansiella rapporter.

IFRS 15 Intakter fran kundkontrakt
IFRS 15 Intédkter fran kundkontrakt trader i kraft for rakenskapséar som
inleds den 1 januari 2018 eller senare och ersitter da samtliga tidigare
utgivna standarder och tolkningar som hanterar intakter (IAS 11 Entre-
prenadavtal, IAS 18 Intdkter, IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC 15
Avtal om uppforande av fastighet, IFRIC 18 Overforingar av tillgdngar
fran kunder och SIC 31 Intdkter — bytestransaktioner som avser reklam-
tjanster). IFRS 15 innehaller en samlad modell for intédktsredovisning
avseende kundkontrakt som inte omfattas av andra standarder (till exem-
pel IFRS 4 eller IFRS 9). Utgangspunkten i standarden ér avtal om forsélj-
ning av en vara eller tjanst mellan tva parter. Inledningsvis ska ett kund-
avtal identifieras, vilket hos sdljaren genererar en tillgang (réttigheter, ett
16fte om erhéllande av ersdttning) och en skuld (atagande, ett 16fte om
overforing av varor/tjanster). Enligt modellen ska en intdkt redovisas da
ett dtagande att leverera utlovade varor eller tjanster till kunden uppfylls.
EU forvintas godkdnna standarden under forsta kvartalet 2016.
Foretaget har paborjat en analys av effekterna av IFRS 15 som dnnu
inte har avslutats. Den initiala bedomningen dr dock att huvuddelen av
foretagets intdkter hanfors till forsékringsavtal, som omfattas av IFRS 4,
varfor effekten av IFRS 15 pa foretagets finansiella rapporter ej bedoms
vara visentlig.

IASB:s arliga forbattringar av IFRS-standarder for cykeln 2010-2012
IASB:s arliga forbattringar av IFRS-standarder for cykeln 20102012 tré-
der i kraft for rakenskapsar som inleds den 1 februari 2015 eller senare.
Forbittringsprojekten innehaller sammanlagt flera mindre dndringar, som
péaverkar sju standarder; IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar, IFRS 3
Rorelseforvarv, IFRS 8 Rorelsesegment, IFRS 13 Viardering till verkligt
vérde, IAS 16 Materiella anldggningstillgangar, IAS 38 Immateriella till-
géngar och IAS 24 Upplysningar om nirstdende. Andringarna bedoms
inte ha ndgon vésentlig paverkan pa foretagets finansiella rapporter.

Ovriga férandringar av IFRS

IASB har publicerat foljande nya eller omarbetade standarder som inte

bedoms fa nagon visentlig paverkan pa foretagets finansiella rapporter:

m Fordandringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

m Fordndringar i IAS 16 och IAS 38 Fortydligande avseende acceptabla
metoder for avskrivning

m Forandring i IAS 19 Férmansbestdmda planer, bidrag fran anstéllda

m [ASB:s arliga forbattringar av IFRS-standarder for cykeln 2012-2014

Kommande andringar av IFRS som dnnu inte publicerats

Nedan beskrivs forvintade effekter pd de finansiella rapporterna som till-
lampningen av nedanstdende kommande nya eller andrade IFRS forvintas
fa pa foretagets finansiella rapporter.

IFRS 4 Forsakringsavtal — &ndring

IASB bedriver just nu ett arbete med en ny version av IFRS 4 Forsdkrings-
avtal som ska ersitta den befintliga standarden. Standarden kommer att

AGRIA DJURFORSAKRING 2015



eliminera motsagelser och svagheter i den befintliga metodiken genom att
tillhandahélla ett principbaserat regelverk for redovisning av forsikrings-
avtal. Den uppdaterade standarden kommer dven att ge nya krav pa upp-
lysningar for att 6ka jamforbarheten mellan olika foretag.

Den slutliga standarden forvintas publiceras under 2016. Andringen
forvintas trida i kraft for rdkenskapséar som inleds den 1 januari 2019
eller senare.

Foretaget har paborjat ett analysarbete avseende effekterna av den
nya standarden.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
mot aktier och andelar i koncernféretag hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2 och sadana fran
dotterforetag redovisas enligt samma principer som utdelningar. Kon-
cernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas som 6kning av
aktier och andelar i koncernforetag. Koncernbidrag som lamnats till eller
erhallits fran moderbolaget i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas i eget kapital efter avdrag for aktuell skatteeffekt eftersom
koncernbidragen likstélls med utdelning respektive aktiedgartillskott.

Nérstaende

Som nérstaende juridiska personer raknas Lansforsdkringar AB koncer-
nens och Lénsforsékringar Liv Forsdkrings AB koncernens foretag, samt-
liga dotterforetag och intresseforetag, Lansforsdkringar Miaklarservice
AB och de 23 lansforsakringsforetagen.

Prissédttningen for serviceverksamheten inom ldnsforsékringsgruppen
baseras pa direkta och indirekta kostnader. En prislista faststills i sam-
band med affdrsplaneringsprocessen. Totalt sett syftar prisséttningen till
att, baserat pa forbrukning, férdela kostnader inom foretagsgruppen.
Gemensamma utvecklingsprojekt kollektivt finansierade och faktureras
utifran beslutad férdelningsnyckel. Se not 35 Upplysningar om nérstaende
for ytterligare information.

Omrékning av utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till svenska kronor enligt trans-
aktionsdagens valutakurs. Tillgangar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till svenska kronor till balansdagens valutakurser. Orealiserade valu-
takursdifferenser redovisas i resultatrdkningen som valutaresultat netto
under kapitalavkastning, intdkter eller kapitalavkastning, kostnader. De
valutaterminer som anvinds for att ekonomiskt sidkra valutaexponeringen
ibalansrakningen vérderas till verkligt virde och resultateffekter redovi-
sas dels under ranteintékter och dels som valutaresultat.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i filialerna omriknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta (NOK, DKK och GBP), till koncernens rapporterings-
valuta, svenska kronor, enligt balansdagens radande valutakurs. Intdkter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till
arets genomsnittskurs. Resultatet av valutaomriakningen redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i Omvirderingsreserven i Fritt eget kapital.

Forsakringsavtal

Forsdkringsavtal dr avtal i vilka Agria dtar sig en betydande forsakrings-
risk genom att férbinda sig att kompensera férsikringstagaren om en for-
utbestdmd forsakrad handelse skulle intréffa.

Enligt IFRS 4 Forsikringsavtal indelas forsakringsavtal enligt forsak-
ringsrisken mellan forsdkringsavtal och 6vriga dn forsakringsavtal. For-
sékringsprodukter som inte innebir tillrdckligt betydande forsakringsrisk
ska klassificeras som ovriga dn forsékringsavtal, det vill siga som
antingen finansiella instrument (lan) eller serviceavtal. Samtliga visent-
liga forsakringskontrakt har bedomts 6verfora tillrackligt mycket risk
for att de ska klassas som forsakring enligt definitionen i IFRS 4.
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Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsak-
ring och mottagen aterforsiakring som inbetalats eller kan tillgodoféras
foretaget for forsdakringsavtal dar forsakringsperioden paborjats fore
rikenskapsarets utgdng. Som premieinkomst redovisas ocksa premier for
forsékringsperioder som paborjas forst efter rakenskapsérets utgang, om
de enligt avtal forfaller till betalning under rikenskapsaret. Med bruttop-
remie menas den avtalsbestimda premien for hela forsakringsperioden
efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. Férnyelsepremier som inte dr
bekriftade av forsikringstagaren samt premier for nytecknade forsék-
ringsavtal rdknas in med de belopp som de beréknas inflyta med. Annul-
lationer reducerar premieinkomsten s snart beloppet ar kdnt. Tilldggspre-
mier riknas in med de belopp som de beriknas inflyta med. Premiein-
komst redovisas exklusive skatter och andra offentliga avgifter som
belastar forsiakringspremien.

Premieintakt
Premieintdkten motsvarar den del av premieinkomsten som &r intjdnad.
Ej intjdnad premie avsitts till Avsittning for ej intjdnade premier.

Forsakringsersattningar

Forsdkringsersattningar motsvarar redovisningsperiodens kostnad for
intraffande skador vare sig de dr anmaélda till foretaget eller ej, oberoende
av nér skadan intréffat. I de totala forsékringsersittningarna ingar under
perioden utbetalda forsdkringsersittningar och forandringar i avsitt-
ningar for oreglerade skador. Kostnader for skadereglering ingar i ut-
betalda forsikringsersittningar. Atervinning av skador redovisas som
en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Samtliga driftkostnader fordelas i resultatrakningen efter funktionerna
anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och vinstandelar
iavgiven aterforsiakring, kapitalavkastning kostnader samt i vissa fall
ovriga tekniska kostnader. Driftkostnader for skadereglering redovisas
under Utbetalda forsdkringserséttningar. Driftkostnader for finansfor-
valtning redovisas under Kapitalavkastning, kostnader.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Forsdkringsrorelsen har tillforts en rdnta baserat pa summan av halva
premieintdkten efter avgiven aterforsakring och genomsnittet av in- och
utgdende avsittningar for oreglerade skador efter avgiven aterforsikring
under aret. Rdntesatsen ar riskfri ranta, som for 2015 bestimts till 0,5
procent for kort affar och 1,25 procent for lang affar.

Kapitalavkastning, intékter och kostnader

I kapitalavkastningen ingar rinteintdkter och rintekostnader samt valuta-
kursvinster och valutakursforluster pa placeringstillgangar, derivat, lik-
vida medel och lan. Erhallna utdelningar, eventuella nedskrivningar av
finansiella tillgdngar samt externa kostnader for kapitalforvaltningen
ingdr i kapitalavkastningen.

I kapitalavkastningen ingar dven realiserade resultat pa placeringstill-
gangar och derivat. Realiserat resultat berdknas som skillnaden mellan
erhallen kopeskilling och tillgdngens anskaffningsvirde.

I forsékringsrorelsen diskonteras avséttning for oreglerade skador pa
skadelivrantor, rainteomvarderingseffekten pa skadelivrantor redovisas
i Kapitalavkastning, netto.

Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar
Orealiserade resultat pa placeringstillgdngar och derivat ingér i posterna
orealiserade vinster samt orealiserade forluster pa placeringstillgangar.
Orealiserade resultat bestar av arets forandring av skillnaden mellan
anskaffningsvarde och verkligt virde. Vid forséljning aterfors ackumule-
rade orealiserade virdeférandringar som orealiserat resultat.
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Skatt

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redo-
visas direkt mot eget kapital varvid tillhoérande skatteeffekt redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell skatt
hénforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméissiga
vérden pa tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och inte
heller vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ér rorel-
seforvirv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporira
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte for-
véntas bli dterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvintas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna nyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte ldngre bedoms sannolikt att de kan nyttjas. Eventu-
ellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Andra immateriella tillgangar
Andra immateriella tillgangar bestar av egenutvecklade och forviarvade
IT-investeringar och samarbetsavtal med bestdmbara nyttjandeperioder.
Dessa tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade av- och nedskrivningar. Avskrivningen pabdrjas nér tillgangen &r
tillgénglig for anvindning.
Foretagets egenutvecklade immateriella tillgdngar redovisas endast om
tillgdngen dr identifierbar samt om foretaget har kontroll 6ver tillgdngen.
Det redovisade vérdet for egenutvecklade immateriella tillgdngar
inkluderar samtliga direkt hinforbara utgifter. Ovriga utgifter for utveck-
ling redovisas som en kostnad i perioden da de uppkommer. Tillkom-
mande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgadng i balansrdkningen endast da de dkar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.
Avskrivningstiden bestdms utifran en nyttjandeperiod som uppgar
till fem ar. Avskrivning sker i resultatrdkningen enligt linjar metod.
Nedskrivningsbehov provas arligen.

Placeringstillgangar

Aktier och andelar i koncern- och intresseféretag

Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde justerat for nedskrivningsbehov.

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nir
bolaget blir part till avtalet enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver tillgangen. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sitt utslicks.

Afférstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i balansrakningen per affarsdag vilket ar den tidpunkt da de
vésentliga riskerna och réttigheterna 6vergatt mellan parterna.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrdkning endast nir det foreligger en legal ritt att
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kvitta beloppen samt nér det foreligger en avsikt att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden eller att reglera posterna med ett netto-
belopp. Upplysning om kvittningar som gjorts i balansrdkningen limnas
inot 32 Upplysning om kvittning.

Klassificering och vardering

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet uti-
fran i vilket syfte instrumentet forvarvades och de valmgjligheter som
finns i IAS 39. IAS 39 foreskriver att alla finansiella instrument varderas
till verkligt viarde vid upptagandet i balansrakning. Efter det forsta redo-
visningstillfillet avgor klassificeringen hur det finansiella instrumentet
virderas. Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till
ett verkligt virde vilket motsvaras av anskaffningsvirde med tillagg for
transaktionskostnader, men for instrument klassificerade som Finansiella
tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen gors inget
tilldgg for transaktionskostnader.

Virdering av finansiella instrument sker 16pande till verkligt virde,
anskaffningsvirde eller upplupet anskaffningsvirde beroende pa vilken kate-
gori instrumentet tillhor. For vissa av de finansiella instrument dér det verk-
liga virdet inte faststills I6pande tillimpar bolaget mojligheten att virdera
instrumentet till verkligt virde via viarderingsprincipen Fair value option.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tvd undergrupper: Innehav for handelsdndamal
och Finansiella tillgangar virderade enligt Fair value option. Kategorin
Innehav for handelsaindamal utgors av derivat vilka har ett positivt mark-
nadsvirde. I kategorin Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value
option aterfinns tillgangar vilka forvaltas och utvédrderas baserat pa till-
gangarnas verkliga virden. Det verkliga vdrdet utgor d&ven grunden for
intern uppfo6ljning och rapportering till ledande befattningshavare. Efter-
som forvaltning och utvirdering av dessa tillgangar sker till verkligt varde
har bolaget valt att klassificera dessa instrument som finansiella tillgangar
virderade till verkligt via resultatrakningen. Kategorin Finansiella till-
gangar virderade enligt Fair value option utgdrs av posterna Réntebé-
rande virdepapper emitterade av koncernforetag, Aktier och andelar,
Obligationer och andra rintebirande virdepapper samt Ovriga finansiella
placeringstillgdngar. Forandringar i verkligt varde pa dessa tillgangar
redovisas i resultatrakningen som Orealiserade vinster respektive Oreali-
serade forluster pa placeringstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar utgérs av finansiella tillgangar som
har faststillda eller faststdllbara betalningar och som inte dr derivat eller
noterade pa en aktiv marknad. Tillgdngar i denna kategori virderas till
upplupet anskaffningsvirde. I balansrikningen utgors Lanefordringar
och kundfordringar av posterna Ovriga fordringar, Kassa och bank samt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: Innehav for handelsdndamal
och Finansiella skulder varderade enligt Fair value option. En finansiell
skuld som innehas for handel klassificeras i denna kategori om den for-
virvas huvudsakligen i syfte att sidljas inom kort, bolaget har valt att klas-
sificera derivat vilka har ett negativt marknadsvarde i kategorin Innehav
for handelsandamal. Férandringar i verkligt virde pa finansiella skulder
varderade till verkligt viarde via resultatrdkningen redovisas som Oreali-
serade vinster respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgédngar.
Bolaget har inga finansiella skulder i kategorin Finansiella skulder
virderade enligt Fair value option.

Andra finansiella skulder

Kategorin Andra finansiella skulder utgérs av posterna Ovriga skulder
samt Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter. Skulderna i denna
kategori virderas till anskaffningsvéarde.
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Metoder for bestamning av verkligt varde

Inoten Klassificering av finansiella tillgangar och skulder beskrivs Vir-
deringsmetoder for verkligt virde aterfinns finansiella instrument som
vérderas till verkligt virde samt vilken niva i virderingshierarkin som
den indata som anvénts for att ta fram det verkliga virdet harror ifran.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad
Den storsta delen av bolagets finansiella instrument vérderas till ett verk-
ligt virde genom priser som dr noterade pa en aktiv marknad. Till priset
gors inget tilldgg for transaktionskostnader (t.ex. courtage) eller framtida
transaktionskostnader vid en eventuell avyttring. Ett finansiellt instru-
ment betraktas som noterat pa en aktiv marknad nér transaktioner dger
rum med tillracklig frekvens och volym for att ge fortlopande prisinfor-
mation. Om marknaden for tillgdngen eller skulden dr den mest férdelak-
tiga marknaden samt om ett foretag vid varderingstidpunkten kan genom-
féra en transaktion med tillgédngen eller skulden till detta pris pa denna
marknad klassificeras innehavet som nivé 1 i virderingshierarkin for
verkligt virde.

Instrument som &r noterade pa en aktiv marknad och aterfinns i niva 1
i viarderingshierarkin for verkligt viarde dterfinns i balansrdakningen som
Réntebirande viardepapper emitterande av koncernforetag, Obligationer
och andra rintebirande virdepapper, Derivat samt Ovriga finansiella pla-
ceringstillgdngar.

Finansiella instrument som inte &r noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte dr aktiv, tas det verkliga
vérdet fram genom att anvdnda en virderingsteknik. Bolaget innehar
exempelvis OTC-derivat vilka inte handlas pa en aktiv marknad. De
anvinda virderingsteknikerna bygger i sd hog utstrackning som méjligt
pa marknadsuppgifter medan foretagsspecifik information anvénds i sa
liten utstrackning som majligt. De instrument dar samtliga vésentliga
indata som krdvs for vardering till verkligt virde dr observerbara dterfinns
iniva 2 i varderingshierarkin for verkligt varde. Instrument vars verkliga
virde har faststillts genom att anvinda en véirderingsteknik som bygger
pa marknadsuppgifter aterfinns i balansrakningen som posterna Aktier
och andelar samt Derivat. I de fall ett eller flera vdsentliga indata inte
baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda
instrumentet i niva 3 i viarderingshierarkin for verkligt virde. Instrument
vars verkliga virde inte har kunnat faststillas baserat pa observerbar
marknadsinformation aterfinns i balansrikningen som posterna Aktier
och andelar.

Nedskrivningsprovning fér materiella och immateriella tillgangar
samt aktier och andelar i intresseforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens ater-
vinningsvirde enligt IAS 36 Nedskrivningar. Fér immateriella tillgangar
som inte dr fardiga for anvindning beréknas dtervinningsvirdet arligen.
Om det inte gér att faststélla visentligen oberoende kassafloden for en
enskild tillgang ska tillgdngarna vid provning av nedskrivningsbehov
grupperas pa den ldgsta niva dér det gar att identifiera vdsentligen obero-
ende kassafloden, en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade vérde overstiger atervinningsvérdet. En sddan ned-
skrivning redovisas i resultatrdkningen. Nedskrivning av tillgangar hin-
forliga till en kassagenererande enhet férdelas proportionellt pa de till-
gangar som ingar i enheten.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde minus férsiljnings-
kostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rénta och den risk som dr forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporteringstillfdlle bedomer foretaget om det foreligger ett
nedskrivningsbehov av nagon finansiell tillgdng genom att utvirdera
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objektiva bevis for att en finansiell tillgang ar i behov av nedskrivning.
Bevis utgors av observerbara forhallanden som intraffat och som paverkar
mojligheten att atervinna anskaffningsvérdet.

Atervinningsvirdet for tillgangar tillhérande kategorin Laneford-
ringar och kundfordringar, vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
virde, berdknas som nuvérdet av framtida kassafléden diskonterade med
den effektiva rinta som géllde da tillgdngen redovisades forsta gangen.
Tillgangar med en 16ptid under ett &r diskonteras inte. Nedskrivningar
belastar resultatrakningen.

i\terfﬁring av nedskrivningar
Da det inte lingre finns nagon indikation pé att nedskrivningsbehovet
fortfarande foreligger och dé det sker en férdndring i de antaganden som
legat till grund for berdkning av dtervinningsvardet aterfors en redovisad
nedskrivning. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig. En aterforing
gors endast i den utstrickning som tillgdngens redovisade vérde efter ater-
foring inte Gverstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dér s dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av Lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvirde aterférs om en senare 6kning av atervin-
ningsvirdet kan hidnforas till en hindelse som intraffat efter det att ned-
skrivningen gjordes.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar redovisas i balansrakningen om det dr sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer foretaget till del och om anskaff-
ningsvirdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tilligg
for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade virdet for en materiell tillgang bortbokas fran balans-
rakningen vid utrangering, avyttring eller nér inga framtida ekonomiska
fordelar vintas fran anvindning, utrangering eller avyttring av tillgdngen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgdrs av skillnaden mellan forsdljningspriset och tillgangens
redovisade virde med avdrag for direkta forsdljningskostnader. Denna
skillnad redovisas som 6vriga icke-tekniska intékter eller kostnader.

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod
med start da tillgdngen ér tillganglig for anvdndning och denna avskriv-
ning redovisas som driftskostnader i resultatrikningen. IT-utrustning
skrivs planmissigt av pa tre ar. Ovriga maskiner och inventarier skrivs
planmissigt av pa fem ar. Avskrivningsmetod, restvirden och nyttjande-
perioder omprévas vid varje ars slut.

Varulager

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérde och nettoforsalj-
ningsvérde, med beaktande av inkurans. Anskaffningsvirdet berdknas
genom forst-in-forst-ut-principen (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvirvet av lagertillgangarna och for att fa dem till deras
nuvarande plats och i deras nuvarande skick. Nettoférsaljningsvérdet ar
det berdknade forsiljningspriset under normala omstédndigheter i den
l6pande verksamheten efter avdrag f6r uppskattade kostnader for fardig-
stillande och for att dstadkomma en forséljning.

Kassa och bank

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut. Saldo pa koncernkonto
samt tillgodohavande i Lansforsdkringar Bank AB (publ) redovisas som
fordringar pa koncernféretag under posten Ovriga fordringar i balans-
ridkningen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av for-
sikringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i balans-
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rakningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutséttning for

att aktivering kan ske ér att anskaffningskostnaderna ar hianforliga till ett
visst forsakringsavtal, eller homogena och uppféljningsbara grupper av
avtal, och bedéms generera en marginal som minst tacker de anskaff-
ningskostnader som man vill aktivera. Med anskaffningskostnader avses
driftskostnader som till exempel provisioner och kostnader for forsdljning
som direkt dr relaterade till anskaffning eller fornyelse av forsakringsav-
tal. Anskaffningskostnader skrivs av under 12 manader. Tillgangen testas
for nedskrivningsbehov varje ar.

Obeskattade reserver
Forandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis
over resultatrakningen under bokslutsdispositioner.

I balansriakningen redovisas det ackumulerade vardet av avséttning-
arna under rubriken Obeskattade reserver, av vilka 22 procent kan betrak-
tas som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bundet eget kapital.

Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skatteméissiga
forlustavdrag eller blir foremal for beskattning nir de 16ses upp.

Sékerhetsreserv

Sékerhetsreserven utgor en kollektiv sikerhetsbetingad forstarkning av
de forsikringstekniska avsittningarna. Atkomsten 4r begrinsad och kri-
ver i vissa fall myndighetstillstand.

Utjamningsfond
Utjamningsfondens syfte ar att utjimna forsékringsrorelsens resultatfor-
andringar 6ver tiden. Nya avséttningar kan inte goras till utjaimningsfond.

Periodiseringsfond

Enredovisningsenhet kan gora en avsittning till en periodiseringsfond for
att minska det skattepliktiga resultatet under inkomstaret men maste ater-
fora samma periodiseringsfond till beskattning under det sjétte dret efter
avsdttningsaret.

Ackumulerade 6veravskrivningar

Agria har ackumulerade dveravskrivningar avseende materiella tillgangar
till f6ljd av att de skattemissiga avskrivningarna overskrider de redovis-
ningsmissiga avskrivningarna. Overavskrivningarna redovisas som obe-
skattad reserv och aterfors till beskattning i takt med att avskrivningar pa
tillgdngarna redovisas.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsdkringstekniska avsittningar utgors av avsittning for ej intjinade
premier och kvardrdjande risker samt avsittning for oreglerade skador
och motsvarar forpliktelser enligt ingdngna forsékringsavtal. Alla for-
andringar i forsakringstekniska avséttningar redovisas over resultat-
riakningen.

Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risk
Avsittningen for ej intjanade premier och kvardrdjande risker avser att
tidcka den forvantade skade- och driftskostnaden under den dterstaende
16ptiden pa ingangna forsikringskontrakt. Avséttningen berdknas nor-
malt strikt tidsproportionellt, sa kallad pro rata temporisberdkning. Om
avsittningen for ej intjinade premier bedoms vara otillrdcklig for att
tacka de forviantade kvarvarande skade- och driftskostnaderna, forstarks
den med ett tillagg for kvardréjande risker.

Avséttning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska ticka de forvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som
intrdffat men dnnu inte anmalts till foretaget, sd kallad IBNR — avsittning.
Avsittningen inkluderar forvantade framtida utbetalningar inklusive
samtliga kostnader for skadereglering. Som grund for uppskattningen av
avsidttningsbehovet anvinds, generellt, vedertagna aktuariella metoder.
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For storre enskilda skador och for skador med komplicerade ansvarsfor-
hallanden gors individuella bedomningar. Avsittningen for oreglerade
skador diskonteras inte.

Avsittningarna for oreglerade skador ér vdsentliga for en bedomning
av foretagets redovisade resultat och stillning, eftersom en avvikelse mot
faktiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som
redovisas kommande ar. En redogorelse for foretagets avvecklingsresultat
aterfinns i resultatanalysen. Risken for en felaktig avséttning kommente-
ras vidare i not 2. Ddr askadliggors ocksa nuvarande avsittning for oregle-
rade skador genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling 6ver
tiden. Med undantag for skadelivrantor sé diskonteras inte avséttning for
oreglerade skador.

Forlustprévning

Tillrackligheten i de forsédkringstekniska avsittningarna provas lopande
i samband med bokslut. De avséttningar som gjorts for oreglerade skador
och ej intjanade premier undersoks var for sig. Avsdttningen for oregle-
rade skador grundar sig pa beridknade framtida ersdttningsutfloden. Som
grund for prognoserna dver avséttningsbehovet ligger vedertagna aktua-
riella metoder. Metoderna beaktar nuldgesbedémningar av alla avtalsen-
liga kassafloden och av andra hianforliga kassafloden, exempelvis skade-
regleringskostnader. De framtida kassaflédena har beréknats utan diskon-
tering. Om prévningen visar att avsdttning inte &r adekvat redovisas for-
andringen i resultatrikningen.

Tillrackligheten i avsdttningen for ej intjdnade premier testas per verk-
samhetsgren. Eventuell otillracklighet som iakttas i premieansvaret korri-
geras genom att bokfora en avsittning for kvardréjande risker. Férand-
ringen i avsittningen for kvardréjande risk redovisas dver resultatrik-
ningen.

Aterfbrséikring

Avtal som ingatts mellan Forsikringsaktiebolaget Agria (publ) och ater-
forsakrare genom vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfar-
dade av foretaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsak-
ringsavtal enligt ovan, klassificeras som avgiven aterforsakring. Motta-
gen aterforsikring klassificeras pa samma sdtt, nir foretaget mottar risker
fran andra foretags forsiakringsavtal.

Kostnader for aterforsikring redovisas i resultatrakningen under pos-
ten Premier for avgiven aterforsakring. Premier for mottagen aterforsak-
ring redovisas under posten Premieinkomst. Den del av risken for vilken
iterforsikring tecknats redovisas i balansrikningen som Aterforsikrares
andel av forsakringstekniska avséttningar. Kontroller for att faststilla
eventuella nedskrivningsbehov avseende denna post genomfors 16pande
och per balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger nér det bedéms som
sannolikt att aterforsdkraren inte kommer att infria sina dtaganden enligt
aterforsakringsavtalen.

Ersattningar till anstillda

Kortfristig ersattning

Kortfristiga ersittningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nir de relaterade tjansterna erhélls. Den férvin-
tade kostnaden for bonusbetalningar och andra rorliga ersittningar redo-
visas nir det finns en réttslig eller informell forpliktelse att gora sidana
betalningar till foljd av att tjanster erhéllits frén anstéllda och forpliktel-
sen kan beréknas tillforlitligt.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersdttningar i samband med uppsidgningar av personal
redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mdjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstéllning fére den normala tidpunkten. Nar erséttningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om
det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.
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Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner ar planer enligt vilka foretaget betalar
faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte ndgon rittslig
eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets utbe-
talningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad under
den period nér de anstdllda utfort de tjénster som avgiften avser. Har redo-
visas framst avgifter till Forsdkringsbranschens Pensionskassa (FPK).
Denna plan omfattar alla anstadllda utom ett fatal som har individuella 16s-
ningar.

FTP-planen genom forsakring i Férsdakringsbranschens Pensionskassa
(FPK) dr en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen &r for-
mansbestdmd for anstillda fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestdamd
for anstillda fodda 1972 eller senare. Denna pensionsplan innebér enligt
IAS 19 Ersattningar till anstéllda, att ett foretag som huvudregel redovisar
sin proportionella andel av den formansbestdmda pensionsforpliktelsen
samt av de forvaltningstillgdngar och kostnader som ar férbundna med
pensionsforpliktelsen. I redovisningen ska dven upplysningar lamnas
enligt kraven for forménsbestimda pensionsplaner.

For ndrvarande har inte FPK majlighet att tillhandahalla erforderlig
information, varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgifts-
bestamd plan enligt punkt 34 IAS 19. Det finns inte heller information om
framtida 6verskott eller underskott i planen och om dessa i sé fall skulle
paverka kommande érs avgifter till den.

n RISKER OCH RISKHANTERING

Principer for Agrias riskhantering

Att bedriva forsékringsverksamhet innebdr ett risktagande. Kunskaper
om risker dr en kiarnkompetens inom forsékring. En alltmer volatil finan-
siell marknad och mer detaljerade regelverk stiller 6kade krav pa finan-
siella foretag, inte minst vad géller riskhantering. Huvudsyftet med risk-
hanteringen dr att sdkerstélla att riskerna identifieras och hanteras, att
riskvérderingen dr oberoende och att kapitalbasen dr tillracklig i forhal-
lande till de tagna riskerna. Detta dr viktigt for att med hog sdkerhet
garantera utfistelser som gjorts mot kunder. Inom lansforsékringsgrup-
pen ér de slutliga dgarna desamma som kunderna och arbetet med styr-
ning, hantering och kontroll av risker dr darfor av omedelbar betydelse
for kunderna.

Riskhanteringssystemet inom Agria

Risker utgor en visentlig del av Agrias verksamhetsmiljo och affarsaktivi-
teter. Riskhanteringsaktiviteter genomfors som en del av det dagliga arbe-
tetialla enheter inom bolaget. Agrias risktagande ska begrinsas sa att
sannolikheten for att gédllande legala kapitalkrav underskrids inom tolv
manader dr hogst 0,5 procent samt att moderbolaget, Lansforsakringar
Sak héller en kreditvérdering (rating) pa ldgst A niva. Huvudsyftet med
riskhanteringen dr att sikerstilla att riskerna identifieras, att riskvéirde-
ringen dr oberoende och att kapitalbasen ar tillracklig i férhallande till ris-
kerna i verksamheten. Detta dr viktigt for att med hog sikerhet garantera
utfistelser som gjorts mot kunder.

Inom Agria anvinds olika analysverktyg och simuleringsmodeller som
verktyg i riskhanteringsarbetet. Den aggregerade riskbilden for bolaget
berdknas och rapporteras till styrelsen kvartalsvis. For skadeforsdkringsris-
ken och marknadsrisken berdknas riskerna enligt riskmodeller som baseras
pa dels de regler som géllt fram till 2015-12-31 och dels enligt Solvens IT
regelverket, som bada &r kalibrerade for att visa risken for att insolvens
intréffar inom 12 ménader med hogst 0,5 procents (0,5 %) sannolikhet.

Den kvartalsvisa riskrapporten ska ge en fullgod 6verblick 6ver bolagets
risksituation, métt enligt bolagets Solvens II anpassade Interna modell LIM,
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Férmansbestamda pensionsplaner

Foretaget har en formansbestimd pensionsplan. Planen ar ett pensionsav-
tal for forsdkringsbranschen dir personer fodda 1955 eller tidigare frivil-
ligt kan ga i pension vid 62 ars alder. Villkoren dr utformade sa att som
pension erhalles cirka 65 procent av den pensionsmedférande 16nen vid 62
ars alder. Foretaget har reserverat for den potentiella framtida kostnaden
som uppstar om en anstilld utnyttjar formanen att ga i pension mellan 62
och 65 ars dlder, se not 31 Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser.
Avsittningen dr aktuariellt beraknad med antaganden om genomsnittlig
arlig pension per dldersgrupp samt sannolikhetsbedomning av utnyttjande
av fortida pensionsuttag.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr upprittad i enlighet med IAS 7. Analysen redovi-
sas enligt den indirekta metoden, vilket innebir att rorelseresultatet juste-
ras for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar under perio-
den uppdelat utifran de olika verksamhetsgrenarna.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt atagande som
hérror fran intraffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av

en eller flera osdkra framtida hiandelser eller nér det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

de av styrelsen angivna limiterna for valda delar av férvaltningen samt de
regler som géller fram till 2015-12-31, Solvens I regelverket (Trafikljuset).
Bolaget har betryggande Solvensmarginal mitt med bada modellerna.

Organisation av riskarbetet

Agrias styrelse ansvarar for att hanteringen av risker och uppféljningen
av bolagets risker dr tillfredsstdllande. Styrelsen faststiller utifran gdl-
lande regler ramarna for bolagets riskhantering och riskkontroll genom
interna regler i olika styrande dokument. Vd ansvarar for att styrdoku-
menten inforlivas i verksamheten. Exempel pa styrdokument 4r koncern-
instruktion, riktlinjer for hantering av etiska fragor, attestinstruktion och
sikerhetspolicy. Ut6ver de koncerngemensamma styrdokumenten har
Agria styrdokument, sasom riskpolicy, attestlista, placeringsriktlinjer och
forsékringsteknisk policy. Styrdokumenten uppdateras och faststélls dar-
efter av styrelsen en géng per ar. Inom Agria beslutar styrelsen om ramar
for risktagandet bland annat genom att faststilla placeringsriktlinjer med
maximal marknadsrisk samt aktuella dellimiter for olika marknadsrisk-
kategorier i bolaget. Styrelsen beslutar vidare om dterforsikringsskyddets
omfattning.

Pa ledningsnivd inom moderbolaget Lansforsdkringar Sak finns en
Investeringskommitté som bereder beslut om kapitalforvaltningsfragor.
Kommittén granskar och bereder forslag rorande forvaltningar av bolagets
placeringstillgangar. | kommittén deltar representanter fran affarsenhet
Saks enhetsledning, kapitalforvaltningsenheten. Riskkontrollfunktionen
Sak dr adjungerad till motet.

Den 16pande hanteringen och uppféljningen av skilda risker utfors i den
operativa verksamheten. Verksamheten inom Agria ansvarar for att identi-
fiera, mata, 6vervaka, hantera och rapportera risker inom sittansvarsom-
rade. Risker i Agrias placeringstillgdngar (marknadsrisker) hanteras av den
koncerngemensamma enheten Kapitalférvaltning. I de fall verksamheten dr
utlagd till annan part, internt eller externt, gors uppfoljning av att operativa
risker hanteras pé ett korrekt sitt. Forsakringsriskerna hanteras inom res-
pektive avdelning.
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Riskkontrollfunktionen ansvarar for den oberoende riskkontrollen och

ar fristaende fran den operativa verksamheten. Riskkontrollfunktionen
ansvarar for att halla verkstéllande direktoren och styrelsen kontinuerligt
informerade om bolagets samlade risksituation genom att rapportera
atminstone fyra ganger per ar. Till funktionens uppgifter hor dven att arli-
gen genomfora riskanalyser for affarsrisker och operativa risker pa led-
ningsniva inom Agria.

Compliance dr en oberoende kontrollfunktion med syfte att Gvervaka,
kontrollera och ge stod i att verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad
avseende interna och externa regelverk. Funktionen ska identifiera och rap-
portera risker som kan uppkomma till f6ljd av bristande regelefterlevnad och
lamna rekommendationer for dtgérder till berérd personal, vd och styrelse.

Internrevisionen, som rapporterar direkt till bolagets styrelse, &r en obe-
roende granskningsfunktion som utgér styrelsens stod i kvalitetssidkringen
av organisationens riskhantering, styrning och kontroller.

Kapitalplanering

Styrningen av risktagandet hiinger ndra samman med styrningen av
anvdndningen av Agrias kapital. I samband med den arliga affiarsplane-
ringen, och daremellan vid behov genomfors en egen risk och solvensana-
lys (ERSA) med en plan for finansiering av bolagets verksamhet. Planen
som anger planerad sammanséttning av kapitalbas och risker avser att
sékerstilla att bolaget vid var tid har tillrdckligt med kapital for att svara
mot de risker som verksamheten genererar.

Agria har en kapitalbas som dverstiger den lagstadgade erforderliga sol-
vensmarginalen (Solvens I) med god marginal. Bolaget dr rapporterings-
skyldig avseende Finansinspektionens trafikljustest och rapporterade dven
dér betydande kapitaloverskott i forhallande till de krav som det testet stél-
ler. Den samlade riskbilden enligt Solvens Il rapporteras dven den kvartals-
vis till styrelsen och bade nuvarande och framtida regulatoriska krav beak-
tas 1 hog grad vid styrning och uppfoljning av affairsméssiga beslut.

Riskprofil

Agria dr exponerat mot olika risker vilket paverkar foretagets finansiella

stillning, resultat och maluppfyllelse. Foljande punkter beskriver Agrias

verksamhet och risktagande:

m Bedriver verksamhet inom skadeforsakring, specifikt husdjursforsikring
och grodaforsakring

m Inriktning huvudsakligen mot privatpersoner och i mindre grad lantbruks-
foretag

m Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien

m Relativt 1dga sjélvbehall i samtliga verksamheter

m Riskerna i de placeringstillgangar som Agria forvaltar for egen rikning
halls pa en relativt lag niva

Figur 1. Indelning av risk i Agria

Skadeforsakringsrisk Marknadsrisk Motpartsrisk
Premierisk Ranterisk Motp_art§ris_k iavgiven
Reservrisk Aktierisk aterforsak.nng. o
Katastrofrisk Spreadrisk Motpartsrisk i finansiella
Valutarisk derivat
altars . Annan motpartsrisk
Koncentrationsrisk
i placeringstillgdngar
Operativ risk Likviditetsrisk inklu-

Interna oegentligheter sive finansieringsrisk

Extern brottslighet
Anstéliningsforhallanden och arbetsmiljo
Affarsforhallanden

Koncentrationsrisk
i forsakringsrorelsen

Compliancerisk

Skada pé fysiska tillgangar

Avbrott och stérning i verksamhet och system
Transaktionshantering och processtyrning

Affarsrisk
Strategisk risk
Intjaningsrisk
Ryktesrisk
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m Agria dr exponerad mot marknadsrisker som uppkommer i dotterbolags-
innehavet for Agria Pet Insurance Ltd som har verksamhet i Storbritannien.

Agrias storsta riskexponeringar brutto uppskattas vara dtagandena inom
grodaforsikring, lantbruksdjursforsikring och histforsékring i nimnd ord-
ning men begrinsas med aterforsakringsskydd. I nedanstaende figur visas
fordelningen av risk i Agria per 2015-09-30 uppdelat pa riskkategorier.

Figur 2.
Férdelning kapitalkrav 2015 Q3

7,

W Marknadsrisk 11%

W Skadeforsakringsrisk 72%
W Motpartsrisk 2%

M Operativ risk 15%

Riskfordelning i Agria per Q3 2014

T,

B Marknadsrisk 9%

W Skadeforsakringsrisk 77%
W Motpartsrisk 2%

M Operativ risk 12%

I de foljande avsnitten beskrivs Agrias samlade risker samt hur de styrs
och hanteras. For varje risk ges en kort beskrivning av den specifika ris-
ken samt en uppgift om storleken pa exponeringar mot den risken i de fall
den dr mdjlig att kvantifiera. Uppdelningen nedan visar de risker som
tréaffar Agria.

Skadeforsakringsrisk

Syftet med skadeforsdkringsverksamheten dr att 6verfora risk fran for-
sikringstagaren till forsdkringsgivaren. En korrekt prisséttning av for-
sikringsavtalen dr avgorande for resultatet i forsékringsverksamheten.
Det finns dock en inneboende osidkerhet i forsdakringsverksamhet som gor
att ogynnsamma resultat kan forekomma. For att hantera denna osékerhet
anvinds dterforsikring for att minska fluktuationen i forsakringsverk-
samhetens resultat.

For Agrias svenska affdr dr livforsakring pa hést och lantbruksdjur
samt hagelskador inom grodaforsékring aterforsikrade, medan veterindr-
vardsforsdkring pa hédst och smadjur pa grund av sma fluktuationer inte
bedomts kréva dterforsédkringsskydd. For den danska filialen finns ater-
forsakring for produkten hundansvar och i Norge finns dterforsikring for
hast. Forsdkringsverksamheten i Agria bestér av forsakringsgrenarna
Husdjur och Groda samt direktférsakring for djur i Norge, Danmark och
Storbritannien. Lansforsdkringar Saks aterforsédkringsavdelning har upp-
draget att for Agrias rdkning teckna dterforsikring. Styrelsen begransar i
tillimpliga fall forsdkringsriskerna genom beslut om hogsta tillatna sjalv-
behall for skilda slags forsakringsrisker och om vilka kategorier av ater-
forsakringsgivare som far anvindas for avgiven aterforsikring. Skadefor-
sikringsrisker bestdr av bade premierisker, reservrisker och katastrofris-
ker. Innebdrden i dessa begrepp och Agrias generella metoder for att han-
tera dessa typer av risker beskrivs nedan.
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Tabell 1. Kanslighetsanalys skadeforsakringsrisker

Forandring Inverkan pa Inverkan pa

i antagande resultat fore skatt eget kapital
Antagande 2015 2014 2015 2014
10% lagre premieniva -10% -272 -240 -212 -187
10% hogre skadekostnader 10% -185 -166 -144 -129

Premierisker
Den affarsverksamhet Agria bedriver innebir att forsakringsrisker
(skade-, livforsakringsrisker inklusive katastrofrisk) tas medvetet, som ett
led i bedrivandet av affdrsverksamheten. Sddana risker ar darfor onsk-
vérda, forutsatt att de tas som ett led i att fullfolja beslutad affarsstrategi
och enligt de regelverk som har stidllts upp for respektive verksamhet. God
riskutjimning ska efterstravas dels mellan olika affdrer, dels inom respek-
tive affdr. Begrinsning av forsikringsrisken sker genom att utformning av
forsakringsvillkor och enskilda forsakringsavtal ger en 6nskvérd riskex-
ponering, samt att aterforsékringsskydd anvinds for att begrinsa riskta-
gandet i de affdrer dér det &r motiverat. Katastrofrisk inom forsakringsris-
ken hanteras genom aterforsikringsskydd. Utifran riskanalyser inom
affirsverksamheten med stod fran affirsomride Aterforsikring/Special
ochiden arliga Egen Risk och Solvens Analys (ERSA), specificeras beho-
vet av aterforsdkring. Premierisk ar risken for forluster till foljd av att det
kommande arets skador blir stérre dn forvantat. Premieberakning, riskur-
valsregler och riskbesiktning och 16pande riskuppfoljning pa avtalsniva ér
de viktigaste instrumenten for att kontrollera premierisken. Bolaget har
interna riskurvalsregler inom livforsdkring pa hést och lantbruksdjur for
att sikerstélla riktig bedomning och kvantifiering av den risk som teck-
nas. | samband med besiktningar hemma hos djurdgaren genomfors dven
skadeforebyggande atgirder i form av framst radgivning, vilket ytterli-
gare minskar bolagets risk.

For att begrinsa riskerna i forsakringsrorelsen har bolaget, genom av-
given aterforsiakring, beskriven enligt ovan, forsdkrat sig mot risken for

och den grins upp till vilken dterforsdkringsskyddet tacker kostnader per
skadehindelse, skydd, varierar fran produkt till produkt. Inom hastforsak-
ring i Sverige har samma sjalvbehall i Norge under 2015 varit 5 Mkr, for den
danska filialen tecknas aterforsikring f6r hundansvar med sjélvbehall 1 Mkr
och i Norge finns aterforsakringsskydd for Hast. Lantbrukets djur liksom
grodaforsakring skyddas av en stop-losséterforsikring.

Reservrisker

Reservrisk dr risken for forluster till £6ljd av negativt utfall vid avveckling
av avsittningar for oreglerade skador. Agrias portfolj bestir av en méng-
fald smé skadehéndelser med snabb skadeutbetalning och endast ett fatal
storre med ldngre duration. Det fatal storre skador som intraffar pa lant-
bruks- och hdastomradet samt inom hundansvar i Danmark &r aterforsak-
rade, vilket sikerstdller bolagets atagande (se premierisker och aterfor-
sikringsskydd ovan samt motpartsrisker nedan). Reservutvecklingen
fo6ljs 1opande i samverkan med affdrsomrddena pa Agria. Reserveringen
dr maskinell pd mdngdskadorna medan storre skadehidndelser reserveras
manuellt grundat pa interna instruktioner. Tidigare ars skattning av ska-
dekostnaden for enskilda skadear &r ett matt pa bolagets forméga att for-
utse den slutliga skadekostnaden. Tabell 2 visar skadekostnadens utveck-
ling fore aterforsakring, per skadear. Medelduration i Agrias forsak-
ringsportfolj r relativt kort, 0,6 (0,6) ar. Hur nuvirdesberdknade forvin-
tade betalningar pa oreglerade skador fordelar sig per 16ptid syns i tabel-
len nedan.

Katastrofrisker

Katastrofrisk avser risken for forluster till £6ljd av naturkatastrofer, epi-
demier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter som leder till
mycket stora forsdkringsersittningar. Agria har en lag exponering for
katastrofrisker i den egna affdren efter dterforsidkring. Som exempel pa
exponeringar av lite storre omfattning kan nimnas epizootier pa lant-
bruksdjur dir Agria bedriver co-assurans med staten och svara hagel-

mycket stora skador. Bolagets egen kostnad per skadehéndelse, sjélv behallet, skador.

Tabell 2. Uppskattad skadekostnad fore och efter aterférsdkring, per skadear

Tkr 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Summa
Vid slutet av skadearet 1015381 1370942 1484776 1523557 1454 869 1573904 1725700

Ett &r senare 1024 485 1321281 1443011 1527 142 1441621 1560 866

Tva ar senare 1019575 1322670 1436 400 1516772 1417 503

Tre &r senare 1017 740 1321620 1434086 1509531

Fyra ar senare 1015368 1318144 1430640

Fem &r senare 1013644 1317981

Sex ar senare 1013944

Sju ar senare

Atta ar senare

Nio ar senare

Tio &r senare

Uppskattad skadekostnad 1013944 1317981 1430640 1509531 1417 503 1560 866 1725700

Ackumulerade skadeutbetalningar 1013286 1317981 1430630 1507 110 1409780 1516 868 1490988
Ersattningsreserv 658 0 10 2421 7723 43999 234712 289521
Ersattningsreserv for aldre argangar 926
Erséattningsreserv for mottagen af 0
Summa ersattningsreserv, brutto 290 448
Skadelivrantereserv, brutto 0
Skaderegleringsreserv, brutto 14 833
Avséattning for oreglerade skador, brutto 305 281
Ersattningsreserv, aterforsakrares andel -3643
Skadelivrantereserv, aterférsakrares andel 0
Skaderegleringsreserv, aterforsakrares andel 0
Avséattning for oreglerade skador, aterforsakrares andel -3643
Avséattning for oreglerade skador, for egen rékning 301638
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Marknadsrisker

Marknadsrisk ar risken for forluster till f6ljd av dndringar, i niva eller
volatilitet, av finansiella instrument s& som réintor, valutor, aktiepriser
eller ravarupriser.

Inom Agria beslutar styrelsen om ramar for risktagandet bland annat
genom att faststilla placeringsriktlinjer och allokeringsmandat samt aktu-
ella dellimiter for olika marknadsriskkategorier i bolaget.

I forvaltningen av Agrias placeringstillgdngar bedoms mojligheter till
god avkastning samt riskniva for placeringsstrategier. Bolagets place-
ringar ska ske i syfte att bidra till ett stabilt positivt resultat. Tillgdngarna
ska placeras med lamplig riskspridning for att den forvdntade avkast-
ningen ska vara tillracklig for att Bolaget ska kunna infria atagandena
samt skapa meravkastning i placeringstillgdngarna utifran beslutad risk-
niva. Risknivan ska vara anpassad efter tillgidngligt kapital och beslutad
risktolerans.

Placeringsverksamheten ska alltid bedrivas i forsdkringstagarnas
bista intresse. Placeringsverksamheten ska vidare bedrivas med tillrdck-
lig kompetens och enligt tydliga, strukturerade och dokumenterade pro-
cesser dér aktsamhet, riskspridning och laget pa finansmarknaden beak-
tas. Processerna ska sikerstilla att alla relevanta risker hanteras effektivt.
Graden av matchning mellan tillgangar och dtaganden ska beaktas vid
placering av Bolagets placeringstillgangar och tillgdngar som svarar mot
de forsdkringstekniska avséttningarna ska placeras med hinsyn till ata-
gandenas art och 16ptid.

Den huvudsakliga tillgangsklassen i Agrias tillgangsportfolj dr rénte-
bérande vardepapper.

Kapitalforvaltningen svarar inom ramen fér den maximala marknads-
risklimiten for den dagliga riskdversynen. Derivatinstrument anvéinds i
forvaltningen av placeringstillgangarna i syfte att effektivisera forvalt-
ningen samt att nd 6nskad riskprofil. Tabell 3 nedan visar hur férandringar
pé de finansiella marknaderna paverkar bolagets tillgdngar och inverkan
pé resultatet och det egna kapitalet.

Tabell 3. Kénslighetsanalys, marknadsrisk (Tkr)

Inverkan pa resultat Inverkan pa

fore skatt eget kapital

Kanslighetsanalys 2015 2014 2015 2014
Rénterisk?) 1% lagre

ranteniva -6 257 -6735 -4.880 -5253
Aktierisk 10% lagre

aktiekurser 0 -1 0 -1
Kreditspreadrisk 1% 6kad

kreditspread -36399 -38150 28390 -29757

1 Netto vardeforandringar placeringstillgangar inklusive ranteintakter, minus férandring FTA,
beréknat enligt Finansinspektionens trafikljusmodell dar rantor antas vara lagst noll.

Rénterisk
Rénterisk ar risken for forluster till f6ljd av dndringar i marknadsrantor-
nas niva eller volatilitet.

Bolaget styr sitt risktagande med en av styrelsen beslutad dellimit for
ranterisk, med beaktande av de forsdkringstekniska dtagandenas kénslig-
het for dndringar i rdnteniva samt med medvetna val av i vilken utstrick-
ning dtagandena matchas med tillgangar med motsvarande egenskaper.
Derivatinstrument kan anvindas for att hantera rinterisken. De forsak-
ringstekniska dtagandena presenteras i tabellen dver 16ptidsanalys for
finansiella tillgangar och skulder samt forsakringstekniska dtaganden
sist i denna not.

Aktierisk

Aktierisk dr risken for forluster till f6ljd av dndringar, i niva eller volatili-
tet, av aktiekurser och priser pa alternativa tillgangar. Aktieexponeringen
i Agria dr lag och hanforlig till strategiska innehav. Viss aktierisk finns
aven indirekt via innehav i hedgefonder men denna risk dr inte beaktad

i kédnslighetsanalysen for marknadsrisk ovan.

22 FINANSIELLA RAPPORTER

Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk ar risken for forluster till f6ljd av dndringar, i niva eller
volatilitet, av differensen mellan marknadsrantor pa obligationer med kre-
ditrisk och statspappersréntor.

Kreditspreadrisken hanteras i styrdokument som anger godkénda
exponeringar per motpart. Beslut om hur stor del av obligationsportféljen
som ska utgoras av obligationer med kreditrisk fattas mot bakgrund av
radande marknadsforutsattningar och 6nskad niva pé risktagandet i pla-
ceringsportfoljen.

Tabell 4. Kreditkvalitet avseende finansiella tillgdngar

Uppdelning av finansiella tillgangar, Tkr 2015 2014
Utlaning till kreditinstitut
A 219 358 148 061
Summa 219 358 148 061
Obligationer och andra rantebarande vardepapper!)
AAA — Svenska staten 20647 44 502
AAA — andra statspapper &n svenska 86 577 73783
AAA 984872 1130693
AA 25 366 21438
A 44770 67572
BBB 80697 79663
BB 46 679 28083
B 27179 20370
ccc 7571 7 560
cc 180 259
141 -
NR 29842 36212
Summa obligationer och andra rantebédrande vardepapper 1354521 1510135

1 Marknadsvarden inklusive upplupen ranta. | beloppet utlaning till kreditinstitut ingar 141 050
(53 581) Tkr som avser fordringar pa Lansférsakringar Bank. Dessa &r i balansrakningen klassifice-
rade som dvriga fordringar.

Valutarisk
Valutarisken ér risken for forluster till f6ljd av andringar, i niva eller vola-
tilitet, av valutakurser.

Majoriteten av Agrias forsékringstekniska avsdttningar dr bokforda i
svenska kronor och dérutdver finns forsakringstekniska avséttningar i
norska kronor, brittiska pund och danska kronor genom filialerna i dessa
lander. Den valutaexponering som finns begrénsas till onskad niva genom
anvandning av valutaderivat samt tillgangar i utlindsk valuta.

Tabell 5. Paverkan pa resultat per bokslutsdagen av en 10%-ig forstarkning
i valutakursen mot SEK

Resultatpaverkan,
fore skatt, Tkr

Valuta 2015 2014
usD +124 +320
EUR +61 +208
GBP +10217 -3342
AUD +35 +37
DKK -370 +149
NOK -25577 +13
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Fastighetsrisk

Fastighetsrisk ar risken for forluster till f6ljd av dndringar i priset pa fast-
igheter. Fastighetspriserna ar fraimst en effekt av antaganden om géallande
avkastningskrav samt hyresnivéder. For narvarande finns ingen fastighets-
risk 1 Agria.

Motpartsrisker

Med motpartsrisk avses risken for forluster till f6ljd av att motparter inte
fullgor sina ataganden och att eventuella sdkerheter inte tacker fordran.
Agrias exponering for motpartsrisker uppstar frimst genom avgiven ater-
forsékring och genom anvdndning av finansiella derivat.

Motpartsriskerna mot aterforsdkringsgivare avser aterforsékrings-
fordringar och aterforsikrares andel av oreglerade skador. For att
begrinsa motpartsriskerna pa aterforsiakringsgivare finns fordefinierade
riktlinjer for val av aterforsikringsbolag. For affar med lang avvecklings-
tid ska dterforsdkraren ha som ligst en A-rating frén ratinginstitutet Stan-
dard & Poor’s och for dvrig affar som ldgst en BBB-rating. Dessutom
efterstriavas en spridning av avgiven aterforsdkring pa ett flertal aterfor-
sikringsgivare, vilket ssmmantaget borgar for en god kvalitet i fordring-
arna. Nedskrivningsbehovet for tillgdngar avseende aterforsikringsavtal,
bedoms regelbundet av avdelningen for aterfoérsakring. Forfallna ford-
ringar kontrolleras 16pande.

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om godkénd
exponering per motpart. Storleken pa tillaten exponering beror av motpar-
tens rating. Exponeringarna begrinsas genom ISDA-avtal (nettningsav-
tal) samt tillhérande avtal kring stdllande av sikerheter vid vissa upp-
nadda motpartsexponeringar.

Operativ risk

Operativ risk dr risk for forluster till f6ljd av icke &ndamalsenliga eller
misslyckade interna processer, minskliga fel, felaktiga system eller
externa handelser, inkluderat legal risk. Operativa risker ar en del av
Agrias verksamhet. Genom forebyggande arbete och &ndamalsenlig risk-
hantering och riskkontroll kan Agria minska sannolikheten for att opera-
tiva risker materialiseras och ddrmed reducera dess konsekvenser. I pro-
cessen for hantering och kontroll av operativa risker ingar identifiering,
mitning, 6vervakning, hantering och rapportering. Analyser av operativ
risk genomfors arligen dels pa bolagsniva, dels i den operativa verksam-
heten. For analyserna anvinds en gemensam metod och rapporteringsfor-
mat. Operativa risker identifieras, potentiella konsekvenser virderas och
sannolikheter att risker intraffar bedoms. For vdsentliga risker utarbetas
handlingsplaner som f6ljs upp kvartalsvis. Riskkontrollfunktionen facili-
terar analyserna och aggregerar resultaten till respektive bolags lednings-
grupp och styrelse. Riskkontroll féljer &ven upp och rapporterar genom-
forandet av handlingsplanerna under aret samt genomfor kontroller for att
sikerstilla kvalitet i resultatet av genomforda atgarder. For incidenthante-
ring anvinds ett gemensamt systemstdd i hela Lansforsakringar AB-kon-
cernen. Vidare faststdlls arligen en kontinuitetsplan av foretagsledningen.
For att ytterligare stirka den interna kontrollen har affarskritiska proces-
ser och dess risker kartlagts och dokumenterats. I samband med detta har
aven de viktigaste kontrollerna dokumenterats, s.k. nyckelkontroller.
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Affarsrisk

Affarsrisker avser risk for vikande intjaning med anledning av svarare
konkurrensforhéllanden, fel strategi eller felaktiga beslut. Affarsrisker
omfattar risk for forluster till f6ljd av affarsstrategier och afférsbeslut som
visar sig vara missriktade, konkurrenters atgirder, omvéarldsforandringar
och negativa rykten om bolaget, liksom en ovidntad nedgang i intdkter fra-
nexempelvis volymminskningar. Affarsrisker hanteras pa styrelse- och
ledningsnivéa genom analyser och beslut dels infor strategiska viagval om
inriktningen av verksamheten, dels i den arliga affdrsplaneringsprocessen
och da utvecklingen pa bolagets marknader sé kriaver. De specifika afférs-
risker som vid var tid bedoms som viktigast f6ljs fortlopande upp pé led-
ningsniva.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk avser risken att foretagets riskexponering inte ar till-

rackligt diversifierad vilket leder till att en enskild exponering, homogen

grupp av exponeringar eller en specifik marknadshéndelse kan hota bola-
gets solvens eller finansiella stdllning.

Koncentrationsrisk kan uppsta i tillgangar, skulder och intdktskallor.
Agria driver forsakringsaffar i Sverige och genom sina filialer forsak-
ringsaffar i Norge, Storbritannien och Danmark. Under 2015 bedrevs
cirka 69 procent av verksamheten matt i premieinkomst i Sverige, 12 pro-
cent i Norge, 16 procent i Storbritannien samt 3 procent i Danmark. Pro-
duktutbudet innehaller ett antal olika produkter, fordelat pa ett flertal
olika djurslag utan tydliga inbordes risksamband. Inom héstforsikring
i Sverige rader ett forhallande 60/40 ndr det géller liv kontra veterinar-
vardsforsikring. P4 smadjursomradet 4r samma forhallande 10/90. Det
finns ingen samvariation av betydelse mellan liv och veterindrvard, inte
heller mellan djurslag. Beaktas Agrias affdr for lantbrukets djur och for
grodaforsidkring minskar risken for samvariation &nnu mera. Sverige gyn-
nas dessutom av att landet dr glesbefolkat och har ett kallt klimat, vilket
forsvérar spridning av smittsamma sjukdomar hos hést och lantbruksdjur.
Koncentrationsrisken beaktas idag ocksa nér det géller placeringen av
kénsliga avelsanldggningar for notkreatur, svin och fjaderfd. Agrias
placeringstillgangar &r vésentligen vél diversifierade.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken for forluster till f6ljd av att egna ataganden
inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan full-
goras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad &n normalt
eller avyttringar av tillgangar till underpris.

Agrias likviditetsrisker dr begransade eftersom premierna tas in i for-
vig och stora utbetalningar dr kdnda viss tid fore utbetalning. Vidare ar
merparten av Agrias placeringstillgangar likvida med kort varsel. Tabel-
len 6 visar de prognostiserade kassafléden som kommer att ske under res-
pektive period. Beloppen som presenteras i férfallotider dr odiskonterade
kassafloden.
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Tabell 6. Loptidsanalys fér finansiella tillgdngar och skulder samt férsékringstekniska ataganden

Tabellen visar de prognostiserade kassafloden som kommer att ske under respektive period. Beloppen som presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafloden.

2015

Tkr <3mén 3 man-1ar 1-5 ar >5ar Totalt
Tillgangar

Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag och 1an till koncernféretag 4 000 2881 82129 3053 92 063
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1) 106 904 48 526 763211 13974 932615
Ovriga fordringar 185 853 185 853
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 13571 13571
Skulder

Forsakringstekniska avsattningar 2) 718847 834 089 52612 28 1605576
Ovriga skulder 69 585 69 585
Upplupna kostnader och férutbetalda indkter 3159 3159
Summa kassafléden, netto -481 263 -782 682 792728 16 999 -454 218
Derivat, in- och utfléden, netto 4520 4520
Summa kassafléden, netto -476 743 -782 682 792728 16 999 -449 698

2014

Tkr <3man 3 man-1ar 1-5ar >5ar Totalt
Tillgngar

Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag och 1an till koncernforetag 2080 35085 133135 170 300
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1) 85592 263718 684 451 11423 1045184
Ovriga fordringar 208 990 208 990
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20116 20116
Skulder

Forsakringstekniska avsattningar 2) 1080424 321089 55056 1456 569
Skulder avseende direkt férsaljning 4319 4319
Ovriga skulder 76 627 76 627
Upplupna kostnader och forutbetalda indkter 770 770
Summa kassafléden, netto -845 362 -22 286 762530 11423 -93 695
Derivat, in- och utfléden, netto -10559 -10559
Summa kassafléden, netto -855921 -22 286 762 530 11423 -104 254

1| balansposten Obligationer och andra réntebarande véardepapper ingér Réntefonder, dessa har inga kontraktuella férfallotider och har exkluderats i tabellen ovan.

2) Forsakringstekniska avsattningar redovisas brutto, fére avgiven aterforsakring.

Solvens Il - kommande riskbaserade verksamhetsregler

Agrialigger langt fram i forberedelserna for Solvens I1. Arbetet under
2015 har i forsta hand inriktats pa att slutféra implementering av regelver-
ket. Forberedelsearbetet har dven utforts med avseende pa att skapa sé stor
affdrs- och kundnytta som mojligt. Nya former for styrning, hantering och
kontroll av risker samt allokering av kapital har bidragit till att effektivi-
sera arbetsprocesser och att utveckla bittre berdkningsverktyg for avvig-
ningar mellan risktagande och méjligheter till avkastning.
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Agria har under éret tillsammans med dvriga forsakringsbolag i Lansfor-
sékringskoncernen ansokt till Finansinspektionen om att fa anvénda en
partiell intern modell for rapportering av solvenskapitalkrav. Darigenom
ska bolaget kunna arbeta med matt pa kapitalbehov som stimmer bittre
med de egna riskerna i foretaget dn vad som foljer av regelverkets stan-
dardformel. Agria avser att berdkna solvenskapitalkravet for delar av
marknadsrisken och skadeférsakringsrisken med den interna modellen.
Ovriga risker beréiknas enligt standardformeln.
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3 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
PREMIEINKOMST BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

2015 2014

Medelantal anstallda, Sverige 2015 2014
Direktforsakring, Sverige 1962296 1855105 Mn 28 27
Direktforsakring, Danmark 82 805 60 607 Kvinnor 107 103
Direktforsakring, Norge 341697 314 960 Totalt antal anstillda 135 130
Direktforsakring, Storbritannien 455209 327 786
Summa 2842007 2558458 Norge
Méan 1 1
Kvinnor 20 13
n KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN 2 14
2015 2014 Danmark
Overférd kapitalavkastning 8294 14 529 Mén 1 1
Tillampade kalkylrantesatser 0,5% 1,0% Kvinnor U 5
8 6

For information om berékning, se not 1 Redovisningsprinciper.
Storbritannien

Man 3 2
H FORSAKRINGSERSATTNINGAR Kvinnor g 0
9 2
2015 2014
Utbetalda skadeerséattningar -1681299 -1555167 Totalt antal anstallda
Driftskostnader fér skadereglering 121850  -sg157  Man 55 3l
Summa skadekostnader 1803149 -1643324  KVinnor = 121
167 152
n Fritidsombud 2015 2014
DRIFTSKOSTNADER Totalt antal 30 58
2015 2014
R Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
Anskaffningskostnader 396 104 273958 dvriga medarbetare 2015 2014
Forandri forutbetald kaffningskostnad 20727 59 105
orandring av forutbetalda anskatmingskostnader Loner och ersattningar 81788 75116
Adm.lrl.lstratlonsk.ostnader . . . -198 048 -255738 varav rorlig ersattning 506 2382
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsékring 98 300 Sociala kostnader 38215 29296
Summa 37315 27 -470291 varav pensionskostnader 12847 7 605
Ovriga driftskostnader 120 003 104412
Skaderegleringskostnader ingadende
i utbetalda forsakringsersattningar ~121 850 88157 Styrelse och ledande befattningshavare, 17 (19) 2015 2014
Kostnader for finansforvaltning ingdende Léner och ersattningar 10655 11092
i kapitalavkastning kostnader -6121 -1912 varav fast 16n till VD och vice VD 4217 4085
Summa -701298  -560 360 varav rorlig 16n till VD och vice VD 0 0
Totala driftskostnader uppdelade i kostnadsslag varav fast 16n till andra ledande befattningshavare 5459 6020
Personalkostnader 154 999 140715 varav rorlig 16n till andra ledande befattningshavare 0 0
Lokalkostnader 13330 1878 Socialakostnader SEIS 8762
Avskrivningar _7784 8417 varav pensionskostnader 4000 4247
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -525 185 -392 440 L8l078 19854
S -701 298 -560 360
umma Totalt I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2015 2014
Loéner och ersattningar 92 443 86 208
. varav rorlig ersattning 506 2382
ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER Sociala kostnader 46 533 38058
2015 2014 varav pensionskostnader 16 847 11852
KPMG 138976 124 266
Revisionsuppdrag 1134 1638 o .
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 26 333 Er.sa.lttnlngar och so?lala kostnader 2015 2014
Skatteradgivning 312 177 Fritidsombud, Sverige 152 563
Ovriga tjanster 306 12 Totalt L2 563
Summa arvoden till revisorer 1778 2160 . T
Rorlig ersattning
For vissa medarbetare kan provisionssbaserad ersattning utga. Villkoren for denna
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel- ersittning regleras i kollektivavtal.
sens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitradde som foéranleds av iaktta- Ersattningar till styrelsen
gelser vid sadan granskning eller genomférandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt drsstaimmans beslut. Arbets-
tagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.
Ersattningar till ledande befattningshavare
Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavaren bestar
av grundl6n och 6vriga formaner. Pensionsféormaner samt 6vriga formaner for verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala ersatt-
ningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgor foretagsledningen.
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n ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Pensionskostnad
i forhallande

till pensions-
Ersattningar till ledande befattningshavare grundande 16n %
Ovriga Pensions-
2015 Grundlon ersattningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Birger Lévgren, verkstallande direktér 2654 4 924 3582 35
Monica Dreijer, vice verkstéllande direktor 1477 82 650 2209 43
Hans von Essen, styrelseledamot 139 139
Patrik Sandin, styrelseledamot 138 138
Palle Borgstrom, styrelseledamot 128 128
Anna-Greta Lundh Nieman, styrelseledamot 100 100
Bo Helander, styrelseledamot 132 132
Marja Tullberg, styrelseledamot 132 132
Mikael Bergstrom, styrelseledamot 75 75
Kjell Lindfors, styrelseledamot 75 75
Niklas Lundin, tidigare styrelseledamot 26 26
Conny Sandstrom, tidigare styrelseledamot 33 33
Andra ledande befattningshavare
(5 personer) 5333 126 2427 7 886 43
Totalt 2015 10442 212 4001 14 655
Pensionskostnad
i forhallande
till pensions-
Ersattningar till ledande befattningshavare grundande 16n %
Ovriga Pensions-
2014 Grundlon ersattningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Birger Loévgren, verkstallande direktor 2519 9 887 3415 35
Monica Dreijer, vice verkstallande direktor 1460 97 647 2204 42
Hans von Essen, styrelseledamot 125 125
Conny Sandstrém, styrelseledamot 128 128
Patrik Sandin, styrelseledamot 130 130
Palle Borgstrom, styrelseledamot 120 120
Anna-Greta Lundh Nieman, styrelseledamot 95 95
Bo Helander, styrelseledamot 80 80
Niklas Lundin, styrelseledamot 58 58
Marja Tullberg, styrelseledamot 16 16
Torsten Jakobsson, tidigare styrelseledamot 112 112
Lars B Danielsson, tidigare styrelsens vice ordférande 78 78
Peter Bjornsson, tidigare styrelseledamot 45 45
Andra ledande befattningshavare
(6 personer) 5764 256 2713 8733 44
Totalt 2014 10730 362 4247 15339

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
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n ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd,

pensionspremien ska uppga till 35 procent av manadslénen.

For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar. Villkoren féljer géllande
pensionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden. Utdver det betalas fér var och en en

extra pensionspremie motsvarande ett halvt prisbasbelopp per ar.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktoren och vice verkstallande direktéren galler en dmsesidig uppsag-

ningstid om sex manader. | handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver upp-
sagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande arton manadsloner. For andra ledande
befattningshavare foljer uppsagningstiden gallande kollektivavtal mellan FAO och FTF/

Sacoférbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifrdga om ersattningar till

foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansférsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och besluts-

processen géllande ersattningar till foretagsledningen.

Ersattningsutskottet bereder véasentliga ersattningsbeslut samt bereder beslut om
atgarder for att flja upp tillampningen av Ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om

Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansforsakringar AB koncernen ska ha marknadsmassiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning av
och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill séga vara rim-
liga, praglad av mattfullhet och vél avvégda, bidra till en god etik och organisationskultur

samt praglas av 6ppenhet och transparens.

Fast ersattning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension

Pensionslésningen ska félja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Ovriga formaner

Utdver ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid gallande villkor, individu-

ell sjukvardsforsakring samt évriga formaner som erbjuds samtliga anstéllda.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, %

2015-12-31 2014-12-31

’ ; ! ! ; Styrelseledamoter 45 45
ersattning och évriga anstallningsvillkor for verkstallande ledningen och fér anstallda med -
overgripande ansvar for nagon av bolagets kontrollfunktioner. Andra ledande befattningshavare 29 38
Ersattnir kottet 1sattning och mandat
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.
Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande samt en styrelseledamot.
n KAPITALAVKASTNING, INTAKTER KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER
2015 2014 2015 2014
Utdelningar Kapitalférvaltningskostnader -7 701 -3851
Utdelning pa andra aktier och andelar 302 200 "
Ra (! nader
Rénteintakter Obligationer och andra rantebarande vardepapper -10 -5
Obligationer och andra rantebarande vardepapper ) 9929 17 087 Finansiella skulder som inte varderas till verkligt
vérde via resultatrakningen -344 -53
Rantebérande vardepapper emitterade av koncernforetag 1017 1243 -
Derivat -2765 -286
Finansiella tillgdngar som inte vérderas till verkligt varde
via resultatrakningen ! 1694 1862 Valutakursforluster, netto = -1057
Derivat 733 930 L
Realisationsforluster
Valutakursvinster, netto 46 - Aktier och andelar -29 -
Derivat -9900 -35644
Realisationsvinster L - - .
Ovriga finansiella placeringstillgadngar - -
Aktier och andelar - 1843 - -
Summa kapitalavkastning kostnader -20749 -40 896
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 16 465
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 15815 171
Ovriga placeringstillgdngar 1703 23 1 2 R . .
3 . OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
Summa kapitalavkastning, intakter 31239 39824
1) Varav negativ rénta pa kassa och bank om 42 Tkr samt ranteintakter om 320 Tkr. 2015 2014
Obligationer och rantebérande vardepapper —24 646 -103
Aktier och andelar - 2224
OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR Derivat _136 _
2015 2014 Summa orealiserade férluster pa placeringstillgangar -24 782 -2 327
Rantebérande vardepapper emitterade av koncernforetag - 1475
Aktier och andelar 24 -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 21469
Derivat - 81
Ovriga finansiella placeringstillgdngar - 1942
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar 24 24967
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KAPITALAVKASTNING PER VARDERINGSKATEGORI

SKATTER

2015 2014 2015 2014
Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option 5517 60783 Aktuell skattekostnad
Innehav for handelsandamal -12 069 -34918 Arets skattekostnad -46 861 -46 394
Lanefordringar och kundfordringar -82 417 Justering av skattekostnad hanférlig till tidigare ar -411 471
Andra finansiella skulder -13 -5 Summa aktuell skattekostnad -47 272 -45923
Poster som ej fordelats pa kategori Uppskjuten skattekostnad
Valutakursresultat 46 -1057 Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader 1610 -2 151
Kapitalférvaltningskostnader -7 701 -3851 Totalt redovisad skattekostnad -45 662 -48 074
Icke finansiella poster som ingér i kapitalavkastning netto 34 200
Summa _14 268 21568 Avstdmning av effektiv skatt 2015 2014
Resultat fore skatt 213930 207 961
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -47 064 -45751
Ej avdragsgilla kostnader -1446 -1549
Ej skattepliktiga intékter 2209 -
Skatt hanforlig till tidigare ar -411 -471
Ovrigt 1050 -303
Redovisad effektiv skatt -45 662 -48 074
Redovisade uppskjutna skattefordringar/
skulder kan hénféras till foljande: 2015-12-31 2014-12-31
Andra tillgangar 1446 471
Andra skulder -1305 -1980
Uppskjuten skattefordran(+)/skuld(-) 141 -1509
Foérandring mellan aren har i sin helhet redovisats som uppskjuten skattekostnad
i resultatrakningen.
ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Internt upp- Forvarvade
arbetade tillgdngar tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2014-01-01 38054 16 000 54 054
Arets anskaffningar/avyttringar och utrangeringar 7671 - 7671
Utgédende balans 2014-12-31 45725 16 000 61725
Ingéende balans 2015-01-01 45725 16 000 61725
Arets anskaffningar/avyttringar och utrangeringar 2441 - 2441
Valutakurseffekt -24 - -24
Utgédende balans 2015-12-31 48 142 16 000 64 142
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2014-01-01 -25859 -16 000 -41 859
Arets avskrivningar -10631 - -10631
Utgdende balans 2014-12-31 -36 490 -16 000 -52 490
Ingéende balans 2015-01-01 -36 490 -16 000 -52 490
Arets avskrivningar -6 466 - -6 466
Valutakurseffekt 125 - 125
Utgédende balans 2015-12-31 -42 831 -16 000 -58 831
Redovisat virde
Per 2014-12-31 9235 9235
Per 2015-12-31 5311 5311

Arets avskrivningar redovisas bland driftskostnader i resultatrakningen.

Immateriella tillgdngar avseende programvara bestar av aktiverade utvecklingskostnader for vasentliga IT-investeringar.
Forvarvade immateriella tillgdngar avser aktiveringar av vasentliga avtal med samarbetspartners.
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AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Eget kapital Resultat Redovisat varde Redovisat varde
Antal andelar Andel i % 2015 2015 2015-12-31 2014-12-31
Agria Pet Insurance Limited,
Company nr 04258783, Aylesbury 180 000 100 123 507 16 202 273223 273223
Anskaffningsvarde 2015 2014
Ingaende balans 273223 471 666
Agria International, infusionerat i moderbolaget - -471 666
Agria Pet Insurance, dvertaget dotterbolag genom fusion av Agria International Férsakring AB - 273223
Summa anskaffningsvarde 273223 273223
RANTEBARANDE VARDEPAPPER EMITTERADE AV KONCERNFORETAG
2015-12-31 2014-12-31
Noterade obligationer emitterade av Lansforsékringar Hypotek 89729 165435
Certifikat emitterade av Lansforsakringar Bank - 1999
Summa 89729 167 434
AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Eget kapital Resultat Redovisat varde Redovisat varde
Antal andelar Andel i % 2015 2015 2015-12-31 2014-12-31
Svenska Andelshastar AB
556536-9633, Uppsala lan 400 40 1381 334 0 0
Trofast Veterinart IT-stod AB
556598-0983, Vastmanlands 1an 5000 45 2726 85 1266 1266
m AKTIER OCH ANDELAR m DERIVAT
2015-12-31 2014-12-31 Verkliga Nominellt Verkliga Nominellt
Onoterade akti h andel 3 13 varden belopp varden belopp
rioterace axtier och andear 2015-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2014-12-31
Summa 3 13
Anskaffningsvarde 4 37 Derivatinstrument med

m OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

2015-12-31 2014-12-31

Emittent

Svenska staten 20637 44 371
Svenska bostadsinstitut 623 559 706 858
Ovriga svenska emittenter 191 353 192 496
Ovriga utlandska emittenter 449 437 421 026
Summa 1284986 1364751
Upplupet anskaffningsvéarde 1052370 1292848
Marknadsstatus

Noterade vardepapper 1284986 1364751
Summa 1284986 1364751

Vérdepapperens bokférda varden jamfort med
nominellt belopp

Overstigande belopp 54672 65574
Understigande belopp -674 -815
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positiva vérden eller varde
noll

Rénterelaterade derivat 199 -658 900 393 -668 200
Valutarelaterade derivat 11 655 436 399 597 584
Summa 11854  -222501 990 -667 616
Derivatinstrument med

negativa varden

Rénterelaterade derivat 59 -16 700 117 29900
Valutarelaterade derivat 7275 -182 090 11433 308 700
Summa 7334 -198790 11 550 338600

E OVRIGA FORDRINGAR

2015-12-31 2014-12-31

Fordringar hos koncernbolag

158 768 122411

Ovriga fordringar

101 233 100 750

Summa

260001 223161
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MATERIELLA TILLGANGAR OCH VARULAGER

E OBESKATTADE RESERVER

2015-12-31 2014-12-31 2015 2014
Materiella tillgangar B 331 4698 Utjamningsfond 35194 35194
Varulager marknadsartiklar 8294 6518 Sékerhetsreserv 464 922 464 922
Summa 13625 11216 Ackumulerade Gveravskrivningar 6 000 9 000
Materiella tillgangar Periodiseringsfonder
Ackumulerade anskaffningsvarden Avsatt vid taxering 2013 36 305 36 305
Ingdende balans 7919 5593 Avsatt vid taxering 2014 43461 43461
Arets anskaffningar 3262 1053 Avsatt vid taxering 2015 73466 73 466
Avyttringar och utrangeringar -2 557 - Avsatt vid taxering 2016 69741 -
Overtaget vid fusion - 1334 Utgéende balans periodiseringsfond 222973 153232
Valutakurseffekt -78 -61 Summa 729 089 662 348
Utgdende balans 8546 7919
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -3221 -1768
Arets avskrivningar -1318 -1133
Avyttringar och utrangeringar 1275 -
Overtaget vid fusion - -461
Valutakurseffekt 49 141
Utgaende balans -3215 -3221
Redovisat varde 5331 4698
m FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER
2015-12-31 2014-12-31
Ingdende balans 143533 76411
Arets aktivering 113649 92127
Overtaget vid fusion - 53382
Arets avskrivning -92 538 -76 270
Overtaget vid fusion = 2117
Utgaende balans 164 644 143 533
m EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
2015-12-31 2014-12-31
Aterfor- Aterfor-
sakrares sakrares
Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Ingaende balans 1198186 - 1198 186 795093 - 795093
Avsattningar under perioden 102 109 - 102 109 105 408 - 105 408
Overtaget vid fusionen - - - 297 685 - 297 685
Utgdende balans 1300295 - 1300 295 1198 186 - 1198 186
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OREGLERADE SKADOR

E OVRIGA SKULDER

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Aterfor- Aterfor- Skulder till koncernbolag 13153 21376

sakrares sakrares P
Brutto andel Netto Brutto andel Netto Ovriga skulder 136471 97 664
Summa 149 624 119 040

Ingaende balans 258383 2877 255506 159456 1476 157980
Periodens avsattning 46 898 766 46132 98 927 1401 97526
Intraffade och

rapporterade skador 62793 3643 59150 36633 2877 33756
Overtaget vid fusion - - - 5690 - 5690
Intraffade men ej

rapporterade skador 227 654 - 227654 140425 - 140425
Overtaget vid fusion - - - 64 504 - 64504
Skadereglerings-

kostnad 14 834 - 14834 9053 - 9053
Overtaget vid fusion - - - 2078 - 2078
Utgédende balans 305281 3643 301638 258383 2877 255506

OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2015-12-31 2014-12-31

Férutbetalda premier 350 025 336 074
Upplupna kostnader 34 955 31329
Summa 384 980 367 403

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

2015-12-31 2014-12-31

E PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avséttning for fortida uttag enligt pensionsavtal 2015-12-31 2014-12-31

Ingéende balans 1998 2176
Arets avsattning (+)/aterforing(-) 344 -178
Utgaende balans 2342 1998

Enligt Pensionsavtal for forsakringsbranschen kan personer fodda 1955 eller tidigare fri-
villigt g& i pension fran 62 ars alder. Avsattningen &r aktuariellt berdknad enligt de forsak-
ringstekniska riktlinjer och berékningsgrunder som tilldmpas fér individuellt utfardad liv-
forsakring. Berakningarna utgar fran en sammanstallning avseende alder och arlig pension
beréknad som ett genomsnitt per aldersgrupp. En sannolikhetsbeddmning har gjorts att
40 (30) procent kommer att utnyttja mojligheten till fortida uttag. Resterande 60 (70)
procent redovisas bland eventualforpliktelser.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner &r planer enligt vilka féretaget betalar faststéllda avgifter
till en separat juridisk enhet och har inte nagon réattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redo-
visas som kostnad under den period nér de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.
Har redovisas framst avgifter till Forsékringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan
omfattar alla anstéllda.

Avgifter for 2016 avseende FTP-planen forvantas uppga till 5 692 Tkr.

2015 2014

Kostnader for avgiftsbestamda planer 10797 9847
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For férsakringstagarnas rakning registerférda tillgangar 1998932 1736783

Registerférda tillgangar enligt 6 Kap 30§ forsakringsrorelselagen uppgar till 1 999 Mkr. |
handelse av obestand har férsakringstagarna formansréatt i de registerforda tillgangarna.
Under rérelsens gang har bolaget ratt att fora tillgdngar in och ut ur registret sa lange som
samtliga forsakringsataganden &r skuldtackta enligt forsakringsrorelselagen.

Ansvarsforbindelser 2015-12-31 2014-12-31

Fortida uttag vid 62 ars alder enligt pensionsavtal,

60 (70) procent 8513 4661

Summa 3513 4661
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UPPLYSNING OM KVITTNING

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade sakerheter. Bolaget har ISDA-
och CSA -avtal med samtliga derivatmotparter vilket innebéar att samtliga exponeringar
tacks av dessa typer av avtal. Avtalen ger parterna ratt att kvitta skulder och fordringar

i handelse av betalningsinstéllelse eller insolvens. Nettobeloppet utgérs av de belopp
som i handelse av betalningsinstallelse eller insolvens skulle erhallas om beloppet &r
en tillgang, eller betalas, om beloppet &r en skuld.

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Relaterade belopp som inte kvittas i balansréakningen

Kvittade Nettobelopp Sékerheter
2015-12-31 Bruttobelopp i balansrékningen i balansrakningen Ramavtal om nettning Erhéllna (-) / Stéllda (+) Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 11854 - 11854 -7 334 - 4520
Skulder
Derivat -7 334 - -7 334 7 334 3850 3850
Totalt 4520 - 4520 0 3850 8370
Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade belopp som inte kvittas i balansréakningen
Kvittade Nettobelopp Séakerheter
2014-12-31 Bruttobelopp i balansrékningen i balansrakningen Ramavtal om nettning Erhéllna (-) / Stéllda (+) Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 990 - 990 -597 - 393
Skulder
Derivat -11 550 - -11 550 597 10330 -623
Totalt -10 560 - -10 560 0 10330 -230
KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella
tillgangar Innehav
varderade enligt for handels- Lanefordringar Summa
2015-12-31 Fair value option dndamal  och kundfodringar redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag 89729 - - 89729 89729
Aktier och andelar 3 - - 3 3
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1284986 - - 1284 986 1284 986
Derivat - 11854 - 11854 11854
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 18 495 - - 18 495 18 495
Ovriga fordringar - - 185 583 185 583 185853
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 13571 13571 13571
Kassa och bank - - 78308 78308 78 308
Summa 1393213 11854 277 462 1682529 1682529
Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via
resultatrakningen
Innehav for Andra Summa
handelsandamal finansiella skulder redovisat varde Verkligt varde
Skulder
Derivat 7334 - 7334 7 334
Ovriga skulder - 69 585 69 585 69 585
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 3159 3159 3159
Summa 7334 72744 80078 80078

Det verkliga vérdet pa tillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgdrs av en rimlig approximation av
verkligt varde utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, forts.

Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella
tillgangar Innehav
varderade enligt for handels- Lanefordringar Summa
2014-12-31 Fair value option dndamal och kundfordringar redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar
Rantebérande vardepapper emitterade av koncernforetag 167 434 - - 167 434 167 434
Aktier och andelar 13 - - 13 13
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1364751 - - 1364 751 1364751
Derivat - 990 - 990 990
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 9176 - - 9176 9176
Ovriga fordringar - - 208 990 208 990 208 990
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 20116 20116 20116
Kassa och bank - - 94 480 94 480 94 480
Summa 1541374 990 323586 1865950 1865950
Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via
resultatrakningen
Innehav for Andra Summa
handelsandamal finansiella skulder redovisat varde Verkligt varde
Skulder
Derivat 11 550 - 11 550 11550
Ovigra skulder - 76 627 76 627 76 627
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 770 770 770
Summa 11550 77 397 88947 88947

Det verkliga vardet pa tillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgdrs av en rimlig approximation av
verkligt vérde utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta I6ptider.

Véarderingsmetoder for verkligt varde

| tabellen framgar finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde i rapport éver finansiell stéllning utifran anvanda varderingsmetoder déar:

Niva 1 avser varden som faststélls fran noterade kurser pa en aktiv marknad.

Niva 2 avser varden som faststélls genom beréknade varden pa observerbara marknadsnoteringar.

Niva 3 avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar.

2015-12-31 2014-12-31
Summa Summa

Niva 1 Niva 2 Niva 3 redovisat varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 redovisat virde
Tillgdngar
Rantebarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och Ian till koncernforetag 89729 - - 89729 167 434 - - 167 434
Aktier och andelar - - 8 S - - 13 13
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1284 986 - - 1284 986 1364751 - - 1364751
Derivat 199 11655 - 11 854 393 597 - 990
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 18495 - - 18 495 9176 - - 9176
Skulder
Derivat 59 7275 - 7 334 117 11433 - 11550

Det gjordes inte nagra vasentliga Gverforingar mellan niva 1 och niva 2 under 2015, och inte heller under 2014. Under 2015 och under 2014 férekom inte nagra 6verforingar fran niva 3.

Aktier och andelar i niva 3 vérderas till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrapport. Avlistade bolag pa obestand varderas till noll, om annan notering inte kan hittas. Innehav i
Private Equityfonder vilka klassificeras som aktier i niva 3, varderas externt av respektive fonds forvaltare. Vardering av respektive fond baseras pa véardering av fondens innehav i portfolj-
bolag. Varderingen av de underliggande portféljbolagen baseras pa systematisk jamforelse med marknadsnoterade jamforbara bolag eller till ett varde baserat pa en aktuell tredjeparts
transaktion. | vissa fall &r varderingarna baserade pa diskonterade kassafléden eller metoder baserade pa andra icke observerbara data. Véarderingen gors i enlighet med branschpraxis som
till exempel International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines som stdjs av manga branschorganisationer sasom till exempel EVCA (European Venture Capital Association).
Vinster och forluster redovisas i resultatrékningen under Kapitalavkastning intakter respektive kostnader. Fér upplysningar om faststallande av verkligt vérde samt varderingstekniker

och indata, se not 1 Redovisningsprinciper.

Forandring niva 3

Aktier och andelar

Forandring niva 3

Aktier och andelar

Oppningsbalans 2015-01-01 13 Oppningsbalans 2014-01-01 3231
Avyttringar -5 Avyttringar -3362
Redovisat i arets resultat -5 Redovisat i arets resultat 144
Utgaende balans 2015-12-31 3 Utgaende balans 2014-12-31 13
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FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Denna tabell visar en analys av tillgdngar och skulder utifran de férvantade tidpunkterna for atervinning eller bortbokning av samtliga tillgangar och skulder i balansrakningen.

2015-12-31 2014-12-31

Hogst 1 ar Langre &n 1 &r Totalt Hogst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt
Tillgangar
Andra immateriella tillgangar 1288 4023 5311 7172 2063 9235
Aktier och andelar i koncernforetag - 273223 273223 - 273223 273223
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag 4000 85729 89729 1999 165435 167 434
Aktier och andelar i intresseforetag - 1266 1266 - 1266 1266
Aktier och andelar - S 3 - 13 13
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 126 438 1158548 1284 986 542 376 822 375 1364751
Derivat 11854 - 11854 277 713 990
Ovriga placeringstillgdngar - 18 495 18 495 - 9176 9176
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 3485 158 3643 1879 998 2877
Fordringar hos férsakringstagare 1009819 - 1009819 859 856 - 859 856
Ovriga fordringar 260001 - 260001 223161 - 223161
Materiella tillgangar och varulager 9 564 4061 13625 7763 3453 11216
Kassa och bank 78 308 - 78 308 94 480 - 94 480
Uppskjuten skattefordran - 1446 1446 - 471 471
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 187 076 - 187 076 185 380 - 185 380
Summa tillgangar 1691 833 1546 952 3238785 1924 343 1279 186 3203529
Avsattningar och skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsakring) 1552936 52 640 1605576 1264626 191943 1456 569
Pensioner och liknande forpliktelser - 9123 9123 - 2557 2557
Uppskjuten skatt - 1305 1305 - 1980 1980
Skulder till forsékringstagare 5748 - 5748 4319 - 4319
Derivat 7334 - 7334 - 11550 11550
Aktuell skatteskuld 21695 - 21695 19921 - 19921
Ovriga skulder 149 624 - 149 624 119040 - 119040
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 384 980 - 384 980 367 403 - 367 403
Summa avsattningar och skulder 2122317 63 068 2185385 1775309 208 030 1983339
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. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Organisation

Agria &r ett helagt dotterbolag till Lansférsakringar Sak Férsakringsaktiebolag som i sin tur
ar ett helagt dotterbolag till Lansforsakringar AB. Lansforsékringar AB &gs i sin tur av 23
kundéagda lansforsakringsbolag och 16 socken- och haradsbolag. Gemensam verksamhet
bedrivs i Lansforsakringar AB som bland annat tillhandahéller service till Agria. Detta
avser bland annat tjanster som kapitalforvaltning, juridik, ekonomi, sékerhet, personal
samt drift och utveckling av IT-system. Organisationen innebér att det férekommer ett stort
antal I6pande transaktioner och ett antal transaktioner av engangskaraktar mellan Agria
och Léansforsakringar AB, moderbolaget samt lansférsakringsbolagen.

Nérstaende parter

Som nérstaende juridiska personer till Agria raknas samtliga bolag inom Lansforsakringar
AB-koncernen, Lansforsakringar Maklarservice AB och lansforsakringsbolagen med dotter-
bolag och socken- och héradsbolagen. Namnda bolag utgér tillsammans lansférsakrings-
gruppen. Néarstaende nyckelpersoner &r styrelseledaméter och ledande befattningshavare
och néra familjemedlemmar till dessa personer och av dem agda bolag.

Prissattning

Prissattningen for serviceverksamheten inom lansférsékringsgruppen baseras pa direkta
och indirekta kostnader. En prislista faststalls i samband med budgetprocessen. Totalt sett
syftar prissattningen till att fordela kostnaderna rattvist inom féretagsgruppen utifran for-
brukning. Utvecklingsprojekt och delar av service &r kollektivt finansierade och faktureras
utifran beslutad férdelningsnyckel.

Avtal

Véasentliga avtal for Agria utgors i huvudsak av outsourcingavtal med Lansforsékringar AB
rérande kapitalférvaltning, IT och service. Avtal har ocksa ingatts med Lansforsakringar
Sak rérande ekonomi-, juridik- och aktuarietjanster samt avseende hantering och avrak-
ning av Agrias aterforsakring. Vidare har avtal ingatts med Lansférsakringar AB rérande
provisioner avseende forsaljning.
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Upplysningar om nirstaendetransaktioner

2015 Inkép Forsdljning  Fordringar Skulder
Moderbolag 42774 50 - 3230
Koncernbolag 160229 113 249969 13225
Lansférsakringsbolag 10 836 273 - -
Ovriga narstéende 540 300 - 293
2014 Inkép Forsdljning  Fordringar Skulder
Moderbolag 41969 457 2087 14938
Koncernbolag 152438 4404 298 591 7063
Lansférsakringsbolag 6511 247 - -
Ovriga narstaende 534 200 1266 -

Banktillgodohavande och erhallen intaktsranta fran Lansforsakringar Bank AB uppgick
under 2015 till 141 050 (53 581) Tkr respektive — (343)Tkr.

Till de funktioner som organiserats centralt fran Lansférsakringar AB hor inkop av
inventarier. Agria hyr inventarier av Lansférsakringar AB.

Lansforsakringar Bank AB hanterar at Agria subventionerade lan till personalen,
lamnade efter sedvanlig kreditprévning fran banken.

Agria betalar provisioner till lansférsakringsbolagen avseende férsaljning av produkter
inom samtliga affarsomraden samt erséttning fér administrativa kostnader. | avtalen
beskrivs ersattningsnivaerna for olika tjanster sasom férsaljning, kundvard med mera.

Ersattningar till styrelse och ledningspersoner inom Agria framgér av not 8. | 6vrigt fore-
kommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras narstaende utéver normala
kundtransaktioner.
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Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 24 februari 2016.
Resultat- och balansrikning blir féremal for faststéllelse pa drsstimman i maj 2016.

Ann Sommer Marja Tullberg Bo Helander

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Palle Borgstrom Hans von Essen Mikael Bergstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna-Greta Lundh Niemann Patrik Sandin Kjell Lindfors
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lotta Moller Linnéa Niklasson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Birger Lovgren

Verkstdllande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den 24 februari 2016.

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Férsakringsaktiebolaget Agria (publ), org. nr 516401-8003

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovis-
ningen for Forsdkringsaktiebolaget Agria
(publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar for arsredovisningen
Det dr styrelsen och verkstillande direkto-
ren som har ansvaret for att upprétta en ars-
redovisning som ger en réttvisande bild
enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstillande direktoren
bedomer ar nddvandig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovis-
ningen pa grundval av min revision. Jag har
utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed 1
Sverige. Dessa standarder kréver att jag fol-
jer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att
arsredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgirder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen.
Revisorn viljer vilka dtgdrder som ska utf6-
ras, bland annat genom att beddma riskerna
for visentliga felaktigheter i drsredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
uppréttar arsredovisningen for att ge en rétt-
visande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgirder som dr andamalsenliga med
hénsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
ibolagets interna kontroll. En revision
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innefattar ocksa en utvirdering av dnda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrel-
sens och verkstéllande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den dvergripande presenta-
tionen i rsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Uttalanden
Enligt min uppfattning har arsredovis-
ningen upprittats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsékringsforetag och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av Forsdkringsaktiebolaget Agrias
(publ) finansiella stéllning per den 31
december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt
lagen om arsredovisning i forsiakringsfore-
tag. Forvaltningsberittelsen &r forenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstimman
faststiller resultatrakningen och balans-
rdkningen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Ut6ver min revision av arsredovisningen
har jag &ven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Forsak-
ringsaktiebolaget Agria (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstéallande

direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala
mig om forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av min revision.
Jag har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat
om forslaget dr forenligt med aktiebolags-
lagen.

Som underlag for mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag utdver min revision
av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, atgirder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren ar
ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har
dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren pa annat sétt
har handlat i strid med aktiebolagslagen,
lagen om arsredovisning i forsakringsfore-
tag eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberét-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 24 februari 2016

Gunilla Wernelind

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisor

Ann Sommer 0

Styrelsens ordférande. Fodd 1959. Vd Lansférsakringar Sak Forsakringsaktie-
bolag. Invald: 2000. Utbildning: Civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Ord-
forande Lansforsakringar Gruppliv, ledamot Lansforsakringar Maklarservice,
SOS International och Amice (Association of Mutual Insurers and Insurance
Cooperatives in Europe), ledamot i SSF Svenska Stoldskyddsforeningen. Tidi-
gare erfarenhet: Vd WASA International, vd WASA Specialférsakringar AB,

vd WASA International UK, vd Stockholm Re.

Mikael Bergstrom e

Fodd 1962. Vd Lansforsakringar Vasternorrland. Invald: 2015. Utbildning:
Civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i EkoNord AB. Tidigare
erfarenhet: Regionchef Nordea, kontorschef Nordea, vd Hoting Lamell AB.

Palle Borgstrom o

Fodd 1960. Mjolkforetagare. Invald: 2012. Utbildning: Lantméstare. Ovriga
styrelseuppdrag: Arlafoods amba koncernstyrelse, LRF riksférbundsstyrelse
samt ordférande i Svensk Mjolk. Tidigare erfarenhet: Egen foretagare inom
lantbruk, diverse styrelseuppdrag inom Lantmannenkoncernen.

Hans von Essen o

Fodd 1952. Invald: 2012. Utbildning: Biolog, fil. kand. Ovriga uppdrag:
Generalsekreterare Svensk Vatmarksfond, ledamot av Kungliga skogs- och
lantbruksakademien. Tidigare erfarenhet: Riksjaktvardskonsulent Svenska
Jagareforbundet, SKKs jakthundskommitté, Naturvardsverkets vetenskapliga
kommitté for viltforskning.

Bo Helander e

Fodd 1943. Docent. Invald: 2014. Utbildning: Jur. Dr. i civilratt. Ovriga
styrelseuppdrag: Ordférande Svenska fullblodsavelsféreningen, ledamot
Hastnaringens nationella stiftelse, European Equestrian Federation, European
Horse Network. Tidigare erfarenhet: Docent, professor m m vid Stockholms
universitet, General-sekreterare Federation Equestre Internationale, lantbru-
kare, hastuppfodare.

Kjell Lindfors o

Fodd 1962. Vd Lansforsakringar Norrbotten. Invald: 2015. Utbildning: Civil-
ekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsakringar Fastighetsférmedling.
Tidigare erfarenhet: Diverse styrelseuppdrag inom Lénsforsakringsgruppen
och lokala foretag i Norrbotten.

Anna-Greta Lundh Niemann @

Fodd 1955. Vd Lansforsakringar Sédermanland. Invald: 2012. Utbildning:
Ekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsakringar Sédermanland, ledamot
Lansforsakringar Fondliv, Eskilstuna-kuriren, Almi Invest Ostra mellansverige.
Tidigare erfarenhet: Marknadsdirektor Lansforsakringar AB 1997-2000,
styrelseledamot Agria International.

Patrik Sandin o

Fodd 1948. Egenforetagare. Invald: 2012. Utbildning: Realexamen, Ottowa
High School lowa. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsakringar
Véarmland, Lansforsakringar Varmlands Fastigheter AB, Varmlands Idrotts-
historiska Sallskap, ledamot Farjestads Travsallskap, Nordiska Travmuseet.
Tidigare erfarenhet: Ordférande Svenska Travsportens Centralférbund,

UET - Europeiska Trav-unionen, Forshaga Handbollsklubb, vice ordférande
AB Trav och Galopp, ledamot Féreningen Svensk Dentalhandel, Hastnéring-
ens nationella stiftelse.
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Gunilla Wernelind

Ordinarie, vald av bolagsstamman.
Auktoriserad revisor, KPMG.

Ledning

Birger Lovgren

Verkstéllande direktor

Oystein Berg

Chef Affarsutveckling

Jonas Bjerre

Controller Agria

Monica Dreijer

Vice verkstallande direktor, Chef Agriakonceptet,
Chef Kundcenter

Camilla Elmesten

Controller Agria
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Marja Tullberg o

Fodd 1973. Leg. veterinar, ordférande Sveriges Veterinarforbund. Invald:
2014. Utbildning: Svensk veterindrexamen samt hogskolestudier inom fysio-
logi och pedagogik. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Sveriges Veterinar-
forbund, ledamot LiaMed AB. Tidigare erfarenhet: Verksamhetsledare vid
Sveriges Lantbruksuniversitet. Har tidigare arbetat inom djurhélsovarden i
Sverige och USA.

Lotta Moller ®

Fodd 1965. Leg veterinar. Arbetstagarrepresentant. Invald: 2009. Utbildning:
Veterinarexamen, studier i juridik och freds- och konfliktkunskap. Ovriga sty-
relseuppdrag: Ledamot Sveriges Veterinarforbund, SACOs styrelse, Lans-
forsakringar AB. Tidigare erfarenhet: Klinikveterinar vid Strémsholms, Bagar-
mossens och Albano Djursjukhus, styrelseuppdrag i Sveriges Veterindrmedi-

Linnéa Niklasson ®

Fodd 1958. Objektspecialist Integration. Arbetstagarrepresentant. Invald:
2011. Utbildning: Systemutvecklare, Gymnasieekonom. Qvriga styrelseupp-

cinska Séllskap, Ledamot ESK-internmedicin. Suppleant: Anna Sandqyvist.

drag: Lansforsakringar AB, Lansforsakringar Sak, Ordférande Lansforsak-
ringar AB FTF-klubb, Resultatandelsstiftelse Ekorren. Tidigare erfarenhet:
Testledare/Change o Release management Lansforsakringar AB, Systemut-
vecklare Agria, Ordférande Agria-Personalklubb FTF, Gruppchef Kundreskon-
tra/IT Esselte Meto. Suppleant: Margareta Edihl Tomth.

Stefan Fur

Affarsomradeschef Hast och Lantbruk

Kaj Holmberg

Chef Verksamhetssystem

Christian Geelmuyden

Affarsomradeschef Norge

Sonja Karaoglan

Affarsomradeschef Danmark

Anna Linder

Affarsomradeschef Finland

Patrik Olsson

Affarsomradeschef Sméadjur

Pekka Olson

Chef Veterinara strategier

Monica Tuvelid

Bitradande affarsomradeschef Smadjur

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Linnéa Niklasson

Facklig representant

Lotta Moller

Facklig representant
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Definitioner

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rédkenskapsarets utgédng reserveras medel
i avsattning oreglerade skador. Den bedémning av kommande utbetalningar som
gjorts kan emellertid av olika skél visa sig felaktig. Om det berdknade ersattnings-
beloppet for en skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar en avvecklingsvinst nar
ersattningsbeloppet beddms pa nytt eller nar skadan slutregleras. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande s&tt en avvecklingsforlust.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som utgor avtal direkt mellan forsékringsgivare och forsékrings-
tagare. Forsakringsbolaget &r har, till skillnad fran vid mottagen aterforsakring,
direkt ansvarigt gentemot forsakringstagaren.

Driftskostnader
Driftskostnader ar en sammanfattande bendmning pa kostnader for forsaljning,
forvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring,
uttryckt i procent.

Efter avgiven aterforsakring

Den del av forsakringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv star risken for
och som inte terférsékras hos andra bolag. Ibland anvands aven begreppet
for egen rékning.

Erforderlig solvensmarginal
Den lagsta tilldtna nivan pé kapitalbasen for forsékringsbolag. Den erforderliga
solvensmarginalen beraknas enligt reglerna i Forsakringsrorelselagen.

Ej intjanade premier
En skuldpost, som motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till nastkommande éar.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rakenskapsaret, inklusive kostnad for
skador som dnnu inte har anmalts till forsakringsbolaget. | kostnaden ingar ocksa
avvecklingsresultat, det resultat som uppkommer pa i ndrmast foregdende bokslut
gjord avsattning for oreglerade skador.

Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker, samt avsattning for
oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt ingdngna forsékringsavtal.

Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen

Premier betalas i forskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efter-
skott. De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sé det
ger en avkastning. Den beréknade rantan (kalkylrdnta) pa dessa placeringar
fors over fran kapitalavkastningen till forsékringsrorelsen.

Kapitalbas

Redovisat eget kapital efter foreslagen utdelning, plus obeskattade reserver
och minus immateriella tillgdngar. Kapitalbasen ska tacka den erforderliga
solvensmarginalen.
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Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen rakning,
uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, berdknad pa detta satt, ar det matt pa
kapitalstyrka hos forsakringsbolag som normalt anvands.

Konsolideringskapital
Redovisat eget kapital, plus obeskattade reserver, plus uppskjuten skatteskuld,
minus uppskjuten skattefordran.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller &r upptagna som fordran vid arets
slut eftersom de har forfallit till betalning. Premieinkomst &r ett vanligt matt
pa forsakringsrorelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rakenskapsaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintakter minskat med forsakringserséattningar och driftskostnader i for-
sakringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterforsékring och kapitalavkastning
overford fran finansrorelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskostnader
och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Sékerhetsreserv

Avsattning till sékerhetsreserv ar en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven ér till
for att utigmna svangningar i riskforloppet och osékerhet i berédkningsunderlaget
for avsattning ej intjgnade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster samt orealiserade
vardeforandringar i forhallande till genomsnittligt verkligt véarde péa forvaltade
tillgdngar.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen och forsakringsersattningar
i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser skattepliktiga temporara skillnader.

i\terfiirséikring

Riskférdelningsmetod som innebar att ett forsakringsbolag kdper tadckning for
nagon del av sitt ansvar i ingdngna forsakrings- eller aterforsékringsavtal, s&
kallad avgiven aterforsakring. Mottagen aterforsakring avser den affar som ett
forsakringsbolag mottar frén andra forsakringsbolag i form av aterforsékring.
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Adress

Agria Djurforsékring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 421 00

E-post: info@agria.se
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