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Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt blev 290,4 (176,2) Mkr.
Det forsakringstekniska resultatet uppgick till 283,4 (166,0) Mkr.
Totalkostnadsprocent uppgick till 88,7 (90,4) procent.

Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) (Agria) och det helagda dotterbolaget Agria International Forsakring AB
(Agria International)-har fusionerats.

Fortsatt hog tillvaxt inom hund- och kattférsakring.
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Agria Djurforsidkring

Agria Djurforsékring ar lansforsakringsgrup-
pens specialistbolag for djur- och grodafor-
sakring och ett dottervarumérke till Lans{or-
sakringar. Vara kirnvarden &r specialistkun-
skap, djurvinlighet och empati. Specialisering
innebdr ett renodlat fokus och engagemang
i att skapa trygghet for djur och deras dgare.
Vi finns dér vara kunder finns. Agrias starka
varumairke byggs bland annat genom ett stort
engagemang i djurens hélsa och forsknings-
program. Dértill finns vi vid olika djurevene-
mang, tavlingar, utstéllningar, clinics, missor.

I vart samarbete med flera djurégarorganisa-
tioner, som exempelvis de nordiska kennel-
klubbarna, Svenska ridsportférbundet och
olika rasklubbar, har vi en stindig dialog
med vara kunder.

Var hoga marknadsandel i Sverige, 59%,
begrinsar framtida tillvixt och har gjort att
vi soker nya marknader. I dagsldget finns vi
i Danmark, Norge och Storbritannien. Dér
fortsdtter vi d&ven bygga Agrias varumarke
med samma verktyg och framgangar.

KORT OM LANSFORSAKRINGAR

Lokala bolag med kunderna som
agare och enda uppdragsgivare

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kund-
dgda lansforsdkringsbolag och det gemensamt
dgda Lansforsakringar AB med dotterbolag.
Genom respektive lansforsékringsbolag far
kunderna en helhet inom bank, forsikring,
pension och fastighetsférmedling. Lansfor-
sakringsbolagen dgs av forsdkringskunderna;

Lansforsakringar
Bank AB

Lansforsakringar Sak
Forsakrings AB

|

det finns inga externa aktiedgare och kunder-
nas behov och krav dr alltid det enda uppdra-
get. Grundldggande &r en langsiktig omsorg

om kundernas pengar och trygghet. Lansfor-
sakringsgruppen har tillsammans drygt 3,5

miljoner kunder och cirka 6 000 medarbetare.

Léansférsakringar Fondliv
Forsakrings AB

Lansférsakringar Liv
Forsakrings AB*

Filial Norge
Filial Storbritannien
Filial Danmark

Forsakringsaktie-
bolaget Agria

Agria Pet
Insurance Ltd
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V1 vill vara
kundv nligare
n kundvanlig

Vd har ordet. Att vara kundvanlig &r en ambition for de flesta
foretag, for oss ar det bara utgangspunkten. Agria vill vara kund-
vanligare an kundvanlig. Det betyder att vi vill ligga langst fram

i motet med kunden.

Att vara kundvénlig dr en ambition for de
flesta foretag, for oss ar det bara utgangs-
punkten. Agria vill vara kundvénligare
an kundvénlig. Det betyder att vi vill ligga
langst fram i motet med kunden. Vi ska
finnas dér kunden &r nér det géller teknik,
plats eller kanal. Vi vill utrycka oss sa att
vara kunder forstér vad vi menar. Vi vill
alltid forsoka mota kundens hogt stéllda
forvantningar. Vi har kommit en lang bit
pa viagen, med ett totalt kundnojdhets-
index pa 74 for samtliga ldnder. Men nu
vi vill toppa med det lilla extra som det
innebdr att mota kunder pa kunders vill-
kor, inte bara med forsékringsvillkor.

Det ska ocksa vara enkelt att na oss,
dérfor har vara oppettider for kundcenter
och skaderegleringen for smadjur utokats.
Med hjalp av sms och mejl dkar vi tempot
i kundkommunikationen samtidigt som
distributionskostnaderna minskar och vi
bidrar till en béttre miljo. I dag nas 73 pro-
cent av kunderna via sms och mejl. Nu sik-
tar vi pa att omvandla 100 procent av alla
pappersbrev till digitala kundkontakter.

Vi samlar regelbundet in klagomal
och idéer fran kunder for att anvanda deras
aterkoppling till att utveckla verksamheten.
Den 6ppna, raka dialogen &r onekligen
bidragande till att vi inte stannar upp och
kénner oss ndjda. Vara kunder ger oss
néring att utvecklas vidare.

Med det nya Agriakortet tar vi ett steg
ndrmare kunden genom att underlétta ska-
dereglering hos anslutna djursjukhus eller
klinker. Utbetalning av skadeersittning
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blir ocksa enklare att hantera for alla par-
ter. Agriakortet dr vart skadereglerings-
kort som gor besoket hos veterindren
tryggare och smidigare.

Vi har genomfort en lyckad fusion av
Agria International, da de tre utléindska
verksamheterna gick in i det svenska bola-
get Agria. Den samlade kunskapen och
erfarenheten inom bolaget far nu en battre
spridning och &ppnar for I6pande intern
benchmarking. Samtidigt kan jag konsta-
tera att vi levererar ett mycket positivt
resultat med framgéngar i alla lander,
och framfor allt 4r det afféirsomradena
for smadjur som lyfter affaren.

Den knappt tredriga verksamheten
i Danmark lyser redan med ett mycket bra
resultat och leder dessutom med hogst
kundnéjdhet av alla Agrias marknader.
Aven Norge har utvecklats utdver forvin-
tan och levererar ett bra resultat.

Den fina utveckling vi har sett i Storbri-
tannien sedan ett par ar tillbaka fortsitter.
Under aret har vi utvidgat produktutbudet
for att kunna erbjuda produkter i olika
kostnadssegment.

I Sverige ser vi att alltfler hund- och
kattagare véljer att forsdkra sina djur i
Agria. Skadekostnaderna, som 6kade rejélt
forra aret, har nu stabiliserats inom sma-
djursomradet. Férutom hund och katt har vi
26 olika arter av smadjur forsidkrade. Ara-
papegojan Kompiz, som sitter pa min axel,
tillhor en av vara 87 forsdkrade fagelraser.

I den krympande hastmarknaden har
bestandet minskat ndgot under aret. Sam-

tidigt stiger skadekostnaderna. Kombina-
tionen av dessa bada faktorer ger ett ganska
tufft lage for afférsomradet Hast, med sjun-
kande 16nsambhet.

Varje ar avsitter vi 4 promille av premie-
intékten till forskning. Under ret bevilja-
des 22 smadjursprojekt, bland annat en
kartldggning av arvsmassan hos dédggdjur
vid SLU som pé sikt kan bli avgorande for
forbattrad diagnostik av sjukdomar.

Agria tog i maj fram ett armband dar
overskottet av forsiljningen gick till Sve-
riges ideella djurorganisationer. Armban-
den blev snabbt populéra och érets dver-
skott pa 150 000 kr tilldelades Hundstallet
och Kattstallet.

Agria har tillsammans med flera djur-
organisationer utsett Djurens Hjélte, en
hjélte som bidragit till att skapa trygghet
for djur och ménniskor. Arets pristagare,
Bosses Hundhjélp, utfor varje dag impo-
nerande insatser for att hjdlpa hemldsa
hunddgare och deras hundar.

Vipa Agria stravar varje dag efter att
skapa trygghet for djur och méanniskor.
Virt skadeteam hanterar varje dag tusentals
skador och varje arbetsdag betalar Agria ut
6,8 miljoner kronor i skadeersittning. Vart
uppdrag &r att hjédlpa vara fyrfota vinner
till ett sa friskt liv som mojligt och att deras
dgare ska kénns sig trygga. Det tanker vi
fortsitta med.

Stockholm i februari 2015

BIRGER LOVGREN
Vd Agria Djurforsdkring
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstallande
direktéren for Forsakringsaktie-
bolaget Agria (publ), org nr
516401-8003, far harmed av-
ge arsredovisning for ar 2014.
Bolaget har sitt sate i Stocholm.

Koncernredovisning har inte uppréttats
med hinvisning till ARL 7 kap 2§ efter-
som bolaget och dess dotterbolag omfattas
av koncernredovisningen for Lansforsak-
ringar AB (publ), 556549-7020. Sifferupp-
gifter inom parentes avser foregéende ar.

Agarforhallande

Forsdkringsaktiebolaget Agria (publ),
nedan kallat Agria, dr ett heldgt dotterbolag
till Lansforsakringar Sak Forsékrings AB
(publ), nedan Lansforsakringar Sak, org nr
502010-9681. Lansforsakringar Sak dgs
till hundra procent av Lansforsiakringar AB
(publ), org nr 556549-7020, som 1 sin tur
ags av 23 lansforsakringsbolag tillsammans
med 14 socken- och hdradsbolag. Agria ér
ocksa moderbolag till det administrativa
bolaget Agria Pet Insurance Ltd (API).

Verksamhetsinriktning

Agria ér lansforsakringsgruppens specia-
listbolag for djur- och grodaforsdkring och
ett dottervarumarke till Lansforsékringar.
Agria har ett renodlat fokus och engage-
mang kring djur och djurdgare. Rotterna
gar mer dn 120 &r tillbaka i tiden och varu-
mirket dr idag Sveriges i sérklass starkaste
inom sitt omrade. Agria finns i Sverige,
Norge, Danmark samt i Storbritannien.

Den svenska verksamheten dr uppdelad
itre affirsomraden: Smadjur, Hast samt
Lantbruk.

Agria erbjuder privatpersoner, lantbru-
kare och andra foretagare forsakringsskydd
for djur och groda. Skyddet omfattar veteri-
nérvards-, liv- och avbrottsforsikring. Pro-
dukter och tjanster utvecklas i samverkan
med kunder, djurdgarorganisationer och
leverantorer av veterindrvardstjénster. Som
enda forsakringsbolag har Agria egna,
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anstéllda veterindrer som bidrar med rad-
givning till kunder och skadereglerare.

I Agrias styrelse aterfinns ledamoter
utsedda av djurdgarorganisationerna och av
Sveriges Veterindrférbund. Deras uppgift dr
bland annat att bevaka forsdkringstagarnas
intressen och bidra till bredd och djup i sty-
relsens kompetens. Verksamheten bedrivs
inom Lansforsikringar ABs Affirsenhet
Sak, tillsammans med moderbolaget Lans-
forsikringar Sak och dess 6vriga verksam-
heter.

Marknad

I sin kommunikation har Agria en tydlig
koppling till varumérket Lansforsékringar.
Vart dvergripande budskap visar pa omsorg
— Agria skapar trygghet for djur och ménn-
iskor. Dessutom kommunicerar vi kdrnvér-
dena specialistkunskap, djurvénlighet och
empati. | kundrelationen efterstrévar vi
enkelhet i alla led och att hantera varje
drende snabbt.

For Agria dr en nordisk marknadsnér-
varo ett naturligt steg i att folja vara kunder
som ror sig 6ver landsgranserna i samband
med handel av djur, avel, tdvlingar och ut-
stdllningar. I dagsldget finns vi inom Nor-
den i Sverige, Norge och Danmark. Genom
nérvaron i Storbritannien tillfors kompetens
och breddad erfarenhet som ocksd kommer
till nytta for bolagets nordiska kunder.

Omstruktureringen av djursjukvarden,
som praglade den svenska marknaden forra
aret, har nu stabiliserats. Farre och storre
aktorer paverkar inriktning pé djursjuk-
varden, tillgdnglighet och kostnader inom
veterindrvarden.

Positiva tecken i kundundersokningar
visar att vi dr létta att samarbeta med samt
uppskattning for var stora specialistkompe-
tens inom djurforsdkringar. Trots premie-
hdjningar under 2013, en oljd av kraftigt
stigande veterindrvardskostnader, anser
en majoritet av kunderna fortfarande att
véra produkter &r prisvirda. Satsningar
pa kortare ledtider for skadereglering ger
resultat med en 6kad néjdkundindex fran
61 till 72 i Sverige. Aven Norge visar en
positiv utveckling inom skaderegleringen,

medan Danmark nar ett mycket bra
resultat i total kundnojdhet.

Det nya skaderegleringskortet, Agria-
kortet, erbjuder djurdgare i Sverige en
storre ekonomisk trygghet vid veterinar-
besok. Vid skadereglering sitts ersittningen
in direkt pa kortet. Dessutom far kunden
200 kronor lagre sjalvrisk vid veterindrvérd
samt rantefri delbetalning for de delar som
inte ersdtts av forsdkringen. Agriakortet ar
redan kopplat till flera kliniker, bland andra
AniCura och Evidensia.

Ett femtiotal s kallade Agriamater har
placerats i butik i samarbete med Arken
Z00 och Djurmagazinet. Agriamaten &r ett
exempel pa hur moderna teknik kan bidra
med att skapa en forsta kontakt med nya
kundgrupper, exempelvis de som kdper
en kanin eller en blandrashund.

Agria i Storbritannien har konsoliderat
produktutbudet och resultatet fortsatter
utvecklas mycket bra och ligger numera
pa en stabil positiv niva.

Verksamheten i Norge har mott utma-
ningarna med 6kade veterindrkostnader
med betydande fordndringar i premier och
sjalvrisk och levererar efter en relativt lang
anpassningsperiod ett positivt resultat ver
malsittning.

Danmark har en mycket positiv tillvixt
och foljer utvecklingsplanen. Agria dr idag
en av de dominerande aktorerna for djur-
forsakring i Danmark.

I den svenska verksamheten ser affirs-
omradet for hund, katt och andra smadjur
en starkt 6kad volym. Trots var redan hoga
marknadsandel véljer alltfler djurdgare
Agria. Sett till antal, fortsétter forsédkrade
katter att ndrma sig antalet hundar. Den
totala forsakringsgraden i Sverige for katt
dr 36 procent, medan hund ligger pa stabila
80 procent.

Den svenska héstndringen har det fort-
satt bekymmersamt, med farre utévare och
farre héstar. Aktorerna i hdstniringen har
annu inte aterhdmtat sig efter aren av finan-
siell nedgang. En liten ljusglimt &r dock att
arets betdckningar 6kade med 10 procent.
Affarsomrade Hést ser att premien Okar,
samtidigt som resultatet sjunker jamfort
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med forra aret pa grund av stigande skade-
kostnader. Allt fler hdstéigare véljer att inte
alls forsdkra sin hést, vilket ger ett simre
djurskydd om det innebér att nédvéandiga
veterindrbesok uteblir.

Tva nya produkter har lanserats under aret
for att ytterligare mota histnéringens behov;
* Enprisvird flockforsakring for hdstidgare

med ménga histar
» Agria Al Guld som erbjuder forbéttrade

villkor med full erséttning for hiltaska-
dor upp till kundens forsakringsbelopp
samt ersittning for rehabilitering

Affarsomrade Lantbruk visar ett bra ar och
levererar ett stadigt, positivt resultat till
foljd av ett bra hilsoldge hos produktions-
djuren. Salmonellautbrottet i Skane fran
2012 hos ett femtontal gardar dr nu under
kontroll. Forsékrad grodaareal dr fortsatt
stabil men arets grodasdsong har drabbats
av kraftiga regionala regnovader med
mycket hagel. Agria har for tredje aret i rad
genomfort forsok i Skane med konstgjort
hagel i raps. Syftet med forsoken ér att lik-
rikta bedémningen av skador och ddrmed
kunna ge kunderna en korrekt ersittning.

Vasentliga handelser under aret

Under aret har Forsdkringsaktiebolaget
Agria (publ) (Agria) och det heldgda dotter-
bolaget Agria International Forsakring AB
(Agria International) fusionerats. Genom
fusionen har Agria Internationals samtliga
tillgangar och skulder, inklusive tillgang-
arna och skulderna i bolagets filialer i Dan-
mark, Norge och Storbritannien, Gvertagits
av Agria. Fusionen har skapat bittre forut-
sdttningar for ett effektivare bolag med
lagre driftskostnader.

Kommunikation med kunderna

Att 6ka kundndjdheten &r sténdigt 1 fokus.
En del i den strévan &r att 6ka tillganglighe-
ten och mdjligheten att nd Agria vid behov.
Den digitala utvecklingen ar vigledande.
Antalet unika besokare pa sajten agria.se
ligger pa ungefdr samma niva som forra aret,
drygt 4 miljoner. Av dessa anvinde 1,6 mil-
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joner en mobil enhet, vilket dr en 6kning
med 43 procent. Det kan jaimforas med 2013
ars siffror da 1,1 miljoner anvinde en mobil
enhet. Genom att underlittat f6r kunden att
anmiéla skador och ta del av sin forsékrings-
information via agria.se pa Mina sidor 6kade
anvindningen med 87 procent.

Forskning

Fyra promille av den arliga premieintikten
i Sverige och Norge avsiitts till veterindr-
medicinsk forskning. Under édret delade
Agria ut 6,0 (6,2) Mkr till forskningen for
djur och djurhélsa inom omradena lant-
bruksdjur, séllskapsdjur och héstar. Agria
samarbetar i forskningsfragor med Svenska
Kennelklubben och Stiftelsen Héstforsk-
ning. Forskningsmedel kan delas ut efter
det att forskarna har ansokt om medel och
ansokningarna behandlats av oberoende
kvalificerade bedomare.

Forberedelser infor nya riskbaserade
verksamhetsregler, Solvens Il
Inom EU inf6rs 2016 ett nytt regelverk av
moderniserade regler for forsakringsbolag,
Solvens II. De nya reglerna innebér bland
annat att storre krav stills pa styrning och
riskkontroll. Reglerna innebér ocksa att
kraven pé buffertkapital anpassas till det
enskilda forsdkringsforetagets riskniva.
For berékning av kapitalkrav under Solvens
Il kan antingen en standardmodell eller en
sa kallad intern modell anvindas. Agria har
genomfort forhandsgranskning av partiell
intern modell hos Finansinspektionen.
Redan fran start 1 januari 2014 ska fore-
tag som omfattas av Solvens II-regelverket
tillimpa de férberedande riktlinjer som ut-
fardats av EIOPA. Agria ligger langt fram
i forberedelserna for Solvens II. Arbetet
har i forsta hand inriktats pé att sékerstilla
att regelverket foljs. Detta medfor att Agria
i allt visentligt uppfyller kraven i EIOPA:s
riktlinjer. Forberedelsearbetet har dven
utforts med avseende pa att skapa sé stor
affdrs- och kundnytta som mdjligt. Nya
former for styrning, hantering och kontroll
av risker har bidragit till att effektivisera

arbetsprocesser och att skapa béttre berdk-
ningsverktyg for avvigningar mellan risk-
begriansning och mojligheter till avkastning.

Ny standard for redovisning av
forsakringsavtal

IASB (International Accounting Standards
Board) har linge arbetat med en ny stan-
dard for redovisning av forsdkringsavtal,
IFRS 4. 2013 presenterades ett omarbetat
utkast. Forslaget innebar ett antal storre for-
andringar géillande hur forsakringskontrakt
ska redovisas och presenteras vilket innebar
stora fordndringar for majoriteten av for-
sakringsbolagen. Fordndringen innebér
bland annat att forsdkringsavtal virderas
till marknadsvérde. Under 2014 har IASB
arbetat med att fardigstélla en slutgiltig
standard som man har sagt kommer att
publiceras under 2015. Efter en 6vergangs-
period, som forvéntas bli cirka tre ar beraknas
standarden trida i kraft for det rdkenskapsar
som borjar 1 januari 2019. Standarden blir
lag inom EU efter att den har antagits av
EU-kommissionen.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang
Inga vésentliga handelser efter balansdagen.

Forvantningar avseende den
framtida utvecklingen
Agria fortsitter att stréva efter att vara
langst fram i att mota djurdgarnas forvant-
ningar pa moderna forsakringsprodukter.
Vi f6ljer konsolideringen inom djursjuk-
vardsbranschen — Agria behover forandras
i samklang med utvecklingen, men dven
fora en aktiv dialog med branschens aktorer.

Vi ser en allt hardare konkurrens nar
andra forsikringsbolag anvander djurfor-
sakringar som dorroppnare till hela hem-
mets forsékringsbestand. Som specialist-
bolag med egna anstéllda veterindrer har
Agria en unik kompetens i kombination
med vara evenemang ute i landet som
kontinuerligt stirker varumérket.

Svenska kennelklubben vittnar om
lagre rekryteringssiffror for valpkullar nédr
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allt fler véljer oregistrerade blandrasvalpar.
For Agria innebir det en helt ny malgrupp
som vi nu etablerar nya kanaler for att na.

Medarbetare

Engagerade medarbetare, aktivt férand-
ringsarbete, gott arbetsklimat och ett bra
ledarskap har alltid varit grunden for Agrias
stora kundfortroende och formaga att
utvecklas i takt med djurdgarnas och djur-
sjukvardens fordndrade forvintningar.
Agria rekryterar garna medarbetare med
stort djurintresse och engagemang for djur.
For att stodja denna inriktning finns bland
annat ett personaldrivet hunddagis i anslut-
ning till Agrias kontor i Stockholm.

N&jd medarbetarindex (NMI) och Ledar-
skapsindex foljs upp arligen. Arets under-
sokning har bekriftat ett positivt resultat
med ett genomsnitt dver benchmark for
Agrias medarbetare.

Agria strdvar efter att uppfattas som en
jamstilld arbetsplats av bade kvinnor och
mén. Agria skiljer sig fran Lansforsiakringar
AB med en omvand konsfordelningspro-
blematik i medarbetarkaren som helhet och
pé chefsniva. I rekryteringsprocesserna ser
vi genomgaende en stor brist pa sékande
mén, ddremot méanga djurintresserade
kvinnliga kandidater. En del i jamstilld-
hetsarbetet dr att skapa jaimnare fordelning
av chefer, idag ar 57 procent kvinnor och
43 procent man.

Planen for jamstélldhet och mangfald
beslutas av ledningen for Lansforsakringar
AB. I den ingar mal och handlingsplaner
for mangfaldsarbetet. Den tar dven upp
jamstdlldhetslagen, diskrimineringslagen
och tillimpning av dessa. Uppf6ljning
sker arligen.

Miljé

Miljohénsyn ér idag en dnnu viktigare del
for att dagens samhalle ska utvecklas pa ett
hallbart sitt. Agria arbetar med miljohan-
syn i hela verksamheten genom att minska
miljopaverkan och att miljéanpassa det
operativa arbetet. Det handlar om den egna
interna kontorsverksamheten som hela
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erbjudandet till kund genom Lansforsék-
ringsbolagen runt om i landet. Anda sedan
2001 har Agrias milj6ledningssystem varit
certifierat enligt ISO 14001. Certifieringen
verifieras varje ar av ett externt foretag.
Under tre ar har Qvalify AB granskat bola-
gets miljoledningssystem. De egna miljo-
revisorerna hjilper bolaget att 4n mer
miljoanpassa verksamheten genom att ga
igenom miljdarbetet utifran de egna riktlin-
jer varje ar. Certifieringen innebér bland
annat att bolaget har etablerat ett strukture-
rat och uthalligt sétt att arbeta med milj6-
fragorna, integrerat i den 16pande verksam-
heten. Agrias miljéarbete bedrivs inom flera
omraden med konkreta och métbara mal.

Samtliga lansforsdkringsbolag ér ocksa
certifierade enligt ISO 14001.

Agria tar ansvar for den negativa paver-
kan p& miljon som uppstér av verksamheten
i enlighet med bolagets miljopolicy. De
omraden bolaget har storst direkt miljopa-
verkan inom &r tjansteresor och de pappers-
utskrifter som produceras inom kontoret
och via de kundhandlingar som skickas ut
till varje kund. Genom tjdnsteresor bidrar
bolaget bland annat till utsldpp av viaxthus-
gasen koldioxid. For att minimera miljo-
paverkan fran tjdnsteresorna styrs resorna
i stor utstrickning till tdg enligt de reserikt-
linjer som géller for hela bolaget. For att
minska antalet resor har investeringar ockséa
gjorts 1 teknisk utrustning, som mojliggdr
moten via telefon och i digitala kanaler. De
tjénstebilar som finns uppfyller bolagets
miljobilsdefinition.

Ett viktigt miljoarbete pa Agria dr det
skadeforebyggande arbetet. Genom rad och
tips till djurdgare, bade pa var webbplats
och via till exempel var forsta-hjélpen-app-
likation for smartphone, kan miljopaverkan
minskas i och med férre resor till veterinér-
kliniken samt avfall frdn behandling och
vard. Bolaget rekommenderar dven kunder
att lamna in sina djurs dverblivna mediciner
till apoteket for atervinning. Hansyn till
miljo, djurskydd och djurhélsa tas alltid vid
Agrias aktiva stdd till veterindrmedicinsk
forskning och det dvriga utvecklingsarbetet.

Det stora genomlysningsarbetet som tidi-
gare genomforts hur kundutskicken kan
fordndras ligger till grund for det forand-
ringsarbete som har paborjats. For att
minska pappersforbrukningen utvecklas
de digitala l6sningarna. Utvecklingen av
internetkanalen ger stora mojligheter till att
minska pappersutskicken och samtidigt hja
kvaliteten i informationen. Det dr ett lang-
siktigt arbete att ga 6ver mer och mer till
digitala kunddokument. Utéver att det mins-
kar miljopaverkan fran papperstillverk-
ningen och transporten av utskicken sa blir
informationen mer littgénglig for kunden.
En viktig funktion som har stor inverkan
pa miljon ér ink6p av produkter och tjdnster.
Enligt bolagets inkopspolicy ska inkdp
innebdra en sa liten miljopaverkan som
mojligt. Ett kontinuerligt arbete sker darfor
for att utveckla miljokraven for alla katego-
rier av ink&p och upphandlingar.
Kontorsfastigheten som Agria arbetar
i ar miljoklassad som lagenergiforbrukande
samt utformad for att bidra till manniskors
hélsa och miljo, i enlighet med Miljoklassad
byggnad samt Green Building. Fastigheten
forvaltas av Humlegarden AB, som ocksé
ar certifierat enligt ISO 14001. Elen i fastig-
heterna dr markt med Bra Miljoval El, och
varmen ar fjarrvirme som till storsta delen
produceras av fornyelsebart brénsle.

Ansvarsfulla investeringar

Agrias etiska riktlinjer baseras pa inter-
nationella konventioner inom omradena
miljo, ménskliga réttigheter, barnarbete,
arbetsritt, korruption och kontroversiella
vapen. Alla investeringar i aktier och kredit-
obligationer genomlyses med hjélp av en
extern konsult for att identifiera bolag som
begér brott mot internationella konventio-
ner. Dialog anvinds som det fraimsta verk-
tyget for att fa bolaget att upphora med
kréankningen samt vidta forebyggande
atgirder for att det sker igen.

Resultat och ekonomisk stéllning

Under éret har Forsikringsaktiebolaget
Agria (publ), (Agria) och Agria International
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Forsakring AB (Agria International) fusione-
rats. Agria International har genom fusionen
upplosts och ingar i moderbolaget Agria.
Fusionen har genomforts i enlighet med kon-
cernvirdemetoden. Agria Internationals alla
tillgangar och skulder inklusive bolagets fili-
aler i Norge, Danmark och Storbritannien har
tagits 6ver av Agria. Jamforelsetalen bygger
pa Agrias utfall for ar 2013 vilket innebér att
Agria International inte dr inkluderad.

Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick under 2014 till 290,4 (176,2)
Mkr. Resultatet fordelas sa att forsékrings-
rorelsens resultat uppgick till 283,4 (166,0)
Mkr medan finansrorelsens resultat upp-
gick till 7,0 (10,2) Mkr.

Premieintikt for egen rédkning (fe r) har
fortsatt att 6ka under 2014. Den 6kade med
50,6 procent och uppgick till 2 395,5
(1590,6) Mkr. Av arets premieintékt harror
25 procent fran fusionen med Agria Inter-
national. Okningar sker inom alla affirsom-
raden, men framforallt 6kar premieintikten
inom smadjursaffaren i Sverige och Norge
vilket forklaras av savil prisjusteringar som
okat antal forsdkrade djur. Under aret dndrade
affarsomrade UK redovisningsmetod till att
bruttoredovisa premieinkomst, som tidigare
enbart redovisats som intékt i dotterbolaget
Agria Pet Insurance Ltd. Nu foljer samtliga
affairsomraden samma redovisningsprincip.
Forandringen har inneburit en 6kning av
premieintikten samtidigt som skaderegle-
rings- och provisionskostnaderna till Agria
Pet Insurance Ltd. 6kat.

6 FORVALTNINGSBERATTELSE

Forsakringserséttningar for egen rikning
(fer)blev1656,3 (1 112,9) Mkr. Av arets
forsékringsersattningar for egen rdkning
hérrdr 27,7 procent fran fusionen med Agria
International. Den totala skadekostnadspro-
centen har minskat jamfort med foregédende
ar och uppgick till 69,1 (70,0) procent.

Medelskadekostnaden for veterinér-
vardsskador ligger kvar pa ungefar samma
nivé, dock fortsitter frekvensen av veteri-
nérvardsbesok att 6ka. I Sverige har den
snabba okningstakten av veterindrvards-
kostnader avtagit vilket innebér att behovet
av premiehdjningar infor 2015 beddms bli
lagre dn de foregaende tva aren.

Driftskostnaderna 6kade med 44,9 pro-
cent jamfort med foregaende ar och upp-
gick till 470,3 (324,8) Mkr. Okningen beror
framst pa att jamforelsetalen dr exklusive
Agria International, vilket paverkar arets
kostnader med 115,8 Mkr varav 53 Mkr
beror pa dvergangen av bruttoredovisning
for affairsomrade UK. Resterande kostnads-
6kning beror pa volymtillvixt i samtliga
affirsomréden. Den totala redovisade drifts-
kostnadsprocenten har minskat jamfort
med foregéende &r och uppgick till 19,6
(20,4) procent. Lagger man till det heldgda
dotterbolaget Agria Pet Insurance Ltd., som
har ett positivt driftsnetto blir driftskost-
nadsprocenten 18,5 (18,1).

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star enligt
balansriakningen for Forsakringsaktiebolaget
Agria (publ) fritt eget kapital enligt nedan.

Balanserade vinstmedel 352428431
Arets resultat 159 887 824
Totalt 512 316 255

Styrelsen och verkstéllande direktoren fore-
slar att av vinstmedlen utdelas till moder-
bolaget 5 000 kronor per aktie motsvarande
200 000 000 kr, i ny rdkning balanseras

312 316 255 kronor. Det dr styrelsens
beddmning att vinstutdelningen ar forsvar-
lig med hénsyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet och bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéll-
ning i 6vrigt, enligt ABL 17:3.

Resultatet av arets verksamhet och
bolagets stallning 31 december 2014
framgar av efterféljande finansiella
rapporter med tillhérande noter.
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Femarsoversikt

Resultat, Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 23955 1590,6 1447,0 1342,1 1281,2
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 14,5 13,1 15,3 16,7 13,6
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1656,3 -1112,9 -979,6 -925,6 -886,2
Driftskostnader -470,3 -324,8 -365,3 -361,1 -313,2
Ovriga intakter/kostnader i forsakringsrorelsen - - 0 - -
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 283,4 166,0 117,4 72,1 95,5
Arets resultat 159,9 102,7 83,1 137,2 1149
Tillampad kalkylranta, procent 1,0 1,4 1,8 2,1 1,8
Nyckeltal for forsakringsrorelsen

Skadeprocent 69,1 70,0 67,7 69,0 69,2
Driftskostnadsprocent 19,6 20,4 25,2 26,9 24,4
Totalkostnadsprocent 88,7 90,4 92,9 95,9 93,6
Nyckeltal for kapitalforvaltningen

Direktavkastning, procent?) -0,1 1,6 2,0 2,7 2,1
Totalavkastning, procent 1,8 2,4 55 2,1 5,2
EKONOMISK STALLNING, Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Placeringstillgangar varderade till verkligt varde 1816,9 1579,2 1373,1 1235,8 1118,7
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 1454 953,0 819,3 774,6 725,6
Konsolideringskapital

— eget kapital 557,8 531,7 429,0 300,1 208,6
— uppskjuten skatt 1,4 -0,6 -1,6 -2,5 -2,3
— obeskattade reserver 662,3 579,9 536,4 500,1 500,1
Konsolideringskapital 1221,5 1111,0 963,8 797,7 706,4
Konsolideringsgrad, procent 48 66 64 58 54
Kapitalbas 1011 1099,3 945,0 771,9 668,4
Erforderlig solvensmarginal 420 280,1 251,5 233,0 218,9
Kapitalbas fér forsakringsgruppen? - 967,2 870,2 697,7 670,4
Erforderlig solvensmarginal for forsakringsgruppen?) - 405,1 385,5 346,1 323,2

1) Direktavkastningen fér 2014 och 2013 har omraknats i enlighet med FFFS 2011:28
2) Forsakringsgruppen bestar av Agria samt dotterbolaget Agria International innan fusionen.
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Resultatrdkning

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse, Tkr Not 2014 2013
Premieintékter (efter avgiven aterforsékring)

Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 3 2558 458 1688627
Premier for avgiven aterférsakring -6 340 -7 342
Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -156 636 -90 684
Aterforsakrarens andel av forandring i avsattning for premiereserv -13 -
Summa 2 395 469 1590601
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 4 14 529 13093

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)

Utbetalda férsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring -1643 324 -1073211
Aterforsakrares andel - 3467
Summa 5 -1643 324 -1069 744

Férandring i avséttning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring -14 352 -39014
Aterforsakrares andel 1357 4111
Summa -12995 -43125
Forsakringsersittningar (efter avgiven aterforsikring) -1656 319 -1112869
Driftskostnader 6,7,8 -470 291 -324 808
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 283 388 166 017

Icke-teknisk redovisning

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 283 388 166 017
Kapitalavkastning, intékter 9 39824 38987
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10 24 967 1249
Kapitalavkastning, kostnader 11 -40 896 -5874
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 12 -2 327 -11053
Kapitalavkastning dverford till skadeférsakringsrorelsen 4 -14 529 -13093
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 290 427 176 233

Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond -82 466 -43 461
Resultat fore skatt 207 961 132772
Uppskjuten skatt 14 -2 151 -
Skatt pa arets resultat 14 -45 922 -30078
Arets resultat 159 888 102 694

Rapport dver totalresultat

Tkr 2014 2013
Arets resultat 159 888 102 694

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferens i utlandsk filial -5311 0
Arets ovriga totalresultat -5311 0
Arets totalresultat 154 577 102 694
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Resultatanalys forsakringsrorelsen 2014

Direktforsakring svenska risker

Direktforsakring Mottagen
Tkr Totalt Groda Husdjur utlandska risker aterforsékring
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring) 2395469 23415 1765370 606 684 -
Kapitalavkastning éverférd fran finansrorelsen 14 529 199 10 406 3923 -
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1656 319 —22 448 -1174 231 -459 640 -
Driftskostnader -470 291 -4947 -348 977 -116 349 -17
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 283 388 -3781 252 568 34618 -17
Avvecklingsresultat brutto 32092 5217 23038 3837 -
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsékring)
Avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker 1198186 8725 846 790 342672 -
Avsattning for oreglerade skador 258 383 6598 166 205 85581 -
Summa forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsakring) 1456 569 15323 1012995 428 253 -
Noter till resultatanalysen
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring)
Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 2558458 24960 1830 144 703 354 -
Premier for avgiven aterférsakring -6 340 -1833 -4.065 -442 -
Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -156 636 288 -60 709 -96 215 -
Aterforsakrarens andel av forandring i avsattning for premiereserv -13 - - -13 -
Premieintékter (efter avgiven aterforsikring) 2395469 23415 1765370 606 684 -
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsikring)
Utbetalda férsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -1643324 -25731 -1157601 -459 992 -
Aterforsakrares andel - - - - -
Forandring i avsattning for oreglerade skador (efter avgiven aterforsakring)
Fore avgiven aterforsakring -14 352 3283 -16 630 -1 005 -
Aterforsakrares andel 1357 - - 1357 -
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1656319 -22 448 -1174 231 -459 640
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Balansrdakning

Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Tillgdngar
Immateriella tillgdngar
Andra immateriella tillgangar 15 9235 12195
Summa 9235 12 195
Placeringstillgangar
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag
Aktier och andelar i koncernféretag 16 273223 471 666
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag 17 167 434 47 237
Aktier och andelar i intresseforetag 18 1266 1266
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 19 13 3231
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 20 1364 751 1042873
Derivat 21 990 4377
Ovriga finansiella placeringstillgangar 9176 8597
Summa 1816 853 1579 247
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 26 2877 1476
Summa 2877 1476
Fordringar
Fordringar hos forsakringstagare 859 856 592 765
Ovriga fordringar 22 223161 138349
Summa 1083017 731114
Andra tillgdngar
Materiella tillgangar och varulager 23 11216 10156
Kassa och bank 94 480 38061
Uppskjuten skattefordran 14 471 603
Summa 106 167 48 820
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rénte- och hyresintakter 18118 13343
Férutbetalda anskaffningskostnader 24 143 533 76411
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23729 643
Summa 185 380 90 397
Summa tillgdngar 3203529 2463 249
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Balansridkning, forts.

Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Aktiekapital (40 000 st aktier) 40 000 40 000
Reservfond B 525 5525
Balanserad vinst 352 429 383436
Arets resultat 159 888 102 694
Summa 557 842 531655
Obeskattade reserver
Utjamningsfond 35194 35194
Sékerhetsreserv 464 922 464 922
Periodiseringsfond 153 232 79766
Ackumulerade 6veravskrivningar 9000 -
Summa 662 348 579 882
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsakring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 25 1198186 795093
Oreglerade skador 26 258 383 159 456
Summa 1456 569 954 549
Andra avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 27 1998 2176
Uppskjuten skatteskuld 14 1980 -
Ovriga avsattningar 559 448
Summa 4537 2624
Skulder
Skulder till forsakringstagare 4319 3510
Derivat 21 11 550 448
Aktuell skatteskuld 19921 41055
Ovriga skulder 28 119040 56 801
Summa 154 830 101 814
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 367 403 292725
Summa 367 403 292725
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3203 529 2463 249
Poster inom linjen
For forsakringstagarnas rakning registerférda tillgangar 30 1736783 1609434
Ansvarsférbindelser 30 4661 5078
Rapport dver forandringar i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Omvarderings- Balanserade . Totalt
Tkr Aktiekapital Reservfond reserv vinstmedel Arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 40000 5525 -140 300447 83130 428961
Arets resultat 102 694 102 694
Arets ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 0 102 694 102 694
Vinstdisposition 83130 -83130 -
Utgdende eget kapital 2013-12-31 40 000 5525 -140 383577 102 694 531655
Ingaende eget kapital 2014-01-01 40000 5525 -140 383577 102 694 531655
Arets resultat 159 888 159 888
Fusionsresultat -128 389 -128 389
Arets 6vrigt totalresultat -5311 -5311
Arets totalresuiltat -5311 159 888 154577
Vinstdisposition 102 694 -102 694 -
Utgdende eget kapital 2014-12-31 40000 5525 -5451 357 881 159 888 557 842
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Kassaflodesanalys

Tkr 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 207 961 132772
Betald skatt -35652 -
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 196 082 189119
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar i tillgangar och skulder 368 391 321891
Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapital

Investeringar i placeringstillgangar, netto —204 490 -216 902
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -206 630 -90612
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 72 290 5340
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 29561 19717
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1053 -1440
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1053 -1440
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode 28 508 18277
Likvida medel vid arets bérjan 38061 19784
Infusionerade likvida medel 27911 -
Likvida medel vid arets slut 94 480 38061
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Tkr 2014 2013
Likvida medel

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 94 480 38061
Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhéllen utdelning 200 804
Erhallen rénta 21122 21071
Erlagd ranta -344 -1065
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 7 839 9017
Vardeférandring valutakurs i placeringstillgangar 1057 -301
Orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar —22 640 9 804
Forandringar av avsattningar avseende forsakringsavtal 192 799 133807
Foérandring forutbetalda anskaffningskostnader -65216 -6016
Avséattning periodiseringsfond 73 466 43461
Overavskrivning anlaggningstillgangar 9000 -
Ovrigt -223 -653
Summa justeringar for poster som ej ingér i kassaflédet 196 082 189119
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i Tkr om inget annat anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsinformation
Arsredovisningen for Forsikringsaktiebolaget Agria (publ), org nr 516401-
8003, avser rakenskapsar | januari-31 december 2014. Forsakringsaktiebo-
laget Agria dr ett svenskregistrerat forsakringsbolag med site i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Tegeluddsvigen 11-13, 106 50 Stockholm.
Foretaget dr ett heldgt dotterforetag till Lansforsakringar Sak Forsék-
rings AB (publ) med organisationsnummer 502010-9681 och site i Stock-
holm. Moderforetaget i den storsta koncernen dar Forsakringsaktiebola-
get Agria dr dotterforetag och dar koncernredovisning uppréttas dr Lans-
forsakringar AB (publ) med organisationsnummer 556549-7020 och séte
i Stockholm. Forsdkringsaktiebolaget Agria upprittar inte nagon egen
koncernredovisning med hinvisning till ARL 7 kap 2 §.

Normgivning och lag

Arsredovisningen #r upprittad enligt drsredovisningslagen for forsikrings-
foretag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad
om arsredovisning i forsikringsforetag (FFFS 2008:26 med de tilligg som
inforts genom 2009:12, 2011:28 och 2013:6) och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2.

Agriatillimpar sa kallad lagbegransad IFRS. Dessa redovisningsprin-
ciper ansluter i hogsta mojliga man till International Financial Reporting
Standards (IFRS) men gor det inom ramen for svensk lag. Detta innebér att
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden tillimpas sa langt detta ar
mdjligt inom ramen for svensk lag och med hiansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Det innebér att foreskrifterna fran Finans-
inspektionen hdnvisar med vissa undantag och begransningar till, IFRS.

Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen och verk-
stillande direktéren den 3 mars 2015. Arsredovisningen faststills slut-
ligen av arsstimman 2015.

Fusion

Under aret har det heldgda dotterbolaget Agria International Forsiakring
AB med organisationsnummer 516406-0542 och site i Stockholm fusio-
nerats in i moderbolaget. Fusionen mellan dotterforetaget och moderfore-
taget har redovisats i enlighet med BFNAR 1999:1 Fusion av heldgt aktie-
bolag. Koncernvirdemetoden har tillimpats vilket innebér att moderfore-
taget har redovisat det fusionerade dotterforetagens tillgangar och skulder
till de virden dessa hade i koncernredovisningen.

Foérutsattningar vid upprattande av de finansiella rapporterna
Bolagets funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp om inte annat anges
ar avrundade till ndrmast tusental (Tkr). Tillgangar och skulder dr redo-
visade till anskaffningsvirde, forutom storre delen av bolagets finansiella
tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde eller upplupet an-
skaffningsvirde. De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillim-
pats pa samtliga perioder som presenteras i den finansiella rapporten,

om inte annat anges.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For upprittandet av redovisning i enlighet med lagbegriansad IFRS krévs
att foretagsledningen gor uppskattningar och bedémningar samt goér anta-
ganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen intékter, kostnader, tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser. Dessa uppskattningar och beddmningar ér baserade pa his-
toriska erfarenheter och grundar sig pa den bésta information som fanns
tillganglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
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uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors
om den endast paverkar denna period, eller i den period dndringen gors
och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Virderingen av avsdttningarna behandlas i nedan-
staende avsnitt om redovisning av forsakringsavtal samt i not 2 dér
upplysningar om risker i verksamheten lamnas.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

De omraden dir det finns viss osdkerhet dr framforallt relaterat till av-
séttningar for oreglerade skador och avskrivningstiden for forutbetalda
anskaffningskostnader. Antagandet for avskrivningstiden baserar sig
pé statistik av forsdkringsavtalens 16ptid.

Vid vérdering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot
observerbart marknadspris anvénds virderingsmodeller som beskrivs
nedan vid redovisningsprinciper for placeringstillgangar. Véirderingen
bygger pé senast kéinda information vilket normalt innebér vdrdering
kvartalsvis med ett kvartals efterslapning. Sarskild uppfoljning gors
vid perioder av stor turbulens pa den finansiella marknaden.

Andrade redovisningsprinciper

Nya IFRS

Nya standarder samt férédndringar av standarder som har antagits av EU
som ska tilldimpas fran den 1 januari 2014 har inte medfort nagra visent-
liga fordndringar pa bolagets finansiella rapportering.

IFRS 10 Koncernredovisning. Standarden innebér att definitionen
for vad som utgor ett bestimmande inflytande har dndrats. Bestimmande
inflytande foreligger nér ett foretag exponeras for eller har rétt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och har mojligheten
att utova sitt inflytande for att paverka avkastningen fran sitt engagemang
iinvesteringsobjektet. Eftersom bolaget inte uppréttar koncernredovis-
ning utan ingar i Lansforsdkringar ABs koncernredovisning paverkar inte
denna standard bolagets redovisningsprinciper.

IFRS 12 Upplysning om andelar i andra foretag. Ny standard f6r upp-
lysning om investeringar i dotterforetag, samarbetsarrangemang, intres-
seforetag och icke-konsoliderade strukturerade foretag. Eftersom bolaget
inte upprittar koncernredovisning utan ingar i Lansforsakringar ABs
koncernredovisning paverkar inte denna standard bolagets redovisnings-
principer. Bolaget har inga investeringar i icke-konsoliderade strukture-
rade foretag.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering. Andringen avser fort-
ydliganden avseende reglerna for nér kvittning av finansiella tillgdngar
och skulder #r tilliten. Andringen har ingen visentlig paverkan pa bola-
gets redovisning av finansiella instrument.

Utover detta bedoms inte de dvriga nyheterna fa ndgon visentlig
paverkan pé bolaget resultat eller stillning.

Nya IFRS som @nnu inte borjat tillimpas
Ett antal nya eller &ndrade IFRS trdder i kraft férst under kommande
rakenskapsar och har inte fortidstillimpats vid upprittandet av dessa
finansiella rapporter. Nedan beskrivs forvintade effekter pa de finansiella
rapporterna som tillimpningen av nedanstaende nya eller andrade IFRS
forvantas fa pa foretagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersdtta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vdrdering. IASB har fardigstdllt IFRS 9 som
innehaller nya utgangspunkter for klassificering och vérdering av finan-
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siella instrument, detta omfattar en framéatblickande nedskrivnings-
modell och forenklade forutsittningar for sékringsredovisning. IFRS 9
triader ikraft 1/1 2018 och tidigare tillimpning ar tillaten givet att EU
antar standarden. EU planerar att godkédnna standarden under 2015.

De kategorier for finansiella tillgdngar som finns i IAS 39 ersitts av
tre kategorier; dir vardering antingen sker till upplupet anskaffnings-
virde, verkligt virde via dvrigt totalresultat eller verkligt varde via resul-
tatet. Indelningen i de tre kategorierna gors utifran foretagets affarsmo-
dell for de olika innehaven respektive egenskaperna pé de kassafldden
som tillgdngarna ger upphov till. Fair value option dr méjlig att tillimpa
for skuldinstrument i de fall detta eliminerar eller viasentligen reducerar
en missmatchning i redovisningen. For eget kapitalinstrument dr utgang-
punkten att virdering ska ske till verkligt virde via resultatet med en
valmojlighet att istdllet redovisa viardeférandringar som inte innehas
for handel 1 6vrigt totalresultat.

Regler kring finansiella skulder 6verensstimmer huvudsakligen med
reglerna i IAS 39 forutom finansiella skulder som frivilligt virderas till
verkligt virde enligt Fair value option. For dessa skulder ska virdeforiand-
ringen delas upp pa fordndringar som ar hanforliga till egen kreditvérdig-
het respektive pa fordndringar i referensrinta.

Nedskrivningsmodellen kridver redovisning av ett ars forviantad forlust
redan vid den initiala redovisningen och vid en visentlig 6kning av kredit-
risken ska nedskrivningsbeloppet motsvara de kreditforluster som foérvin-
tas uppkomma under den aterstaende l6ptiden. Reglerna kring sékrings-
redovisning innebdr bland annat foérenklingar av effektivitetstester samt
utokning av vad som dr tillatna sdkringsinstrument och séikrade poster.

Foretagets utvardering av effekterna av IFRS 9 ”Redovisning och vér-
dering” dr dnnu inte avslutad. Foretaget innehar inte nagra finansiella
skulder vdrderade enligt Fair value option, tillgangar som dr aktuella for
den nya nedskrivningsmodellen och tillimpar inte sikringsredovisning
varvid dessa regler ej bedoms ha ndgon paverkan. Foretaget har inte heller
beslutat om de nya principerna ska borja tillimpas i fortid eftersom IFRS
9 &nnu inte godkénts for tillimpning inom EU.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren.

Erhéllna koncernbidrag fran dotterforetag redovisas enligt huvudregeln
i RFR 2 enligt samma principer som utdelningar. Koncernbidrag som
lamnas till ett dotterbolag redovisas som dkning av andelar i koncernfore-
tag. Koncernbidrag som lamnats till eller erhallits fran moderbolaget i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot eget kapi-
tal efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt eftersom koncernbidragen
redovisningsméssigt likstills med utdelning respektive aktiedgartillskott.

Nérstaende

Som nirstdende juridiska personer raknas Lansforsidkringar AB-koncernens
och Lansforsdakringar Liv Forsdkrings AB koncernens bolag, samtliga
dotterbolag och intressebolag, Lansforsakringar Méklarservice AB och
de 23 lansforsdkringsbolagen.

Prissdttningen for serviceverksamheten inom ldnsforsékringsgruppen
baseras pa direkta och indirekta kostnader. En prislista faststalls i sam-
band med affarsplaneringsprocessen. Totalt sett syftar prissdttningen till
att fordela kostnaderna rdttvist inom foretagsgruppen utifran forbruk-
ning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollek-
tivt finansierade och faktureras utifrdn beslutad nyckel. Se not 34 Upp-
lysningar om nirstaende.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas, nér de tas in i redovisningen,
till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs. Tillgdngar och
skulder i utlindsk valuta riknas om till svenska kronor med balansdagens
valutakurser. Orealiserade valutakursdifferenser som darigenom uppstar
redovisas i resultatrakningen som valutaresultat under kapitalforvaltning-
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ens resultat. De valutaterminer som anvénds for att ekonomiskt sikra
valutaexponeringen i balansriakningen vérderas till verkligt virde och
resultateffekter redovisas dels under ranteintékter och dels som valuta-
resultat.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i filialerna omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta, NOK, DKK och GBP, till koncernens rapporterings-
valuta, SEK, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

Forsakringsavtal
Forsdkringsavtal dr avtal i vilka Agria dtar sig en betydande forsakrings-
risk for forsakringstagaren genom att gd med pa att kompensera forsak-
ringstagaren om en forutbestimd férsidkrad handelse skulle intréffa.
Enligt IFRS 4 Forsdkringsavtal indelas forsakringsavtal enligt for-
sikringsrisken mellan forsédkringsavtal och dvriga dn forsdkringsavtal.
Forsdkringsprodukter som inte innebér tillrickligt betydande forsik-
ringsrisk ska klassificeras som 6vriga dn forsdkringsavtal, det vill sdga
som antingen finansiella instrument (1an) eller serviceavtal. Samtliga
vasentliga forsakringskontrakt har bedomts 6verfora tillrackligt mycket
risk for att de ska klassas som forsdkring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsak-
ring och mottagen aterférsikring som inbetalats eller kan tillgodoforas
foretaget for forsdakringsavtal dir forsakringsperioden paborjats fore
rikenskapsarets utgdng. Som premieinkomst redovisas ockséa premier

for forsdkringsperioder som paborjas forst efter rakenskapsarets utgang,
om de enligt avtal forfaller till betalning under rdkenskapsaret. Med brutto-
premie menas den avtalsbestdmda premien for hela forsékringsperioden
efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. Férnyelsepremier som inte dr
bekriftade av forsdkringstagaren samt premier for nytecknade forsakrings-
avtal riknas in med de belopp som de berdknas inflyta med. Annullationer
reducerar premieinkomsten sa snart beloppet dr kint. Tilliggspremier
riknas in med de belopp som de berdknas inflyta med. Premieinkomst
redovisas exklusive skatter och andra offentliga avgifter som belastar
forsakringspremien.

Premieintakt
Premieintékten motsvarar den del av premieinkomsten som ér intjdnad.
Ej intjdnad premie avsitts till Avsdttning for ej intjanade premier.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen

Forsdkringsrorelsen har tillforts en rdnta baserat pa summan av halva
premieintdkten efter avgiven aterforsakring och genomsnittet av in- och
utgdende avsittningar for oreglerade skador efter avgiven aterforsiakring
under dret. Rantesatsen dr riskfri rdnta, som for 2014 bestamts till 1 pro-
cent for kort affdr och 1,9 procent som for lang affr.

Kapitalavkastning, intékter och kostnader

I kapitalavkastningen ingar ranteintdkter och rédntekostnader samt valuta-
kursvinster och valutakursforluster pa placeringstillgangar, derivat, lik-
vida medel och lan. Erhallna utdelningar, eventuella nedskrivningar av
finansiella tillgangar samt externa kostnader for kapitalforvaltningen
ingar i kapitalavkastningen.

I kapitalavkastningen ingar dven realiserade resultat pa placerings-
tillgdngar och derivat. Realiserat resultat berdknas som skillnaden
mellan erhallen kopeskilling och tillgdngens anskaffningsvirde.

I forsdkringsrorelsen diskonteras avséttning for oreglerade skador pa
skadelivrantor, rainteomvirderingseffekten pa skadelivrantor redovisas
i Kapitalavkastning, netto.
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Orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgangar
Orealiserade resultat pa placeringstillgangar och derivat ingar i posterna
orealiserade vinster samt orealiserade forluster pa placeringstillgangar.
Orealiserade resultat bestdr av drets fordndring av skillnaden mellan
anskaffningsvirde och verkligt virde. Vid forsdljning aterfors ackumule-
rade orealiserade virdeforandringar som orealiserat resultat.

Forsakringsersattningar

Forsdkringsersattningar motsvarar redovisningsperiodens kostnad for
intraffande skador vare sig de dr anmaélda till bolaget eller ej. I de totala
forsékringsersdttningarna ingar under perioden utbetalda forsdakrings-
ersattningar och fordandringar i avséttningar for oreglerade skador.
Atervinning av skador redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Samtliga driftkostnader fordelas i resultatrakningen efter funktionerna
anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och vinstandelar
iavgiven aterforsiakring, kapitalavkastning kostnader samt i vissa fall
ovriga tekniska kostnader. Driftkostnader for skadereglering redovisas
under Utbetalda forsékringsersattningar. Driftkostnader for finansfor-
valtning redovisas under Kapitalavkastning, kostnader.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redovi-
sas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhélls avseende aktuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemidssiga
varden pa tillgangar och skulder. Temporiéra skillnader beaktas inte for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och inte
heller vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rorel-
seforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporira
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte for-
véntas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar eller skulder forvintas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Even-
tuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovi-
sas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Andra immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgdngar bestar av egenutvecklade och forvirvade
immateriella tillgdngar med bestimbara nyttjandeperioder. Dessa till-
gangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningen pabdrjas nér tillgdngen
ar tillgénglig for anvindning.

Bolagets egenutvecklade immateriella tillgdngar redovisas endast om
tillgangen dr identifierbar samt om foretaget har kontroll 6ver tillgangen.
Det redovisade vdrdet for egenutvecklade immateriella tillgdngar

inkluderar samtliga direkt hiinforbara utgifter. Ovriga utgifter for

utveckling redovisas som en kostnad nir de uppkommer.
Avskrivningstiden bestdms utifran en nyttjandeperiod som uppgar

till fem ar. Avskrivning sker i resultatrdkningen enligt linjar metod.
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Nedskrivningsbehov provas arligen. Tillkommande utgifter for aktive-
rade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgdng i rapporten dver
finansiell stdllning endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna
for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.

Placeringstillgangar

Aktier och andelar i koncern- och intresseféretag

Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag redovisas till anskaff-
ningsvirde justerat for nedskrivningsbehov.

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nir
bolaget blir part till avtalet enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rittigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver tillgangen. En
finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nir forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sétt utslécks.

Afférstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i balansrakningen per affarsdag vilket ar den tidpunkt da de
vésentliga riskerna och réttigheterna 6vergatt mellan parterna.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakning endast nir det foreligger en legal ritt att
kvitta beloppen samt nér det foreligger en avsikt att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden eller att reglera posterna med ett netto-
belopp. Upplysning om kvittningar som gjorts i balansrakningen lamnas
inot Upplysning om kvittning.

Klassificering och vardering

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningstillféllet
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades och de valmojligheter som
finns i IAS 39. IAS 39 foreskriver att alla finansiella instrument varderas
till verkligt virde vid upptagandet i balansrakning. Efter det forsta redo-
visningstillfallet avgor klassificeringen hur det finansiella instrumentet
vérderas. Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till
ett verkligt virde vilket motsvaras av anskaffningsvirde med tilldgg for
transaktionskostnader, men for instrument klassificerade som Finansiella
tillgdngar véirderade till verkligt virde via resultatrakningen gors inget
tilldgg for transaktionskostnader.

Virdering av finansiella instrument sker l16pande till verkligt virde,
anskaffningsvirde eller upplupet anskaffningsvirde beroende pa vilken
kategori instrumentet tillhor. For vissa av de finansiella instrument dar
det verkliga virdet inte faststélls 16pande tillampar bolaget méjligheten
att vardera instrumentet till verkligt viarde via varderingsprincipen Fair
value option.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tvd undergrupper: Finansiella tillgdngar vérde-
rade enligt Fair value option och Innehav for handelsindamal. I kategorin
Finansiella tillgangar viarderade enligt Fair value option aterfinns till-
gangar vilka forvaltas och utvirderas baserat pa tillgangarnas verkliga
vérden. Det verkliga virdet utgér dven grunden for intern uppfoljning
och rapportering till ledande befattningshavare. Eftersom forvaltning
och utvirdering av dessa tillgdngar sker till verkligt virde har bolaget valt
att klassificera dessa instrument som finansiella tillgangar varderade till
verkligt via resultatrakningen. Kategorin Finansiella tillgangar virderade
enligt Fair value option utgors av posterna Rantebarande vardepapper
emitterade av koncernforetag, Aktier och andelar, Obligationer och andra
rintebirande virdepapper samt Ovriga finansiella placeringstillgangar.
Forandringar i verkligt virde pa dessa tillgangar redovisas i resultatrék-
ningen som Orealiserade vinster respektive orealiserade forluster pa pla-
ceringstillgangar.

Kategorin Innehav for handelsdndamal utgors av derivat vilka har ett
positivt marknadsvérde.
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Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar utgors av finansiella tillgangar som
har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte dr derivat eller
noterade pa en aktiv marknad. Tillgdngar i denna kategori vérderas till
upplupet anskaffningsvirde. I balansrikningen utgors Lanefordringar
och kundfordringar av posterna Fordringar hos forsikringstagare, Ovriga
fordringar, Kassa och bank samt Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: Finansiella skulder virderade
enligt Fair value option och Innehav for handelsindamal. Féréndringar i
verkligt virde pa finansiella skulder véirderade till verkligt virde via resul-
tatrakningen redovisas som Orealiserade vinster respektive Orealiserade
forluster pa placeringstillgangar. Bolaget har inga finansiella skulder i
kategorin Finansiella skulder viarderade enligt Fair value option. En finan-
siell skuld som innehas for handel klassificeras i denna kategori om den
forvirvas huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort, bolaget har valt att
klassificera derivat vilka har ett negativt marknadsvirde i kategorin Inne-
hav for handelsdndamal.

Andra finansiella skulder

Kategorin Andra finansiella skulder utgors av posterna Skulder till ater-
forsikrare, Ovriga skulder samt Upplupna kostnader och férutbetalda
intékter. Skulderna i denna kategori virderas till anskaffningsvirde.

Metoder for bestamning av verkligt varde

Inoten Virderingsmetoder for verkligt virde aterfinns finansiella instru-
ment som varderas till verkligt varde samt vilken niva i virderingshierar-
kin som den indata som anvénts for att ta fram det verkliga vardet hdrror
ifran.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

Den storsta delen av bolagets finansiella instrument vérderas till ett verk-
ligt virde genom priser som dr noterade pé en aktiv marknad. Till priset
gors inget tilldgg for transaktionskostnader (t.ex. courtage) eller framtida
transaktionskostnader vid en eventuell avyttring. Ett finansiellt instru-
ment betraktas som noterat pa en aktiv marknad nér transaktioner dger
rum med tillracklig frekvens och volym for att ge fortlépande prisinfor-
mation. Om marknaden for tillgangen eller skulden dr den mest foérdel-
aktiga marknaden samt om ett foretag vid virderingstidpunkten kan
genomfora en transaktion med tillgangen eller skulden till detta pris pa
denna marknad klassificeras innehavet som niva 1 i varderingshierarkin
for verkligt varde.

Instrument som &dr noterade pa en aktiv marknad och aterfinns i niva 1
ivdrderingshierarkin for verkligt virde aterfinns i balansrakningen som
Réntebdrande virdepapper emitterande av koncernforetag, Obligationer
och andra rintebdrande virdepapper, Derivat samt Ovriga finansiella
placeringstillgangar.

Finansiella instrument som inte &r noterade pa en aktiv marknad
Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, sa tar foretaget
fram det verkliga vdrdet genom att anvinda en viarderingsteknik. Bolaget
innehar exempelvis OTC-derivat vilka inte handlas pa en aktiv marknad.
De anvinda virderingsteknikerna bygger i sa hog utstrackning som moj-
ligt pa marknadsuppgifter samt foretagsspecifik information anvénds
isa liten utstrackning som mojligt. De instrument dir samtliga vasentliga
indata som krédvs for vardering till verkligt vdrde &r observerbara dterfinns
iniva 2 ivédrderingshierarkin for verkligt virde. Instrument vars verkliga
virde har bestdmts genom att anvinda en virderingsteknik som bygger pa
marknadsuppgifter aterfinns i balansrdkningen som posterna Aktier och
andelar samt Derivat.

I de fall ett eller flera vdsentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i niva 3
i virderingshierarkin for verkligt vérde. Instrument vars verkliga viarde
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inte har kunnat faststillas baserat pa observerbar marknadsinformation
aterfinns i balansrakningen som posterna Aktier och andelar.
Nedskrivningsprovning foér materiella och immateriella tillgangar
samt aktier och andelar i koncern- och intresseforetag dotterbolag och
intresseforetag
Om indikation pé nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36

Nedskrivningar tillgangens atervinningsvirde. Foér goodwill och for
immateriella tillgdngar som inte ar fardiga fér anvindning berdknas ater-
vinningsvirdet arligen. Om det inte gér att faststilla vdsentligen oberoende
kassafloden for en enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av ned-
skrivningsbehov grupperas till den ldgsta niva dér det gar att identifiera
visentligen oberoende kassafloden, en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgdngs eller kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger dtervinningsvirdet. En nedskrivning
redovisas i resultatrdkningen. Nedskrivning av tillgangar hianforliga till
en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten.

Atervinningsvirdet r det hogsta av verkligt viirde minus férsiljnings-
kostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar risk-
fri rdnta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar
Vid varje rapporteringstillfdlle bedomer bolaget om det foreligger ett
nedskrivningsbehov av nagon finansiell tillgdng genom att utvirdera
objektiva bevis for att en finansiell tillgdng &r i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgors av observerbara forhallanden som intraffat och
som har negativ paverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.
Atervinningsvirdet for tillgingar tillhrande kategorin Laneford-
ringar och kundfordringar, vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
virde, beridknas som nuvirden av framtida kassafloden diskonterade med
den effektiva rinta som géllde da tillgdngen redovisades forsta gangen.
Tillgangar med en 16ptid under ett ar diskonteras inte. Nedskrivningar
belastar resultatrakningen.

i\terfiiring av nedskrivningar
Nar det inte langre finns nagon indikation pa att nedskrivningsbehovet
fortfarande foreligger och da det sker en foérdndring i de antaganden som
legat till grund for berakning av atervinningsvirdet aterfors en gjord
nedskrivning. Nedskrivning av goodwill dterfors aldrig. En aterforing
gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade virde efter ater-
foring inte Gverstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning ddr sé dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av Lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvirde aterférs om en senare 6kning av atervin-
ningsvirdet objektivt kan hinforas till en hindelse som intréffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Materiella tillgangar

Materiella tillgdngar redovisas som tillgang i balansrdakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma Agria till
del och anskaffningsvirdet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tilldgg
for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur
balansridkningen vid utrangering, avyttring eller nir inga framtida ekono-
miska fordelar véntas fran anvindning eller utrangering/avyttring av till-
géngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och till-
gangens redovisade virde med avdrag for direkta forsiljningskostnader.

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod
med start da tillgdngen &r tillgdnglig for anvdndning. Avskrivningar samt
eventuella utrangeringar och avyttringar redovisas i resultatrakningen.
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IT-utrustning skrivs planmissigt av pa tre 4r. Ovriga maskiner och inven-
tarier skrivs planmassigt av pa fem ar. Avskrivningsmetoden, tillgangar-
nas restviarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Kassa och bank

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut. Saldo pa koncernkonto
SEB samt tillgodohavande i Lansforsiakringar Bank AB (publ) redovisas
som fordringar pa koncernbolag pa raden 6vriga fordringar i balansrak-
ningen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart ssmband med tecknande av for-
sakringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i balans-
rakningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutséttning for att
aktivering kan ske dr att anskaffningskostnaderna dr hinforliga till ett
visst forsakringsavtal, eller homogena och uppféljningsbara grupper av
avtal, och bedoms generera en marginal som minst ticker de anskaff-
ningskostnader som man vill aktivera. Med anskaffningskostnader avses
driftskostnader som till exempel provisioner och kostnader for forséljning
som direkt dr relaterade till anskaffning eller fornyelse av forsakringsav-
tal. Anskaffningskostnader skrivs av under 12 méanader. Tillgangen testas
for nedskrivningsbehov varje ar.

Obeskattade reserver
Forandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis
over resultatrakningen under bokslutsdispositioner.

I balansrikningen redovisas det ackumulerade virdet av avsdttning-
arna under rubriken Obeskattade reserver, av vilka 22 procent kan betrak-
tas som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bundet eget kapital.

Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skatteméssiga
forlustavdrag eller blir foremal for beskattning nér de 16ses upp.

Sékerhetsreserv

Sakerhetsreserven utgor en kollektiv sédkerhetsbetingad forstarkning
av de forsikringstekniska avsittningarna. Atkomsten ér begrinsad och
kréver i vissa fall myndighetstillstand.

Utjamningsfond
Utjamningsfondens syfte dr att utjdmna forsékringsrorelsens resultatfor-
dndringar dver tiden. Nya avsittningar kan inte goras till utjgmningsfond.

Periodiseringsfond

En redovisningsenhet kan gora en avsittning till en periodiseringsfond
for att minska det skattepliktiga resultatet under inkomstaret men maste
aterféra samma periodiseringsfond till beskattning under det sjétte aret
efter avséttningsaret.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsdkringstekniska avsdttningar utgors av avsittning for ej intjinade
premier och kvardrdjande risker samt avsattning for oreglerade skador
och motsvarar forpliktelser enligt ingdngna forsékringsavtal. Alla for-
andringar i forsakringstekniska avséttningar redovisas over resultat-
ridkningen.

Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risk
Avsittningen for ej intjanade premier och kvardrdjande risker avser att
tidcka den forvantade skade- och driftskostnaden under den dterstaende
16ptiden pa ingdngna forsdkringskontrakt. Avsittningen berdknas
normalt strikt tidsproportionellt, s& kallad pro rata temporisberdkning.
Om avsittningen for ej intjanade premier bedoms vara otillracklig for
att tdcka de forviantade kvarvarande skade- och driftskostnaderna,
forstarks den med ett tilldgg for kvardrdjande risker.
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Avsattning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska ticka de forvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som
intrdffat men dnnu inte anmalts till bolaget, sa kallad IBNR — avsittning.
Avsittningen inkluderar forvantade framtida utbetalningar inklusive
samtliga kostnader for skadereglering. Som grund for uppskattningen av
avsittningsbehovet anvinds, generellt, vedertagna aktuariella metoder.
For storre enskilda skador och for skador med komplicerade ansvarsfor-
héllanden gors individuella bedomningar. Avsittningen for oreglerade
skador diskonteras inte.

Avsittningarna for oreglerade skador dr visentliga for en bedomning
av bolagets redovisade resultat och stdllning, eftersom en avvikelse mot
faktiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som
redovisas kommande ar. En redogorelse for bolagets avvecklingsresultat
aterfinns i resultatanalysen. Risken for en felaktig avséttning kommente-
ras vidare i not 2. Ddr dskddliggors ocksa nuvarande avsittning for oregle-
rade skador genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling 6ver
tiden. Med undantag for skadelivriantor sé diskonteras inte avséttning for
oreglerade skador.

Forlustprévning

Tillrackligheten i de forsédkringstekniska avsdttningarna provas 16pande
i samband med bokslut. De avséttningar som gjorts for oreglerade skador
och ej intjanade premier undersoks var for sig. Avsdttningen for oregle-
rade skador grundar sig pa beriknade framtida erséttningsutfléden. Som
grund for prognoserna dver avséttningsbehovet ligger vedertagna aktua-
riella metoder. Metoderna beaktar nuldgesbeddmningar av alla avtals-
enliga kassafldden och av andra hanforliga kassafloden, exempelvis
skaderegleringskostnader. De framtida kassaflddena har beréknats utan
diskontering. Om provningen visar att avsittning inte dr adekvat redo-
visas férandringen i resultatrakningen.

Tillrackligheten i avsdttningen for ej intjdnade premier testas per verk-
samhetsgren. Eventuell otillracklighet som iakttas i premieansvaret korri-
geras genom att bokfora en avsittning for kvardrojande risker. Férdndringen
iavsdttningen for kvardréjande risk redovisas 6ver resultatrikningen.

Aterforsakring

Avtal som ingatts mellan bolaget och dterforsikrare genom vilka bolaget
kompenseras for forluster pa avtal utfardade av bolaget och som uppfyller
klassificeringskraven for forsidkringsavtal enligt ovan, klassificeras som
avgiven aterforsdkring. Mottagen dterforsékring klassificeras pa samma
sétt.

Kostnader for aterforsikring redovisas i resultatrakningen under kost-
nadsposten Premier for avgiven aterforsakring. Premier for mottagen
aterforsakring redovisas under intéktsposten Premieinkomst. Den del av
risken for vilken dterforsékring tecknats redovisas i balansrakningen som
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar. Kontroller for
att faststélla eventuella nedskrivningsbehov avseende denna post genom-
fors 16pande och per balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger nér det
bedoms som sannolikt att dterforsidkraren inte kommer att infria sina dta-
ganden enligt aterforsédkringsavtalen.

Ersattningar till anstillda

Kortfristig ersattning

Kortfristiga erséttningar till anstillda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjdnsterna erhalls. Den forvén-
tade kostnaden for bonusbetalningar och andra rorliga ersittningar redo-
visas nir det finns en réttslig eller informell forpliktelse att gora sidana
betalningar till foljd av att tjanster erhéllits fran anstéllda och forpliktel-
sen kan beréknas tillforlitligt.
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Erséttningar vid uppsagning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsédgningar av personal
redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstéllning fore den normala tidpunkten. Nar ersdttningar limnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad
om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Pensionsplaner

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner dr tryg-
gade genom forsikringsavtal. Pensionsplanen for foretagets anstillda har
bedomts vara en forméansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Foretaget saknar tillracklig information for att mojliggora en redovisning
ienlighet med IAS 19, och redovisar darfor i enlighet med UFR 6 dessa
pensionsplaner som avgiftsbestdimda. Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i resultat-
riakningen i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster

at foretaget under en period.

E RISKER OCH RISKHANTERING

Att bedriva forsidkringsverksamhet innebér ett risktagande. Kunskaper
om risker dr en kdrnkompetens inom forsdkring. En alltmer volatil finan-
siell marknad och mer detaljerade regelverk stiller 6kade krav pa finan-
siella foretag, inte minst vad géller riskhantering. Huvudsyftet med risk-
hanteringen r att sakerstélla att riskerna identifieras och hanteras, att
riskvdrderingen dr oberoende och att kapitalbasen ar tillracklig i forhal-
lande till de tagna riskerna. Detta dr viktigt for att med hog sdkerhet
garantera utfistelser som gjorts mot kunder. Inom lansforsakringsgrup-
pen dr de slutliga dgarna desamma som kunderna och arbetet med styr-
ning, hantering och kontroll av risker &r darfor av omedelbar betydelse
for kunderna.

Principer for Agrias riskhantering

Risker utgor en visentlig del av Agrias verksamhetsmiljo och affarsakti-
viteter. Riskhanteringsaktiviteter genomfors som en del av det dagliga
arbetet i alla enheter inom bolaget. Agrias risktagande ska begransas sa
att sannolikheten for att gillande legala kapitalkrav underskrids inom tolv
manader dr hogst 0,5 procent samt att moderbolaget, Lansforsakringar
Sak héller en kreditvirdering (rating) pa lagst A niva.

Huvudsyftet med riskhanteringen &r att sékerstilla att riskerna identi-
fieras, att riskvdrderingen dr oberoende och att kapitalbasen ar tillricklig
i forhallande till riskerna i verksamheten. Detta dr viktigt for att med
hog sdkerhet garantera utféstelser som gjorts mot kunder.

Inom Agria anvinds olika analysverktyg och simuleringsmodeller som
verktyg i riskhanteringsarbetet. Den aggregerade riskbilden for bolaget
berdknas och rapporteras till styrelsen kvartalsvis. For skadeforsidkrings-
risken och marknadsrisken berdknas riskerna enligt riskmodeller som
baseras pa dels dagens regelverk och dels enligt det kommande Solvens I1-
regelverket, som bada ar kalibrerade for att visa risken for att insolvens
intrdffar inom 12 manader med hogst 0,5 (0,5) procents sannolikhet.
Agria avser att fa sin sd kallade partiella interna modell godkénd for
berdkningar av kapitalkrav under Solvens II.

Den kvartalsvisa riskrapporten ska ge en fullgod dverblick dver bola-
gets risksituation, mitt enligt bolagets Solvens I anpassade Interna
modell LIM, de av styrelsen angivna limiter for valda delar av forvalt-
ningen samt det nuvarande gillande Solvens I regelverket (Trafikljuset).
Bolaget har betryggande Solvensmarginal mitt med bada modellerna.
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Enligt pensionsavtal for forsdkringsbranschen kan personer fodda 1955
eller tidigare frivilligt ga i pension fran 62 ars alder. Bolaget har reserverat
for den potentiella framtida kostnaden som uppstar om en anstalld utnytt-
jar formanen att ga i pension mellan 62 och 65 ars alder, se not 27 Pensio-
ner och liknande forpliktelser samt not 30 Stdllda sékerheter och ansvars-
forbindelser.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen dr upprittad i enlighet med IAS 7. Analysen redo-
visas enligt den indirekta metoden.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt atagande som
hérror fran intrdffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av

en eller flera osékra framtida hidndelser eller nér det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte dr troligt
att ett utflode av resurser kommer att krivas.

Organisation av riskarbetet

Agrias styrelse ansvarar for att hanteringen av risker och uppféljningen
av bolagets risker dr tillfredsstéllande. Styrelsen faststiller utifrén gal-
lande regler ramarna for bolagets riskhantering och riskkontroll genom
interna regler i olika styrande dokument. Verkstillande direktor ansvarar
for att styrdokumenten inforlivas i verksamheten. Exempel pa styrdoku-
ment dr koncerninstruktion, riktlinjer for hantering av etiska fragor,
attestinstruktion och sidkerhetspolicy. Utdver de koncerngemensamma
styrdokumenten har Agria styrdokument, sasom riskpolicy, attestlista,
placeringsriktlinjer och forsakringsteknisk policy. Styrdokumenten upp-
dateras och faststills dérefter av styrelsen en gang per ar. Inom Agria
beslutar styrelsen om ramar for risktagandet genom ett 6vergripande kapi-
talkvots mal samt faststéllande av placeringsriktlinjer och normalportf6l;j.
Styrelsen beslutar vidare om aterforsakringsskyddets omfattning.

Ett separat risk- och kapitalutskott finns inte inrdttat for Agria, men det
risk- och kapitalutskott som finns inom Sak-koncernen som har till uppgift
att folja Lansforsdkringar Saks risker bevakar dven de dvriga bolagen i
Sak-koncernen, dar Agria utgor ett. Risk- och kapitalutskottet skall stodja
styrelsens arbete med att granska och bedoma risktagande och kapitalbe-
hov. Pa ledningsniva inom moderbolaget Lansforsidkringar Sak finns en
Investeringskommitté som bereder beslut om kapitalfoérvaltningsfragor.
Kommittén granskar och bereder forslag rorande férvaltningar av bola-
gets placeringstillgangar. [ kommittén deltar representanter fran afférs-
enhet Saks enhetsledning, kapitalférvaltningsenheten. Riskkontroll-
funktionen dr adjungerad till motet.

Den I6pande hanteringen och uppfdljningen av skilda risker utfors
iden operativa verksamheten. Verksamheten inom Agria ansvarar for
att identifiera, mita, 6vervaka, hantera och rapportera risker inom sitt
ansvarsomrade. Risker i Agrias placeringstillgangar (marknadsrisker)
hanteras av den koncerngemensamma enheten Kapitalforvaltning. I de
fall verksamheten &r utlagd till annan part, internt eller externt, gors upp-
foljning av att operativa risker hanteras pa ett korrekt sitt. Forsakrings-
riskerna hanteras inom respektive avdelning.

Riskkontrollfunktionen ansvarar for den oberoende riskkontrollen
som dr fristdende fran den operativa verksamheten och som rapporterar
till verkstéllande direktéren och styrelsen. Riskkontrollfunktionen an-
svarar for att hélla verkstillande direktdren och styrelsen kontinuerligt
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informerade om bolagets samlade risksituation genom att rapportera
atminstone fyra ganger per ar. Till funktionens uppgifter hor dven att
arligen genomfora riskanalyser for affdrsrisker och operativa risker pa
ledningsniva inom Agria.

Compliancefunktionen utgor ett stod for att sékerstélla att verksam-
heten bedrivs med god regelefterlevnad. Funktionen identifierar och
informerar bland annat om risker som kan uppkomma till f6ljd av bris-
tande regelefterlevnad.

Internrevisionen som rapporterar direkt till styrelsen och ér en obero-
ende granskningsfunktion som utgor styrelsens stod i kvalitetssakringen
av organisationens riskhantering, styrning och kontroller.

Overvakning och styrning av risktagande och solvens

Styrningen av risktagandet hanger nara samman med styrningen av
anvdndningen av Agrias kapital. I samband med den arliga affarsplane-
ringen, och ddremellan vid behov genomfors en egen risk och solvensana-
lys (ERSA) med en plan for finansiering av bolagets verksamhet. Planen
som anger planerad sammanséttning av kapitalbas och risker avser att
sikerstilla att Agria vid var tid har tillrackligt med kapital for att svara
mot de risker som verksamheten genererar. Det samband som finns mellan
storleken pé risker och behovet av kapital blir alltmer tydligt i legala sol-
venskrav. Agria har en kapitalbas som 6verstiger den lagstadgade erforder-
liga solvensmarginalen (Solvens I) med god marginal. Agria dr rapporte-
ringsskyldig avseende Finansinspektionens trafikljustest och rapporterade
dven dar betydande kapitaloverskott i forhallande till de krav som det testet
stdller. Den samlade riskbilden enligt Solvens II rapporteras dven den kvar-
talsvis till styrelsen och bade nuvarande och framtida regulatoriska krav
beaktas 1 hog grad vid styrning och uppfoljning av affarsméssiga beslut.

Riskprofil

Agria dr exponerat mot olika risker vilket paverkar foretagets finansiella

stillning, resultat och méluppfyllelse. Foljande punkter beskriver Agrias

verksamhet och risktagande:

 Dbedriver verksamhet inom skadeforsakring, specifikt husdjursforsékring
och grodaforsdkring

 inriktning huvudsakligen mot privatpersoner och i mindre grad lant-
bruksforetag

« verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien

o relativt laga sjalvbehall i samtliga verksamheter

« riskerna i de placeringstillgdngar som Agria forvaltar f6r egen rikning
halls pa en relativt lag niva

* Agria dr exponerad mot marknadsrisker som uppkommer i dotterbolags-
innehavet for Agria Pet Insurance Ltd som har verksamhet i Storbritannien.

Figur 2. Indelning av risk i Agria
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Agrias storsta riskexponeringar brutto uppskattas vara atagandena inom
grodaforsakring, lantbruksdjursforsakring och hastférsakring i namnd
ordning men begrinsas med aterforsikringsskydd.

Inedanstdende figur visas fordelningen av risk i Agria per 2014-09-30
uppdelat pa riskkategorier.

Figur 1.
Riskférdelning i Agria per Q3 2014

L/

W Marknadsrisk 9%
Skadeforséakringsrisk 77%

M Motpartsrisk 2%
Operativ risk 12%

Riskférdelning i Agria per Q3 2013

n

B Marknadsrisk 7%
Skadeforsakringsrisk 78%

M Motpartsrisk 2%
Operativ risk 14%

I de foljande avsnitten beskrivs Agrias samlade risker samt hur de styrs
och hanteras. For varje risk ges en kort beskrivning av den specifika ris-
ken samt en uppgift om storleken pa exponeringar mot den risken i de fall
den dr majlig att kvantifiera. Uppdelningen nedan visar de risker som
traffar Agria.

Skadeforsakringsrisk

Syftet med skadeforsikringsverksamheten dr att 6verfora risk fran for-
sikringstagaren till forsdkringsgivaren. En korrekt prisséttning av for-
sikringsavtalen dr avgorande for resultatet i forsdakringsverksamheten.
Det finns dock en inneboende osdkerhet i forsidkringsverksamhet som gor
att ogynnsamma resultat kan forekomma. For att hantera denna osdkerhet
anvinds aterforsiakring for att minska fluktuationen i forsékringsverk-
samhetens resultat.

For Agria Sveriges del ar livforsakring pa hist och lantbruksdjur samt
hagelskador inom grodafoérsikring dterforsakrade, medan veterindrvards-
forsakring pa hast och smadjur pa grund av sma fluktuationer inte bedomts
krdva aterforsakringsskydd. For den danska filialen finns aterforsdkring
for produkten hundansvar och i Norge finns dterforsakring for hést.

Forsdkringsverksamheten i Agria bestar av forsakringsgrenarna Hus-
djur och Groda samt efter fusionen med fore detta Agria International
aven direktforsikring for djur i Norge, Danmark och Storbritannien.
Lénstorsdkringar Saks aterforsakringsavdelning har uppdraget att for
Agrias rakning teckna dterforsékring. Styrelsen begriansar i tillimpliga
fall forsdkringsriskerna genom beslut om hogsta tillatna sjalvbehall for
skilda slags forsikringsrisker och om vilka kategorier av aterforsakrings-
givare som far anvandas for avgiven dterforsiakring.

Skadeforsikringsrisker bestar av bade premierisker, reservrisker och
katastrofrisker. Inneborden i dessa begrepp och Agrias generella metoder
for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan.
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Tabell 1. Kanslighetsanalys skadeforsakringsrisker

Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore skatt eget kapital
Tkr 2014 2013 2014 2013
10% lagre premieniva -240 -159 -187 -124
10% hogre skadekostnader -166 -111 -129 -87

Premierisker
Den affarsverksamhet Agria bedriver innebar att forsakringsrisker
(skade-, livforsdkringsrisker inklusive katastrofrisk) tas medvetet, som
ett led i bedrivandet av affdrsverksamheten. Sddana risker ar darfor onsk-
vérda, forutsatt att de tas som ett led i att fullfolja beslutad affarsstrategi
och enligt de regelverk som har stillts upp for respektive verksamhet. God
riskutjimning ska efterstravas dels mellan olika affdrer, dels inom respek-
tive affar. Begrinsning av forsikringsrisken sker genom att utformning
av forsdkringsvillkor och enskilda forsékringsavtal ger en onskvird risk-
exponering, samt att aterforsakringsskydd anvédnds for att begransa risk-
tagandet i de affdrer dér det 4r motiverat. Katastrofrisk inom forsikrings-
risken hanteras genom aterforsikringsskydd. Utifran riskanalyser inom
affirsverksamheten med stod fran affirsomrade Aterforsikring och i den
arliga Egen Risk och Solvens Analys (ERSA) som genomfors inom ramen
for moderbolaget Lansforsakringar Saks ERSA-process, specificeras
behovet av aterforsakring. Premierisk dr risken for forluster till f6ljd av
att det kommande arets skador blir storre dn férvantat. Premieberékning,
riskurvalsregler och riskbesiktning och I6pande riskuppf6ljning pa
avtalsniva dr de viktigaste instrumenten for att kontrollera premierisken.
Bolaget har interna riskurvalsregler inom livforsikring pa hist och lant-
bruksdjur for att sakerstélla riktig bedomning och kvantifiering av den
risk som tecknas. I samband med besiktningar hemma hos djurégaren
genomfors dven skadeforebyggande atgirder i form av fraimst radgivning,
vilket ytterligare minskar bolagets risk.

For att begrénsa riskerna i forsdkringsrorelsen har bolaget, genom
avgiven aterforsakring, beskriven enligt ovan, forsikrat sig mot risken
for mycket stora skador. Bolagets egen kostnad per skadehidndelse, sjalv-

Tabell 2. Uppskattad skadekostnad fére och efter aterforsikring, per skadear

behillet, och den grins upp till vilken dterforsiakringsskyddet tacker

kostnader per skadehédndelse, skydd, varierar fran produkt till produkt.
Inom hastforsdkring inom Sverige har sjdlvbehéllet under 2014 varit

3 Mkr, for den danska filialen tecknas aterforsiakring for hundansvar med

sjalvbehall 1 Mkr och i Norge finns dterforsiakringsskydd for Hast. Lantbru-

kets djur liksom grodaforsakring skyddas av en stop-lossaterforsikring.

Reservrisker

Reservrisk dr risken for forluster till £6ljd av negativt utfall vid avveckling
av avséttningar for oreglerade skador. Agrias portfolj bestir av en méng-
fald smé skadehéndelser med snabb skadeutbetalning och endast ett fatal
storre med ldngre duration.

Det fatal storre skador som intréaffar pa lantbruks- och hiastomradet
samt inom hundansvar i Danmark ar aterforsikrade, vilket sikerstaller
bolagets atagande (se premierisker och aterforsidkringsskydd ovan samt
motpartsrisker nedan). Reservutvecklingen foljs 16pande i samverkan
med affdrsomradena pa Agria. Reserveringen dr maskinell pa méngd-
skadorna medan storre skadehdndelser reserveras manuellt grundat pa
interna instruktioner. Tidigare ars skattning av skadekostnaden for
enskilda skadear dr ett matt pa bolagets formaga att forutse den slutliga
skadekostnaden. Tabell 2 visar skadekostnadens utveckling fore aterfor-
sikring, per skadear och har 6kat i storlek jaimfort med 2013 pa grund av
filialiseringen av fore detta Agria International vars skadekostnader
numera dr inkluderade i tabellen. Medelduration i Agrias forsakringsport-
folj ar relativt kort, 0,6 (0,6) r. Hur nuvédrdesberdknade forvintade betal-
ningar pa oreglerade skador fordelar sig per 16ptid syns i diagrammet ovan.

Katastrofrisker

Katastrofrisk avser risken for forluster till f6ljd av naturkatastrofer, epi-
demier eller katastrofer orsakade av ménskliga aktiviteter som leder till
mycket stora forsdkringserséttningar. Agria har en lag exponering for
katastrofrisker i den egna affdren efter dterforsikring. Som exempel pa
exponeringar av lite storre omfattning kan ndmnas epizootier pa lant-
bruksdjur dédr Agria bedriver coassurans med staten och svara hagelskador.

Tkr 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Summa
Vid slutet av skadearet 832933 1019101 1371905 1487 215 1530529 1467911 1589130

Ett &r senare 823480 1027 549 1322541 1445303 1533932 1454 009

Tva ar senare 823897 1022769 1323891 1438813 1523687

Tre ar senare 823848 1020928 1322838 1436511

Fyra ar senare 824 649 1018556 1319363

Fem &r senare 823437 1016832

Sex ar senare 823194

Sju ar senare

Atta ar senare

Nio ar senare

Tio ar senare

Uppskattad skadekostnad 822421 1017 454 1321048 1437221 1533808 1463353 1589130

Ackumulerade skadeutbetalningar 821427 1015369 1317 459 1430244 1511474 1417918 1395713
Ersattningsreserv 751 361 165 5089 10903 36090 193417 246 775
Ersattningsreserv for aldre argangar 477
Erséattningsreserv for mottagen af ]
Summa ersattningsreserv, brutto 247 252
Skadelivrantereserv, brutto 0
Skaderegleringsreserv, brutto 11132
Avsattning for oreglerade skador, brutto 258 383
Ersattningsreserv, aterforsakrares andel -2877
Skadelivrantereserv, aterférsakrares andel 0
Skaderegleringsreserv, aterférsakrares andel 0
Avsattning for oreglerade skador, aterforsékrares andel -2877
Avséttning for oreglerade skador, for egen rékning 255 506
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Marknadsrisker

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument eller en fastighet varierar pa grund av for-
andringar i marknadspriser. I férvaltningen av Agrias placeringstill-
gangar bedoms majligheter till god avkastning samt riskniva for place-
ringsstrategier. Den huvudsakliga tillgangsklassen i portf6ljforvaltningen
ar rintebarande virdepapper.

Inom Agria beslutar styrelsen om ramar for risktagandet bland annat
genom att faststilla placeringsriktlinjer och normalportf6lj. Kapitalfor-
valtningen svarar foér den dagliga riskéversynen i enlighet med av styrel-
sen beslutad normalportfdlj. En sé kallad normalportfolj definieras som
utgdngspunkt for hur placeringarna ska fordelas pa tillgdngsklasser och
regioner. Analyser genomfors kontinuerligt av forvintad framtida avkast-
ning och risk for de tillgdngsklasser som kan ingé i placeringsportfdljerna.

Agrias styrelse beslutar sedan om normalportféljen och i vilken
utstrickning den faktiska portfoljen far avvika fran normalportfoljen.
Styrelsen tar dirmed stdllning till dels vilken riskniva som ska gélla for
placeringsverksamheten, dels vilken frihet som ges for den operativa for-
valtningsorganisationen att soka hoja avkastningen genom att avvika
fran normalportféljen.

Kapitalforvaltningen svarar for den dagliga riskéversynen i enlighet
med placeringsriktlinjerna, d.v.s. att portf6ljen héller sig inom 6nskad och
beslutad marknadsrisk. Férdndringar i rdntesatser, valutakurser, aktiekur-
ser och ravarupriser samt fordndringar i deras respektive volatilitet paver-
kar marknadsvirdena for finansiella tillgangar och skulder.

Derivatinstrument anvénds i forvaltningen av placeringstillgdngarna
isyfte att effektivisera forvaltningen samt att nd 6nskad riskprofil. Tabell
3 nedan visar hur fordndringar pa de finansiella marknaderna paverkar
bolagets tillgangar och inverkan pé resultatet och det egna kapitalet.

Tabell 3. Kanslighetsanalys marknadsrisk

Inverkan pa resultat Inverkan pa

fore skatt eget kapital
Tkr 2014 2013 2014 2013
Réanterisk, 1% hogre ranteniva -6 735 -3717 -5 253 -2899

Aktierisk, 10% lagre aktiekurser -1 -323 -1 -252

Kreditspreadrisk, 1% 6kad

kreditspread -38150 -26271 -29757 -20492

Rénterisk
Rénterisk dr risken for forluster till foljd av dndringar i marknadsrédntor-
nas niva eller volatilitet. Eftersom vérdet av forsakringstekniska dtagan-
den enligt gdllande redovisningsregler for skadeforsiakring inte nuvardes-
vérderas med utgangspunkt i marknadsrantan avser den hir redovisade
ranterisken enbart tillgangar. Agria styr sitt risktagande med beaktande
av de forsdkringstekniska atagandenas kdnslighet for ndringar i rénte-
niva, med medvetna val av i vilken utstrackning dtagandena matchas med
tillgdngar med motsvarande egenskaper. De forsikringstekniska atagan-
dena presenteras i tabellen 6ver 10ptidsanalys for finansiella tillgangar
och skulder samt forsakringstekniska ataganden sist i denna not.

Den 6nskade ranterisken beskrivs och beslutas i ett 6nskat mal for
durationen med ett tillatet intervall for avvikelse.

Aktierisk

Aktierisk ar risken for forluster till f6ljd av dndringar, i niva eller volatili-
tet, av aktiekurser och priser pa alternativa tillgangar. Aktieexponeringen
i Agria dr 1dg och hanforlig till strategiska innehav. Viss aktierisk finns
dven indirekt via innehav i hedgefonder men denna risk ar inte beaktad

i kénslighetsanalysen for marknadsrisk ovan.
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Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk ar risken for forluster till f6ljd av dndringar, i niva eller
volatilitet, av differensen mellan marknadsrantor pa obligationer med
kreditrisk och statspappersrantor. Kreditspreadrisken hanteras i styr-
dokument som anger godkénda exponeringar per motpart. Beslut om
hur stor del av obligationsportfoljen som ska utgdras av obligationer med
kreditrisk fattas mot bakgrund av radande marknadsforutséttningar och
onskad niva pa risktagandet i placeringsportfdljen.

Tabell 4. Kreditkvalitet avseende tillgangar

Tkr 2014 2013
Utlaning till kreditinstitut
A 148 061 159 501

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
(marknadsvarden inklusive upplupen ranta)

AAA — Svenska staten 44502 104 850
AAA - dvriga 1204476 1006593
AA 21438 14169
A 67572 36621
BBB 79663 50 053
BB 28083 16 050
B 20370 11666
cce 7 560 6530
cc 259 -
Rating saknas 36212 10474
Summa obligationer och andra rantebédrande vardepapper 1510135 1257006
Finansiella derivat (exponering enligt marknadsvarden)

AA - -
A -505 3735

I beloppet under Utlaning till kreditinstitut ovan ingar 53 581 (121 440)
Tkr som avser fordringar pad Lansforsdkringar Bank. Dessa dr i balans-
riakningen klassificerade som 6vriga fordringar.

Valutarisk

Valutarisken ar risken for forluster till foljd av dndringar, i niva eller vola-
tilitet, av valutakurser. Majoriteten av Agrias forsakringstekniska avsitt-
ningar dr bokforda i svenska kronor och ddrutdver finns forsékringstek-
niska avsittningar i norska kronor, brittiska pund och danska kronor
genom filialerna i dessa ldnder. Den stora 6kningen av valutaexponering
gentemot dessa valutor beror pa att filialerna i dessa ldnder tidigare lag
iett eget bolag men per 2014-12-31 inkluderas den valutaexponeringen
itabell 4. Den valutaexponering som finns begrinsas till 6nskad niva
genom anviandning av valutaderivat.

Tabell 5. Péverkan pa resultat per bokslutsdagen av en forindring pa 10%
i valutakursen mot SEK

Resultatpaverkan fore skatt

Valuta, Tkr 2014 2013
usDb +/-320 +/-927
EUR +/-208 +/-555
GBP +/-3 342 +/-208
AUD +/-37 +/-33
DKK +/- 149 +/-22
NOK +/-13 +/-2
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Fastighetsrisk

Fastighetsrisk ar risken for forluster till foljd av dndringar i priset pa fast-
igheter. Fastighetspriserna ar framst en effekt av antaganden om gillande
avkastningskrav samt hyresnivéer. For ndrvarande finns ingen
fastighetsrisk i Agria.

Motpartsrisker

Med motpartsrisk avses risken for forluster till f6ljd av att motparter inte
fullgor sina ataganden och att eventuella sdkerheter inte tacker fordran.
Agrias exponering for motpartsrisker uppstar frimst genom avgiven
aterforsdkring och genom anviandning av finansiella derivat.

Motpartsriskerna mot aterforsdkringsgivare avser aterforsékrings-
fordringar och aterforsékrares andel av oreglerade skador. For att be-
gransa motpartsriskerna pa aterforsakringsgivare finns fordefinierade
riktlinjer for val av aterforsikringsbolag. For affar med lang avvecklings-
tid ska dterforsdkraren ha som ldgst en A-rating fran ratinginstitutet Stan-
dard & Poor’s och for dvrig affar som ldgst en BBB-rating. Dessutom
efterstriavas en spridning av avgiven aterforsdkring pa ett flertal aterfor-
sikringsgivare, vilket ssmmantaget borgar for en god kvalitet i fordring-
arna. Nedskrivningsbehovet for tillgdngar avseende aterforsdkringsavtal,
bedoms regelbundet av avdelningen for aterfoérsakring. Forfallna ford-
ringar kontrolleras 16pande.

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om godkénd
exponering per motpart. Storleken pa tillaten exponering beror av motpar-
tens rating. Exponeringarna begriansas genom ISDA-avtal (nettningsavtal)
samt tillhorande avtal kring stéllande av sdkerheter vid vissa uppnadda
motpartsexponeringar.

Operativ risk

Operativ risk dr risk for forluster till f6ljd av icke &ndamalsenliga eller
misslyckade interna processer, minskliga fel, felaktiga system eller
externa handelser. Operativa risker 4r en del av Agrias verksamhet.
Genom forebyggande arbete och dndamalsenlig riskhantering och risk-
kontroll kan Agria minska sannolikheten for att operativa risker materia-
liseras och ddrmed reducera dess konsekvenser. I processen for hantering
och kontroll av operativa risker ingar identifiering, métning, dvervakning,
hantering och rapportering.

Analyser av operativ risk genomfors arligen dels pa bolagsniva, dels
iden operativa verksamheten. For analyserna anviands en gemensam
metod och rapporteringsformat. Operativa risker identifieras, potentiella
konsekvenser virderas och sannolikheter att risker intréffar bedéms. For
visentliga risker utarbetas handlingsplaner som foljs upp kvartalsvis.
Riskkontrollfunktionen faciliterar analyserna och aggregerar resultaten
till respektive bolags ledningsgrupp och styrelse. Riskkontroll féljer dven
upp och rapporterar genomforandet av handlingsplanerna under aret samt
genomfor kontroller for att sdkerstilla kvalitet i resultatet av genomférda
atgérder.

For incidenthantering anvinds ett gemensamt systemstdd i hela Lans-
forsakringar AB-koncernen. Vidare faststills drligen en kontinuitetsplan
av foretagsledningen. For att ytterligare starka den interna kontrollen
har affarskritiska processer och dess risker kartlagts och dokumenterats.
I samband med detta har dven de viktigaste kontrollerna dokumenterats,
s.k. nyckelkontroller.
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Affarsrisk

Affarsrisker avser risk for vikande intjaning med anledning av svarare
konkurrensforhéllanden, fel strategi eller felaktiga beslut. Affarsrisker
omfattar risk for forluster till f6ljd av affarsstrategier och afférsbeslut som
visar sig vara missriktade, konkurrenters atgirder, omvarldsforandringar
och negativa rykten om bolaget, liksom en ovdntad nedgang i intékter fran
exempelvis volymminskningar. Affdrsrisker hanteras pa styrelse- och
ledningsniva genom analyser och beslut dels infor strategiska viagval om

inriktningen av verksamheten, dels i den arliga affdrsplaneringsprocessen
och da utvecklingen pa bolagets marknader sé kriaver. De specifika afférs-
risker som vid var tid bedoms som viktigast f6ljs fortlopande upp pé led-
ningsniva.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk avser risken att foretagets riskexponering inte ar till-
rackligt diversifierad vilket leder till att en enskild exponering, homogen
grupp av exponeringar eller en specifik marknadshéndelse kan hota bola-
gets solvens eller finansiella stallning. Koncentrationsrisk kan uppsta i
tillgdngar, skulder och intéktskallor. Agria driver forsdkringsaffar i Sve-
rige och genom sina filialer forsékringsaffar i Norge, Storbritannien och
Danmark. Under 2014 bedrevs cirka 73 procent av verksamheten matt i
premieinkomst i Sverige, 12 procent i Norge, 13 procent i Storbritannien
samt 2 procent i Danmark. Produktutbudet innehaller ett antal olika pro-
dukter, fordelat pa ett flertal olika djurslag utan tydliga inbordes risksam-
band. Inom hastforsakring i Sverige rader ett forhallande 60/40 nér det
giller liv kontra veterindrvardsforsékring. P4 smadjursomradet 4r samma
forhallande 10/90. Det finns ingen samvariation av betydelse mellan liv
och veterindrvard, inte heller mellan djurslag. Beaktas Agrias affar for
lantbrukets djur och for grodaforsékring minskar risken for samvariation
dannu mera. Sverige gynnas dessutom av att landet dr glesbefolkat och har
ett kallt klimat, vilket férsvarar spridning av smittsamma sjukdomar hos
hast och lantbruksdjur. Koncentrationsrisken beaktas idag ocksé nar det
géller placeringen av kénsliga avelsanldggningar for notkreatur, svin och
fjaderfa. Agrias placeringstillgangar dr vasentligen vil diversifierade.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk
Likviditetsrisk avser risken for forluster till foljd av att egna ataganden
inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan full-
goras endast genom upplaning till avsevirt hogre kostnad dn normalt eller
avyttringar av tillgangar till underpris. Agrias likviditetsrisker 4r begran-
sade eftersom premierna tas in i férvdg och den stora majoriteten av ut-
betalningarna sker inom 30 dagar. Vidare dr merparten av Agrias place-
ringstillgangar likvida med kort varsel.

Tabellen 6 visar de faktiska kassafléden som kommer att ske under
respektive period, baserat pa de aterstaende kontraktuella forfallotiderna.
Beloppen som presenteras i forfallotider dr odiskonterade kassafioden.
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Tabell 6. Loptidsanalys fér finansiella tillgdngar och skulder samt férsékringstekniska ataganden

2014
Tkr <3man 3 man-1ar 1-5ar >5ar Totalt
Tillgangar
Rantebérande vardepapper emitterade av koncernforetag 2080 35085 133 155 170 300
Obligationer och andra rantebarande vardepapper!) 85 592 263718 684 451 11423 1045184
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring
Fordringar avseende direkt forsakring 859 856 859 856
Fordringar avseende aterférsakring 2877 2877
Ovriga fordringar 219512 219512
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar -1080424 -321 089 -55 056 -1 456 569
Depaer hos aterforséakrare
Skulder avseende direkt forsakring -4 319 -4319
Skulder avseende aterforsakring
Ovriga skulder -111 283 -111 283
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kassafléden, netto -26 109 -22 286 762 530 11423 725558
Derivat, in- och utfloéden, netto -10 559 -10559
Summa kassafléden, finansiella tillgdngar och skulder samt forsékringstekniska ataganden —36 668 —22 286 762530 11423 714999
1| balansposten Obligationer och andra rantebarande vardepapper ingar Rantefonder, dessa har inga kontraktuella forfallotider och har exkluderats i tabellen.
Loptidsanalys for finansiella tiligangar och skulder samt forsakringstekniska ataganden

2013
Tkr <3man 3 man-1ar 1-5ar >5ar Totalt
Tillgdngar
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag och 1an till koncernforetag 880 5895 43945 50720
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 83324 190993 708 210 982 527
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring -
Fordringar avseende direkt forsakring 592 765 592 765
Fordringar avseende aterforsakring 1476 1476
Ovriga fordringar 138 349 138349
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 13343 13343
Skulder -
Forsakringstekniska avsattningar -697 879 -207 402 -49218 -51 -954 550
Depéer hos aterforsakrare -
Skulder avseende direkt forsakring -3510 -3510
Skulder avseende aterforsakring -
Ovriga skulder -56 801 -56 801
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -292725 -292725
Summa kassafloden, netto -220778 -10514 702937 -51 471594
Derivat, in- och utfléden, netto - 4 - - 4
Summa kassafléden, finansiella tillgdngar och skulder samt férsékringstekniska ataganden -220778 -10510 702937 -51 471598

Forsakringstekniska avsattningar redovisas brutto, fore avgiven aterforsakring.

Solvens Il - kommande riskbaserade verksamhetsregler

Agria ligger langt fram i forberedelserna for Solvens II. Arbetet har
i forsta hand inriktats pé att sékerstilla efterlevnad av regelverket.
Detta medfor att Agria i allt viasentligt uppfyller kraven i EIOPA:s
riktlinjer sedan 1 januari 2014. Férberedelsearbetet har &ven utforts
med avseende pa att skapa sa stor affars- och kundnytta som mgj-
ligt. Nya former for styrning, hantering och kontroll av risker samt
allokering av kapital har bidragit till att effektivisera arbetsproces-
ser och att skapa battre berdkningsverktyg for avvigningar mellan
riskbegransning och mdjligheter till avkastning. Lansforsékringar
AB med dotterbolag har under aret ftt beskedet att Finansinspek-
tionen beddmt den partiella interna modellen som tillforlitlig och
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kommer infor Solvens II-regelverkets ikrafttridande att ansoka om
att fa anvinda modellen for rapportering av solvenskapitalkrav.
Under perioden har Agria International fusionerats in i Agria Sve-
rige och fran och med sista kvartalet 2014 berdknas forsakringsris-
kerna i den utldndska filialen enligt intern modell och inte som tidi-
gare enligt standarformeln. Dirigenom kan Agria arbeta med matt
pa kapitalbehov som stimmer bittre med de egna riskerna i foreta-
get dn vad som foljer av regelverkets standardformel. Redan idag
beaktas den interna modellens kapitalkrav i hog grad i stallnings-
taganden och beslutsunderlag som ligger till grund for styrningen
av bolaget.
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3 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
PREMIEINKOMST BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Tkr 2014 2013

Medelantal anstallda, Sverige 2014 2013
Direktforsakring, Sverige 1855105 1688627 Mn 27 27
Direktforsakring, Danmark 60 607 - Kvinnor 103 %
Direktforsakring, Norge SEEEY " Totalt antal anstalida 130 123
Direktforsakring, Storbritannien 327 786 -
Summa 2558458 1688627 Norge

Man 1 0

Kvinnor 13 0
n KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN 14 o
Tkr 2014 2013 Danmark
Overford kapitalavkastning 14529 13093 Man 1 Y
Tillampade kalkylrantesatser 1,0% 1,4% Kvinnor 5 0

6 0

For information om berékning, se not 1 Redovisningsprinciper.
Storbritannien

Mén 2 0
B FORSAKRINGSERSATTNINGAR Kvinnor g 0
2 0
Tkr 2014 2013
Utbetalda skadeersattningar -1555167 -1012881 Totalt antal anstillda
Driftskostnader for skadereglering 88157 56863  Man Sl 27
Summa skadekostnader 1643324 -1069744  KVinnor 121 96
152 123
n Tipsombud 2014 2013
DRIFTSKOSTNADER Totalt antal 58 %
Tkr 2014 2013
- 273958 1 Loner och andra ersattningar samt
Anskaffningskostnader —27395 ~164 376 sociala kostnader, Ovriga medarbetare 2014 2013
Férandring av forutbetalda anskaffningskostnader 59105 6016 Léner och ersattningar 75116 56 072
Administrationskostnader -255738 -166 617 varav rorlig ersittning 2382 2703
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 300 169 Sociala kostnader 29 296 24 002
Summa —470291 -324 808 varav pensionskostnader 7 605 6154
Ovriga driftskostnader 104 412 80074
Skaderegleringskostnader ingaende i
i utbetalda forsakringserséttningar 88157 _56 863 Styrelse och ledande befattningshavare, 19 (17) 2014 2013
Kostnader fér finansforvaltning ingéende Loner och ersattningar 11092 10373
i kapitalavkastning kostnader -1912 4647 varav fast 16n till VD och vice VD 4085 3986
Summa -560360 -386318 varav rorlig 16n till VD och vice VD - -
varav fast 16n till andra ledande befattningshavare 6 020 5478

Totala driftskostnader uppdelade i kostnadsslag
varav rorlig 16n till andra ledande befattningshavare - -

Personalkostnader -140715 -108 529 -
Lokalkostnader (18788 16347  Socialakostnader 8762 861z
ionsk 4
Avskrivningar 8417 9017 varav pensionskostnader 4247 308
1 4 18985
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -392 440 -252 426 985
Summa m00j360 -386318 Totalt I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2014 2013
Léner och ersattningar 86 208 66 445
varav rorlig ersattning 2382 2703
ARVODEN TILL REVISORER Sociala kostnader 38058 32614
Tkr 2014 2013 varav pensionskostnader 11 852 10462
KPMG 124 266 99 059
Revisionsuppdrag 1638 668
— — Ersdttningar och sociala kostnader 2014 2013
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 333 -
. Tipsombud, Sverige 563 1778
Skatteradgivning 177 -
. Totalt 563 1778
Ovriga tjanster 12 -
Summa arvoden till revisorer 2160 668

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foéranleds av iaktta-
gelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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n ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Rorlig ersattning

For vissa medarbetare kan provisionsbaserad ersattning utga. Villkoren fér denna ersatt-

ning regleras i kollektivavtal.

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdammans beslut.

Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavaren bestar av
grundlon och dvriga formaner. Pensionsformaner samt dvriga formaner for verkstéllande
direktoren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala ersatt-

ningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgor foretagsledningen.

Pensionskostnad
i forhallande
till pensions-

grundande 16n %

Ovriga Pensions-
2014 Grundlon ersattningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Birger Lévgren, verkstallande direktor 2519 9 887 3415 35
Monica Dreijer, vice verkstallande direktor 1460 97 647 2204 42
Hans von Essen, styrelseledamot 125 125
Conny Sandstrom, styrelseledamot 128 128
Patrik Sandin, styrelseledamot 130 130
Palle Borgstrom, styrelseledamot 120 120
Anna-Greta Lundh Nieman, styrelseledamot 95 95
Bo Helander, styrelseledamot 80 80
Niklas Lundin, styrelseledamot 58 58
Marja Tullberg, styrelseledamot 16 16
Torsten Jakobsson, tidigare styrelseledamot 112 112
Lars B Danielsson, tidigare styrelsens vice ordférande 78 78
Peter Bjornsson, tidigare styrelseledamot 45 45
Andra ledande befattningshavare
(6 personer) 5764 256 2713 8733 44
Totalt 2014 10730 362 4247 15339
Pensionskostnad
i férhallande
till pensions-
Ersattningar till ledande befattningshavare grundande 16n %
Ovriga Pensions-
2013 Grundlon ersattningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Birger Lovgren, verkstallande direktér 2422 10 843 3275 35
Monica Dreijer, vice verkstéllande direktor 1458 97 678 2233 44
Lars B Danielsson, styrelsens vice ordférande 98 98
Hans von Essen, styrelseledamot 122 122
Conny Sandstrém, styrelseledamot 121 121
Patrik Sandin, styrelseledamot 126 126
Peter Bjornsson, styrelseledamot 113 113
Palle Borgstrom, styrelseledamot 117 117
Torsten Jakobsson, styrelseledamot 121 121
Anna-Greta Lundh Nieman, styrelseledamot 89 89
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (6 personer) 5326 152 2788 8 266 47
Dotterféretag (1 person) 1210 590 1800 47
Totalt 2013 11323 259 4899 16 481
Totalt moderbolag 10113 259 4 309 14 681
Totalt dotterforetag 1210 - 590 1800

Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat arets resultat.
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n ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Pensioner Principer for ersattning till foretagsledningen
Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd, pen- Ledande befattningshavare i Lansforsékringar AB-koncernen ska ha marknadsmaéssiga
sionspremien ska uppga till 35 procent av den manadslénen. Fér andra ledande befatt- anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning
ningshavare &r pensionsaldern 65 ar. Villkoren féljer géllande pensionsavtal mellan FAO av och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill saga vara rim-
och FTF/Sacoférbunden. Utdver det betalas for var och en en extra pensionspremie mot- liga, praglad av mattfullhet och vél avvégda, bidra till en god etik och organisationskultur
svarande ett halvt prisbasbelopp per ar. samt praglas av 6ppenhet och transparens.
Avgéngsvederlag Fast ersittning
For verkstallande direktoren och vice verkstallande direktéren galler en dmsesidig uppsag- Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.
ningstid om sex manader. | handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver upp-
sagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande arton ménadsléner. Fér andra ledande Pension
befattningshavare foljer uppsagningstiden géllande kollektivavtal mellan FAO och FTF/ Pensionslésningen ska félja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.
Sacoférbunden.

Ovriga formaner
Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifrdga om ersattningar till Utdver ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid géllande villkor,
foretagsledningen individuell sjukvardsforsakring samt évriga formaner som erbjuds samtliga anstallda.

Ersattningspolicy for Lansférsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutspro-
cessen géllande ersattningar till féretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasent-

liga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgarder fér att félja upp tillampningen av Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2014-12-31 2013-12-31
Ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och évriga anstéllningsvillkor for Styrelseledamoter 45 36
verkstallande ledningen och fér anstallda med dvergripande ansvar for nagon av bolagets

kontrollfunktioner Andra ledande befattningshavare 38 33
Erséttnir kottet attning och mandat
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.
Ersattningsutskottet bestér av styrelsens ordférande samt en styrelseledamot.
n KAPITALAVKASTNING, INTAKTER KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER
Tkr 2014 2013 Tkr 2014 2013
i Kapitalférvaltningskostnader -3851 -4 647
Utdelningar
Utdelning pa andra aktier och andelar 200 804 Rintekostnader
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -5 -749

Rénteintakter
Finansiella skulder som inte varderas till verkligt

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 17 087 16 508 vérde via resultatrékningen 53 _316
Réntebérande vardepapper emitterade av koncernféretag 1243 - Derivat -286 -
Finansiella tillgdngar som inte vérderas till verkligt varde
via resultatrakningen 1862 4563 Valutakursforluster, netto -1057 -
Derivat 930 - Realisationsforluster
Valutakursvinster, netto - 307 Aktier och andelar — /8
Derivat -35 644 -
Realisationsvinster Ovriga finansiella placeringstillgdngar - -84
Aktier och andelar 1843 5861 Summa kapitalavkastning kostnader -40 896 -5874
Obligationer och andra rantebéarande vardepapper 16 465 -
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag 171 10944
Ovriga placeringstillgéngar 23 - OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
Summa kapitalavkastning, intakter 39824 38987
Tkr 2014 2013
Obligationer och rantebérande vardepapper -103 -10987
OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR Aktier och andelar 2224 -
Derivat - -66
Tkr 2014 2013 Summa orealiserade forluster pa placeringstillgdngar -2327 -11053
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag 1475 -
Aktier och andelar - 361
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 21469 -
Derivat 81 -
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 1942 888
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar 24967 1249
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KAPITALAVKASTNING PER VARDERINGSKATEGORI SKATTER

Tkr 2014 2013 Tkr 2014 2013

Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option 60783 15569 Aktuell skattekostnad

Innehav for handelsandamal -34918 11620 Arets skattekostnad -46 394 -28771

Lanefordringar och kundfordringar 417 716 Justering av skattekostnad hanférlig till tidigare ar 471 -296

Andra finansiella skulder -5 -149 Summa aktuell skattekostnad -45 923 -29 067

Poster som ej fordelats pa kategori Uppskjuten skattekostnad

Valutakursresultat -1057 - Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader -2 151 -1011

Kapitalférvaltningskostnader -3851 -4 647 Totalt redovisad skattekostnad -48 074 -30078

Icke finansiella poster som ingér i kapitalavkastning netto 200 200

Summa 21568 23309 Avstamning av effektiv skatt 2014 2013
Resultat fore skatt 207 961 132772
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -45751 -29210
Ej avdragsgilla kostnader -1549 -489
Ej skattepliktiga intékter - 3
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -471 -296
Skatt hanforlig till andrad skattesats - -
Ovrigt -303 -86
Redovisad effektiv skatt -48 074 -30078

Redovisade uppskjutna skattefordringar/

skulder kan hanforas till féljande: 2014-12-31 2013-12-31
Andra tillgangar 471 125
Andra skulder -1980 478
Uppskijuten skattefordran(+)/skuld(-) -1509 603

Forandring mellan aren har i sin helhet redovisats som uppskjuten skattekostnad
i resultatrakningen.

ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upp- Foérvarvade
Tkr arbetade tillgangar tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2013-01-01 38054 16 000 54 054
Arets anskaffningar/avyttringar och utrangeringar - - -
Utgaende balans 2013-12-31 38054 16 000 54 054
Ingéende balans 2014-01-01 38054 16 000 54 054
Arets anskaffningar/avyttringar och utrangeringar - - -
Overtaget vid fusion 7274 - 7274
Valutakurseffekt 397 - 397
Utgaende balans 2014-12-31 45725 16 000 61725
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2013-01-01 -19296 -14 400 -33696
Arets avskrivningar -6 563 -1600 -8163
Utgédende balans 2013-12-31 -25 859 -16 000 -41 859
Ingaende balans 2014-01-01 -25859 -16 000 -41 859
Arets avskrivningar -6 706 - -6 706
Overtaget vid fusion -3803 - -3803
Valutakurseffekt -122 - -122
Utgdende balans 2014-12-31 -36 490 -16 000 -52 490
Redovisat vérde
Per 2013-12-31 12195 - 12195
Per 2014-12-31 9235 - 9235

Arets avskrivningar redovisas bland driftskostnader i resultatrakningen.

Immateriella tillgdngar avseende programvara bestar av aktiverade utvecklingskostnader for vésentliga IT-investeringar.
Forvarvade immateriella tillgdngar avser aktiveringar av vésentliga avtal med samarbetspartners
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AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Eget kapital Resultat Redovisat varde Redovisat varde
Tkr Antal andelar Andel i % 2014 2014 2014-12-31 2013-12-31
Agria International Férsakring AB,
516406-0542, Stockholm 1000 100 - - - 471 666
Agria Pet Insurance Limited,
Company nr 04258783, London 180 000 100 105984 20067 273223 -
Anskaffningsvarde 2014 2013
Ingaende balans 471 666 471 666
Agria International, infusionerat i moderbolaget -471 666 -
Agria Pet Insurance, overtaget dotterbolag genom fusion av Agria International Férsakring AB 273223 -
Summa anskaffningsvarde 273223 471 666
RANTEBARANDE VARDEPAPPER EMITTERADE AV KONCERNFORETAG
Tkr 2014-12-31 2013-12-31
Noterade obligationer emitterade av Lansforsékringar Hypotek 165 435 47 237
Certifikat emitterade av Lansforsakringar Bank 1999 -
Summa 167 434 47 237
AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Eget kapital Resultat Redovisat varde Redovisat varde
Tkr Antal andelar Andel i % 2014 2014 2014-12-31 2013-12-31
Svenska Andelshastar AB
556536-9633, Uppsala lan 400 40 1247 537 0 0
Trofast Veterinart IT-stod AB
556598-0983, Vastmanlands 1an 5000 45 2679 121 1266 1266

AKTIER OCH ANDELAR

Tkr

2014-12-31 2013-12-31

DERIVAT

Derivatinstrument med positiva véarden eller noll

Onoterade aktier och andelar 13 3231 Bokforda vérden Nominellt belopp

Summa 13 3231 Tkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Anskaffningsvarde 37 1035 Rénterelaterade derivat 393 201 -668 200 -675 750
Valutarelaterade derivat 597 4176 584 195766
Summa 990 4377 -667 616 —479 984

m OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Derivatinstrument med negativa varden

Tkr 2014-12-31 2013-12-31 Bokférda virden Nominellt belopp

Emittent Tkr 2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31

Svenska staten 44371 94 873 Ranterelaterade derivat 117 7 29900 -22 550

Svenska bostadsinstitut 706 858 611115 Valutarelaterade derivat 11433 441 308 700 -33134

Ovriga svenska emittenter 192 496 175583 Summa 11550 448 338 600 _55 684

Ovriga utlandska emittenter 421 026 160 302

Summa 1364751 1042873

Upplupet anskaffningsvérde 1292848 1025338 E OVRIGA FORDRINGAR

Marknadsstatus Tkr 2014-12-31 2013-12-31

Noterade vardepapper 1364751 1042873 Fordringar hos koncernbolag 100 750 134 684

Summa 1364751 1042873 Ovriga fordringar 122411 3665
Summa 223161 138 349

Vardepapperens bokforda varden jamfort med

nominellt belopp

Overstigande belopp 65574 39828

Understigande belopp -815 -2042

Bokforda varden jamfort nominellt belopp 64 759 37786
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MATERIELLA TILLGANGAR OCH VARULAGER

m FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

Tkr 2014-12-31 2013-12-31 Tkr 2014-12-31 2013-12-31
Materiella tillgangar 4698 3825 Ingaende balans 76411 70395
Varulager marknadsartiklar 6518 6331 Avrets aktivering 92127 76411
Summa 11 216 10 156 Overtaget vid fusion 53382 -
Materiella tillgingar érets avskri.vning- -76 270 -70 395
Ackumulerade anskaffningsvarden Overtaget vid fusion 21 -
Ingéende balans 2013-01-01 455~ Jtedende balans 143533 76411
Arets anskaffningar 1440
Nedskrivning -60
Avyttringar och utrangeringar -338
Utgaende balans 2013-12-31 5593
Ingéende balans 2014-01-01 51593
Arets anskaffningar 1053
Overtaget vid fusion 1334
Valutakurseffekt -61
Utgaende balans 2014-12-31 7919
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2013-01-01 -1312
Arets avskrivningar —794
Avyttringar och utrangeringar 338
Utgaende balans 2013-12-31 -1768
Ingéende balans 2014-01-01 -1768
Arets avskrivningar -1133
Overtaget vid fusion -461
Valutakurseffekt 141
Utgaende balans 2014-12-31 -3221
Redovisat varde
Per 2013-12-31 3825
Per 2014-12-31 4698
E EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
2014-12-31 2013-12-31

Aterfor- Aterfor-

sakrares sakrares
Tkr Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Ingéende balans 795093 - 795093 704 410 - 704 410
Avséattningar under perioden 105 408 - 105 408 90 683 - 90 683
Overtaget vid fusionen 297 685 - 297 685 - - -
Utgdende balans 1198 186 - 1198 186 795093 - 795093
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E OREGLERADE SKADOR

E OVRIGA SKULDER

2014-12-31 2013-12-31 Tkr 2014-12-31 2013-12-31
Aterfor- Aterfor- Skulder till koncernbolag 21376 37883
sakrares sakrares P
Tkr Brutto andel Netto Brutto andel Netto Ovriga skulder 97664 18918
N Summa 119 040 56 801
Ingdende balans 159 456 1476 157980 120443 5587 114 856
Periodens avsattning 98 927 1401 97526 39013 -4111 43124
. m OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Intraffade och
rapporterade skador 36 633 2877 33756 28 154 1476 26678 Tke 2014-12-31 2013-12-31
Overtaget vid fusion 5690 — 5690 — _ _ Férutbetalda premier 336074 267 421
Intraffade men ej Upplupna kostnader 31329 25304
rapporterade skador 140425 - 140425 125144 - 125144 Summa 367 403 292725
Overtaget vid fusion 64 504 - 64504 - - -
Skadereglerings-
kostnad 9053 - 9053 6158 - 6158 30 . . R
- - - STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Overtaget vid fusion 2078 - 2078 - - -
Utgédende balans 258383 2877 255506 159456 1476 157 980 Tkr 2014-12-31 2013-12-31
For forsakringstagarnas rakning registerférda tillgangar 1736783 1609434

PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avséttning for fortida uttag enligt pensionsavtal, Tkr

2014-12-31 2013-12-31

Ingéende balans 2176 2919
Arets avsattning (+)/aterforing(-) -178 -743
Utgaende balans 1998 2176

Enligt Pensionsavtal for forsakringsbranschen kan personer fodda 1955 eller tidigare fri-
villigt g& i pension fran 62 ars alder. Avsattningen &r aktuariellt berdknad enligt de forsak-
ringstekniska riktlinjer och berékningsgrunder som tilldmpas fér individuellt utfardad liv-
forsakring. Berakningarna utgar fran en sammanstallning avseende alder och arlig pension
beréknad som ett genomsnitt per aldersgrupp. En sannolikhetsbeddmning har gjorts att
30 (30) procent kommer att utnyttja mojligheten till fortida uttag. Resterande 70 (70)
procent redovisas bland eventualforpliktelser.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner &r planer enligt vilka féretaget betalar faststéllda avgifter
till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redo-
visas som kostnad under den period nér de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.
Hér redovisas framst avgifter till Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan
omfattar alla anstéllda.

2014 2013

Kostnader for avgiftsbestamda planer 9847 9495

AGRIA DJURFORSAKRING 2014

| handelse av obestand har forsakringstagarna formansratt i de registerférda tillgangarna.
Under rérelsens gang har foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sa lange
som samtliga férsékringsataganden &r skuldtéackta enligt forsakringsrorelselagen.

Ansvarsforbindelser
Tkr 2014-12-31 2013-12-31

Fortida uttag vid 62 ars alder enligt pensionsavtal,

70 (70) procent 4661 5078

Summa 4661 5078
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UPPLYSNING OM KVITTNING

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade sakerheter. Bolaget har ISDA-
och CSA -avtal med samtliga derivatmotparter vilket innebéar att samtliga exponeringar
tacks av dessa typer av avtal. Avtalen ger parterna ratt att kvitta skulder och fordringar i

héandelse av betalningsinstéllelse eller insolvens. Nettobeloppet utgérs av de belopp som i
handelse av betalningsinstéllelse eller insolvens skulle erhallas om beloppet &r en tillgang,
eller betalas, om beloppet ar en skuld.

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal, Tkr

Relaterade belopp som inte kvittas i balansréakningen

Kvittade Nettobelopp Sékerheter
2014-12-31 Bruttobelopp i balansrékningen i balansrakningen Ramavtal om nettning Erhéllna (-) / Stéllda (+) Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 990 990 -597 393
Skulder
Derivat -11 550 -11 550 597 10330 -623
Totalt -10560 -10560 0 10330 -230

Finansiella tillgdngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal, Tkr
Relaterade belopp som inte kvittas i balansréakningen

Kvittade Nettobelopp Sakerheter
2013-12-31 Bruttobelopp i balansrékningen i balansrakningen Ramavtal om nettning Erhéllna (-) / Stéllda (+) Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 4377 4377 -448 3929
Skulder
Derivat -448 -448 448
Totalt 3929 3929 0 3929

E KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella

tillgangar Innehav
2014-12-31 varderade enligt for handels- Lanefordringar Summa
Tkr Fair value option dndamal  och kundfodringar redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag 167 434 167 434 167 434
Aktier och andelar 13 13 13
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1364751 1364 751 1364751
Derivat 990 990 990
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 9176 9176 9176
Fordringar hos férsakringstagare 859 856 859 856 859 856
Ovriga fordringar 219512 219512 219512
Kassa och bank 94 480 94 480 94 480
Summa 1541374 990 1173 848 2716 272 2716 272

Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via
resultatrakningen
Innehav for Andra Summa

Tkr handelsandamal finansiella skulder redovisat varde Verkligt varde
Skulder
Skulder till forsakringstagare 4319 4319 4319
Derivat 11 550 11 550 11550
Ovriga skulder 111283 111283 111283
Summa 11550 115602 127 152 127 152

Det verkliga vérdet pa tillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgdrs av en rimlig approximation av
verkligt varde utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, forts.

Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella

tillgangar Innehav
2013-12-31 varderade enligt for handels- Lanefordringar Summa
Tkr Fair value option dndamal och kundfordringar redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar
Rantebérande vardepapper emitterade av koncernforetag 47 237 47 237 47 237
Aktier och andelar 3231 3231 3231
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1042873 1042873 1042873
Derivat 4377 4377 4377
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 8597 8597 8597
Fordringar hos forsakringstagare 592765 592 765 592 765
Ovriga fordringar 138 349 138349 138349
Kassa och bank 38061 38061 38061
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 13343 13343 13343
Summa 1139999 4377 744 457 1888833 1888833

Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via
resultatrakningen
Innehav for Andra Summa

Tkr handelsandamal finansiella skulder redovisat varde Verkligt varde
Skulder
Skulder till forsakringstagare 3510 3510 3510
Derivat 448 448 448
Ovriga skulder 56 801 56 801 56 801
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa 448 60311 60 759 60 759

Det verkliga vardet pa tillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgérs av en rimlig approximation av
verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta I6ptider.

Varderingsmetoder for verkligt varde

| tabellen framgar finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stéllning utifran anvanda varderingsmetoder dér:
Niva 1 avser varden som faststélls fran noterade kurser pa en aktiv marknad.

Niva 2 avser varden som faststélls genom beréknade varden pa observerbara marknadsnoteringar.

Niva 3 avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar.

2014-12-31 2013-12-31

Summa Summa
Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 redovisat varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 redovisat varde
Tillgangar
Rantebérande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernféretag 167 434 167 434 47 237 47 237
Aktier och andelar 13 13 3231 3231
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1364751 1364751 1042873 1042873
Derivat 393 597 990 201 4176 4377
Ovriga finansiella placeringstillgngar 9176 9176 8597 8597
Skulder
Derivat 117 11433 11 550 7 441 448

Det gjordes inte nagra vasentliga Gverforingar mellan niva 1 och niva 2 under 2014, och inte heller under 2013. Under 2014 och under 2013 férekom inte nagra verféringar fran niva 3.

Aktier och andelar i niva 3 varderas till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrapport. Avlistade bolag pa obestand varderas till noll, om annan notering inte kan hittas. Innehav i
Private Equityfonder vilka klassificeras som aktier i niva 3, varderas externt av respektive fonds forvaltare. Véardering av respektive fond baseras pa vardering av fondens innehav i portfélj-
bolag. Varderingen av de underliggande portféljbolagen baseras pa systematisk jamforelse med marknadsnoterade jamforbara bolag eller till ett varde baserat pa en aktuell tredjeparts
transaktion. | vissa fall &r varderingarna baserade pa diskonterade kassafléden eller metoder baserade pa andra icke observerbara data. Varderingen gors i enlighet med branschpraxis som
till exempel International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines som stédjs av manga branschorganisationer sasom till exempel EVCA (European Venture Capital Associ-
ation).

Vinster och forluster redovisas i resultatrékningen under Kapitalavkastning intakter respektive kostnader. Fér upplysningar om faststallande av verkligt vérde samt varderingstekniker
och indata, se not 1 Redovisningsprinciper.

Forandring niva 3, Tkr

Aktier och andelar

Forandring niva 3, Tkr

Aktier och andelar

Oppningsbalans 2014-01-01 3231 Oppningsbalans 2013-01-01 2958
Avyttringar -3362 Redovisat i arets resultat 273
Redovisat i arets resultat 144 Utgaende balans 2013-12-31 3231
Utgaende balans 2014-12-31 13
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FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Denna tabell visar en analys av tillgdngar och skulder utifran de férvantade tidpunkterna for atervinning eller bortbokning av samtliga tillgangar och skulder i balansrakningen.

2014-12-31 2013-12-31

Tkr Hogst 1 ar Léngre an 1 ar Totalt Hogst 1 ar Lingre &n 1 ar Totalt
Tillgangar
Andra immateriella tillgangar 7172 2063 9235 6 562 5633 12195
Aktier och andelar i koncernféretag 273223 273223 471 666 471 666
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag 1999 165435 167 434 47 237 47 237
Aktier och andelar i intresseforetag 1266 1266 1266 1266
Aktier och andelar 13 13 3231 3231
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 542 376 822 375 1364 751 159 362 883511 1042873
Derivat 277 713 990 4377 4377
Ovriga placeringstillgdngar 9176 9176 8597 8597
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 1879 998 2877 964 512 1476
Fordringar hos férsakringstagare 859 856 859 856 592 765 592 765
Ovriga fordringar 223161 223161 138349 138349
Materiella tillgangar och varulager 7763 3453 11216 7125 3031 10 156
Kassa och bank 94 480 94 480 38061 38061
Uppskjuten skattefordran 471 471 603 603
Férutbetalda kostnader och upplupna intéakter 185 380 185 380 90 397 90 397
Summa tillgangar 1924 343 1279 186 3203529 1033585 1429 664 2463 249
Avsattningar och skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsakring) 1264626 191943 1456 569 904912 49637 954 549
Pensioner och liknande forpliktelser 2 557 2557 2624 2624
Skulder till forsékringstagare 4 319 4319 3510 3510
Derivat 11 550 11 550 448 448
Uppskjuten skatt 1980 1980
Aktuell skatteskuld 19921 19921 41 055 41 055
Ovriga skulder 119 040 119 040 56 801 56 801
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 367 403 367 403 292725 292725
Summa avsattningar och skulder 1775 309 208 030 1983 339 394091 957 621 1351712
m UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
Organisation Upplysningar om narstaendetransaktioner
Agria &r ett helagt dotterbolag till Lansforsékringar Sak Forsékringsaktiebolag som i sin tur . N .
ar ett helagt dotterbolag till Lansforsakringar AB. Lansforsakringar AB &gs i sin tur av 23 2014, Tkr Inkdp__ Férsélining _ Fordringar Skulder
kundéagda lansforsékringsbolag och 14 socken- och héradsbolag. Gemensam verksamhet Moderbolag 41 969 457 2087 14938
bedrivs i Lansforsalf_r_mgar AB som t‘JIan_(_j annaF tlllhanghaller ser\{lce__tlll Agria. Detta Koncernbolag 152 438 4404 298 591 7063
avser bland annat tjanster som kapitalférvaltning, juridik, ekonomi, sakerhet, personal -
samt drift och utveckling av IT-system. Organisationen innebar att det férekommer ett stort Lansforsakringsbolag 6511 247 - -
antal I6pande transaktioner och ett antal transaktioner av engéngskaraktar mellan Agria Ovriga narstaende 534 200 1266 -
och Lansforsakringar AB, moderbolaget samt lansforsakringsbolagen.

2013, Tkr Inkdp Forsdljning  Fordringar Skulder
Nérstaende parter
Som nérstaende juridiska personer till Agria réknas samtliga bolag inom Lansforsakringar Moderbolag 55963 780 194 30164
AB-koncernen, Lansférsakringar Maklarservice AB och lansférsakringsbolagen med dotter- Koncernbolag 118812 14763 183 284 10 855
bolag och s?ckean— och héradsbolagen.ﬂ Namnda bolag E|tgt'>r tillsammans Iénsfé‘rsékrings— Lansforsakringsbolag 240911 1078 _ _
gruppen. Narstaende nyckelpersoner &r styrelseledaméter och ledande befattningshavare — —
och nara familjemedlemmar till dessa personer och av dem agda bolag. Ovriga nérstaende 3210 205 - 270

Prissattning

Prissattningen for serviceverksamheten inom lansférsékringsgruppen baseras pa direkta
och indirekta kostnader. En prislista faststalls i samband med budgetprocessen. Totalt sett
syftar prissattningen till att férdela kostnaderna rattvist inom foretagsgruppen utifran for-
brukning. Utvecklingsprojekt och delar av service ar kollektivt finansierade och faktureras
utifran beslutad fordelningsnyckel.

Avtal

Vasentliga avtal for Agria utgors i huvudsak av outsourcingavtal med Lansforsékringar AB
rérande kapitalférvaltning, IT och service. Avtal har ocksa ingatts med Lansforsakringar
Sak rérande ekonomi-, juridik- och aktuarietjanster samt avseende hantering och avrak-
ning av Agrias aterforsakring. Vidare har avtal ingatts med Lansforsakringar AB rérande
provisioner avseende forsaljning.
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Banktillgodohavande och erhallen intéktsranta fran Lansforsakringar Bank AB uppgick
under 2014 till 53 581 (121 440) Tkr respektive 343 (501)Tkr.

Till de funktioner som organiserats centralt fran Lansforsakringar AB hor inkép av
inventarier. Agria hyr inventarier av Lansforsakringar AB.

Lansforsakringar Bank AB hanterar at Agria subventionerade lan till personalen,
lamnade efter sedvanlig kreditprévning fran banken.

Agria betalar provisioner till lansférsakringsbolagen avseende férsaljning av produkter
inom samtliga affarsomraden samt ersattning for administrativa kostnader. | avtalen
beskrivs ersattningsnivaerna for olika tjanster sasom férsaljning, kundvard med mera.

Ersattningar till styrelse och ledningspersoner inom Agria framgar av not 8. | 6vrigt fore-
kommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras nérstaende utéver normala
kundtransaktioner.
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KLASSANALYS

Direkt forsdkring/Brand och

2014, Tkr annan skada pa egendom Summa
Premieinkomst, brutto 2558 458 2558 458
Premieintakt, brutto 2552118 2552118
Forsakringsersattningar, brutto 1657676 1657676
Driftskostnader, brutto 470291 470291
Resultat avgiven aterférsakring -4983 -4983
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FUSION

Under verksamhetsaret har Forsakringsaktiebolaget Agria (publ), org nr 516401-8003,
fusionerats med sitt heldgda dotterbolag Agria International Férsakring AB, org nr
516406-0542. Fusionen registrerades hos bolagsverket 2014-06-02.

Vardering av dotterbolagets tillgangar och skulder har gjorts enligt Koncernvardesmetoden.

Genom fusionen uppkom en fusionsférlust pa 128 Mkr, som paverkar det egna kapitalet
i Forsakringsaktiebolaget Agria. Fusionsférlusten uppstar pa grund av att det bokférda var-
det pa Agria International Forsakring ABs aktier i Forsakringsaktiebolag Agria var hogre an
koncernvardet. Forlusten ingar inte i periodens resultat, utan gar direkt mot eget kapital.

Nedan tabell visar de resultatposter som uppkommit i det 6verlatande bolaget innan
fusion och som ingér i det 6vertagande foretagets resultatrakning efter fusionen.

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse Tkr

Premieintékter (efter avgiven aterforsékring) 203 328
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 740
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsékring) -181429
Driftskostnader -13 656
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8983

Icke-teknisk redovisning

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8983
Aterstaende kapitalavkastning -323
Resultat fore skatt 8660
Skatt -2575
Periodens resultat 6 085

Nedan tabell visar storlek pa det dverlatande bolagets tillgangar, skulder och obeskattade
reserver omedelbart fore dverféringen, redovisade i en sammandragen balansrakning.

Tillgangar Tkr

Andra immateriella tillgangar 3472
Placeringstillgangar 461 667
Ovriga fordringar 269 159
Andra tillgangar 27112
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 154 517
Summa tillgangar 915927

Skulder (Tkr)
Obeskattade reserver -

Forsakringstekniska avsattningar 369 657
Andra avsattningar 453
QOvriga skulder 43 824
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 152 075
Summa skulder 566 309
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Arsredovisningen har godkiints for utfirdande av styrelsen den 3 mars 2015.
Resultat- och balansrikning blir féremal for faststéllelse pa drsstimman i maj 2015.

Ann Sommer Marja Tullberg Bo Helander

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Palle Borgstrom Hans von Essen Niklas Lundin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna-Greta Lundh Niemann Patrik Sandin Conny Sandstréom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lotta Moller Linnéa Niklasson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Birger Lovgren

Verkstdllande direktor

Min revisionsberittelse har limnats den 3 mars 2015.

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Revisionsherittelse

Till arsstamman i Forsakringsaktiebolaget Agria (publ), org. nr 516401-8003

Rapport om arsredovisningen
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Forsakrings-
aktiebolaget Agria (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt lagen
om arsredovisning i forsiakringsforetag och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer dr nddvandig
for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisio-
nen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte innehal-
ler visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i rsredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen for att ge
en réittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder som &r
andamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvirdering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen
i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Forsdkringsaktiebolaget
Agria (publ)s finansiella stdllning per den 31 december 2014 och

av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt lagen om
arsredovisning i forsdkringsforetag. Forvaltningsberittelsen ar for-
enlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att arsstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revi-
sion av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning
for Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betréiffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
god revisionssed 1 Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betrédffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver
min revision av drsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgir-
der och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktdren ar ersittningsskyldig
mot bolaget. Jag har dven granskat om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pa annat sdtt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Stockholm den 3 mars 2015

Gunilla Wernelind

Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledning och revisor

Styrelse

Ann Sommer

Styrelsens ordférande.

Fodd 1959. Vd Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag. Invald: 2000.
Utbildning: Civilekonom. Ovriga styrel-
seuppdrag: Ordférande Lénsforsakrin-
gar Gruppliv, ledamot Lansforsakringar
Méklarservice, SOS International och
Amice (Association of Mutual Insurers
and Insurance Cooperatives in
Europe), ledamot i SSF Svenska Stold-
skyddsforeningen. Tidigare erfarenhet:
Vd WASA International, Vd WASA Spe-
cialférsakringar AB, Vd WASA Interna-
tional UK, Vd Stockholm Re.

Palle Borgstrom

Fodd 1960. Mjolkforetagare. Invald:
2012. Uthildning: Lantmastare. Ovriga
styrelseuppdrag: Arlafoods amba kon-
cernstyrelse, LRF riksférbundsstyrelse
samt ordférande i Svensk Mjolk. Tidig-
are erfarenhet: Egen foretagare inom
lantbruk, diverse styrelseuppdrag inom
Lantmé@nnenkoncernen.

Hans von Essen

Fodd 1952. Invald: 2012. Uthildning:
Biolog, fil. kand. Gvriga uppdrag: Gen-
eralsekreterare Svensk Vatmarksfond,
ledamot av Kungliga skogs- och lant-
bruksakademien. Tidigare erfarenhet:
Riksjaktvardskonsulent Svenska
Jagareforbundet, SKKs jakthundskom-
mitté, Naturvardsverkets vetenskapliga
kommitté for viltforskning.

Bo Helander

Fodd 1943. Docent. Invald: 2014.
Utbildning: Jur. Dr. i civilratt. Gvriga
styrelseuppdrag: Ordférande Svenska
fullblodsavelsféreningen, ledamot
Hastnaringens nationella stiftelse,
European Equestrian Federation,
European Horse Network. Tidigare
erfarenhet: Docent, professor m m
vid Stockholms universitet, General-
sekreterare Federation Equestre
Internationale, lantbrukare, hast-
uppfodare.

Niklas Lundin

Fodd 1972. Invald: 2014. Utbildning:
Kandidatexamen med féretagsekono-
misk inriktning vid Vaxjo universitet,
programmet for ledarskap & organisa-
tion vid Vaxjo Universitet. Ovriga styrel-
seuppdrag: Styrelseledamot Ocean
Harvesting Technologies AB. Tidigare
erfarenhet: Vd Glamox Luxo Lighting
AB. Styrelseledamot Lansforsakringar
Kalmar lén, Vd Lansforsakringar
Kalmar lén.
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Anna-Greta Lundh
Niemann

Fodd 1955. Vd Léansforsakringar
Sodermanland. Invald: 2012.
Utbildning: Ekonom. Ovriga styrelse-
uppdrag: Lansforsakringar Séderman-
land, Humlegérden, Eskilstuna-
kuriren, Almi Invest Ostra mellan-
sverige. Tidigare erfarenhet: Marknads-
direktor Lansforsakringar AB 1997-
2000, styrelseledamot Agria Interna-
tional.

Patrik Sandin

Fodd 1948. Egenforetagare. Invald:
2012. Utbildning: Realexamen, Ottowa
High School lowa. Ovriga styrelseupp-
drag: Ordférande Lansforsékringar
Véarmland, Lansforsakringar Varmlands
Fastigheter AB, Vérmlands Idrotts-
historiska Sallskap, ledamot
Farjestads Travséllskap, Nordiska
Travmuseet. Tidigare erfarenhet:
Ordférande Svenska Travsportens
Centralférbund, UET — Europeiska
Trav-unionen, Forshaga Handboll-
sklubb, vice ordférande AB Trav och
Galopp, ledamot Féreningen Svensk
Dentalhandel, Hastnaringens
nationella stiftelse.

Conny Sandstrom

Fodd 1948. Egen foretagare. Invald:
2011. Uthildning: Realexamen. Gvriga
styrelseuppdrag: Ordférande Lans-
forsakringar Vasterbotten, vice ord-
forande Skellefted Kraft AB, Skellefted
Kraft Elnat AB, ledamot LFABs val-
beredning.
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Arbetstagarrepresentanter

Revisor

Marja Tullberg

Fodd 1973. Leg. veterinér, universi-
tetsldrare. Invald: 2014. Utbildning:
Svensk veterinarexamen samt hog-
skolestudier inom pedagogik, fysiologi,
och hastens utfodring och avel. Ovriga
styrelseuppdrag: Sveriges Veterinarfor-
bund, LiaMed AB. Tidigare erfarenhet:
Arbetar p& Sveriges Lantbruksuniver-
sitet med utbildning av veterinar- och
djursjukskotarstudenter. Har tidigare
arbetat inom djurhalsovarden i
Sverige och USA.

Ledning

Lotta Méller

Fodd 1965. Leg veterinar. Arbetstagar-
representant. Invald: 2009. Utbildning:
Veterindrexamen, studier i juridik och
freds- och konfliktkunskap. Ovriga sty-
relseuppdrag: Ledamot Sveriges Veter-
inarforbund, SACOs styrelse LFAB.
Tidigare erfarenhet: Klinikveterinar vid
Stromsholms, Bagarmossens och
Albano Djursjukhus, styrelseuppdrag i
Sveriges Veterindrmedicinska Sallskap,
Ledamot ESK-internmedicin.

Suppleant:
Anna Sandquist.

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor, KPMG.

Linnéa Niklasson

Fodd 1958. Objektspecialist Integra-
tion. Arbetstagarrepresentant. Invald:
2011. Uthildning: Systemutvecklare,
Gymnasieekonom. Ovriga styrelseupp-
drag: Lansforsakringar AB, Lans-
forsakringar Sak, Ordférande Lans-
forsakringar AB FTF-klubb, Resulta-
tandelsstiftelse Ekorren. Tidigare er-
farenhet: Testledare/Change o Release
management Lansforsakringar AB,
Systemutvecklare Agria, Ordférande
Agria-Personalklubb FTF, Gruppchef
Kundreskontra/IT Esselte Meto.

Suppleant:
Canan Dogan.

Birger Lovgren
vd.

Oystein Berg
Chef Affarsutveckling.

Jonas Bjerre
Controller Agria.

Arbetstagarrepresentanter

Monica Dreijer

vwd, Chef Agriakonceptet,
Chef Kundcenter.

Camilla ElImesten
Controller Agria.

Stefan Fur

Affarsomradeschef Hast och Lantbruk.

Linnéa Niklasson

Facklig representant.
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Lotta Méller

Facklig representant.

Kaj Holmberg Patrik Olsson
Chef Verksamhetssystem. Affarsomradeschef Smadjur.
Christian Geelmuyden Pekka Olsson

Affarsomradeschef Norge. Chef Veterinara strategier.

Monica Tuvelid

Bitradande affarsomradeschef
Smadijur.

Sonja Karaoglan
Affarsomrédeschef Danmark.
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Definitioner

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rédkenskapsarets utgédng reserveras medel
i avsattning oreglerade skador. Den bedémning av kommande utbetalningar som
gjorts kan emellertid av olika skél visa sig felaktig. Om det berdknade ersattnings-
beloppet for en skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar en avvecklingsvinst nar
ersattningsbeloppet beddms pa nytt eller nar skadan slutregleras. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande s&tt en avvecklingsforlust.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som utgor avtal direkt mellan forsékringsgivare och forsékrings-
tagare. Forsakringsbolaget &r har, till skillnad fran vid mottagen aterforsakring,
direkt ansvarigt gentemot forsakringstagaren.

Driftskostnader
Driftskostnader ar en sammanfattande bendmning pa kostnader for forsaljning,
forvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring,
uttryckt i procent.

Efter avgiven aterforsakring

Den del av forsakringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv star risken for
och som inte terférsékras hos andra bolag. Ibland anvands aven begreppet
for egen rékning.

Erforderlig solvensmarginal
Den lagsta tilldtna nivan pé kapitalbasen for forsékringsbolag. Den erforderliga
solvensmarginalen beraknas enligt reglerna i Forsakringsrorelselagen.

Ej intjanade premier
En skuldpost, som motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till nastkommande éar.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rakenskapsaret, inklusive kostnad for
skador som dnnu inte har anmalts till forsakringsbolaget. | kostnaden ingar ocksa
avvecklingsresultat, det resultat som uppkommer pa i ndrmast foregdende bokslut
gjord avsattning for oreglerade skador. Avvecklingsresultatet uppkommer genom
att vissa i avsattningen ingdende skador under rakenskapsaret antingen slutregler-
ats med annat belopp an det avsatta eller har omvarderats i avvaktan pa slutlig
reglering.

Forsakringstekniska avsattningar
Avséattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker, samt avsattning for
oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt ingdngna forsékringsavtal.

Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen

Premier betalas i forskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efter-
skott. De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sé det
ger en avkastning. Den beréknade rantan (kalkylrdnta) pa dessa placeringar
fors over fran kapitalavkastningen till forsékringsrorelsen.
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Kapitalbas

Redovisat eget kapital efter foreslagen utdelning, plus obeskattade reserver
och minus immateriella tillgdngar. Kapitalbasen ska tacka den erforderliga
solvensmarginalen.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen rakning,
uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, berdknad pa detta satt, &r det matt pa
kapitalstyrka hos forsékringsbolag som normalt anvands.

Konsolideringskapital
Redovisat eget kapital, plus obeskattade reserver, plus uppskjuten skatteskuld,
minus uppskjuten skattefordran.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller &r upptagna som fordran vid arets
slut eftersom de har forfallit till betalning. Premieinkomst &r ett vanligt matt
pé forsakringsrorelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rakenskapsaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintakter minskat med forsakringserséattningar och driftskostnader i for-
sakringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterforsékring och kapitalavkastning
overford fran finansrorelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskostnader
och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Sékerhetsreserv

Avsattning till sékerhetsreserv ar en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven ér till
for att utjigmna svangningar i riskférloppet och osékerhet i berdkningsunderlaget
for avsattning ej intjdnade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster samt orealiserade
vardeforandringar i forhallande till genomsnittligt verkligt varde pé férvaltade
tillgangar.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen och forsakringsersattningar
i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser skattepliktiga temporara skillnader.

Aterfﬁrsékring

Riskférdelningsmetod som innebdr att ett forsakringsbolag koper tackning for
nagon del av sitt ansvar i ingdngna forsakrings- eller aterforsakringsavtal, s&
kallad avgiven &terforsékring. Mottagen aterforsakring avser den affar som ett
forsakringsbolag mottar frén andra forsakringsbolag i form av aterforsékring.
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Adress

Agria Djurforsékring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 421 00

E-post: info@agria.se
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