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Agria Djurforsakring
I korthet

Agria Djurférsakring ar lansfor-
sakringsgruppens specialistbolag
for djur- och grédaforsakring och
ett dottervarumarke till Lansfor-
sakringar.

Agrias specialisering innebér ett renodlat
fokus och engagemang kring djuren och
dess dgare. Rotterna gér 120 ar tillbaka
och varumarket dr idag Sveriges i sdrklass
starkaste inom sitt omrade. Forutom det
kompletta sortimentet bygger varumarkets
styrka pa nyckelbegreppen kompetens och
engagemang. Agria Djurforsékring ar ett
renodlat specialistbolag och dgnar all tid
och uppmairksambhet at djuren och deras
dgare. Agria har ocksé ett mycket ndra sam-
arbete med flera djurdgarorganisationer.
Agrias verksamhet véxer sig allt starkare
pé marknader utanfor Sverige; idag Stor-
britannien, Norge och Danmark. Men oav-
sett var omvérlden &n moter Agria &r det

samma varumarke som styrs efter samma
riktlinjer. @

Aret i korthet

Arets resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt, blev 176,2 (148,9) Mkr.

Det forsakringstekniska resultatet uppgick
till 166,0 (117,4) Mkr.
Totalkostnadsprocent uppgick till

90,4 (92,9) procent.

En hag tillvaxt inom hund- och katt-
forsakring.

Fornyade och moderniserade samarbets-
avtal med Svenska Kennelklubben och
Svenska Ridsportférbundet.




Kort om Lansforsakringar

Kundagda lansforsakrings-
bolag med lokal narvaro

Lénsforsdkringar bestér av 23 lokala och
kunddgda lansforsdkringsbolag och det
gemensamt dgda Lansforsdkringar AB.
Lansforsdkringsbolagen dgs av forsak-
ringskunderna. Genom respektive ldns-
forsakringsbolag far kunderna ett helhets-
erbjudande inom bank, férsdkring och
fastighetsformedling. Utgangspunkten &r
den lokala nérvaron och forankringen —

erfarenheten visar att lokal beslutskraft,

kombinerad med gemensam forvaltning
och affarsutveckling, skapar ett mervéarde
for kunderna. Grundlaggande dr ocksa en
langsiktig omsorg om kundernas trygg-
het: Det finns inga externa aktieéigare och
kundernas behov och krav &r darfor det
priméra uppdraget. Lansforsakrings-
gruppen har mer &n 3,5 miljoner kunder
och 5900 medarbetare. @
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3,5 miljoner kunder
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Forsakring ska vara
tillganglig tor alla

Agria Djurforsakring gor ett bra resultat 2013 och har en
stabil Ionsamhet. Fler och fler kunder ger oss fortroendet att forsakra deras
djur och arets néjd kundundersokning visar gladjande nog att kunderna
anser att vi star for specialistkompetens. Det giller i samtliga lander dar vi

har verksamhet.

Vi har liksom foregaende ér haft en sarskilt
god tillvéxt for hund- och kattforsékring.
Det har ocksa varit ett bra ar for lantbruket

med ett gott hdlsoldge for lantbruksdjuren

samt en bra grodasdsong. Daremot mérker
vi tydligt tillbakagéngen i svensk hdstavel

och hdstnéringen i stort.

Hog forsakringsgrad

Svenska hundar och katter hor formodligen
till de mest forsékrade i vérlden och framfor
allt ser vi en tydlig trend for katten — antalet
forsdkrade katter har pa tio ar 6kat med 64
procent. En ny SCB-underskning som
Agria varit med och finansierat visar att

36 procent av alla svenska katter &r veterinér-
vardsforsakrade och ungefar 80 procent av
Sveriges hundar.

Samma undersokning visar att antalet
hushall med barn som har séllskapsdjur har
minskat de senaste aren. Det géller speciellt
de allra minsta djuren som till exempel mar-
svin och kanin. Vi hoppas att den trenden
vander eftersom det finns sa ménga forsk-
ningsstudier som pavisar de positiva effek-
terna av att barn véxer upp med djur.
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Fornyade samarbeten

Agrias nira samarbeten med djurorganisa-
tioner dr en viktig del i verksamheten. Under
aret har vi sett 6ver och fornyat en del viktiga
samarbeten till exempel med Svenska Rid-
sportforbundet och Svenska Kennelklubben
(SKK). Det forsta avtalet med SKK sl6ts
redan 1964 och vi bidrar till varandras verk-
samheter pa olika sitt. Bland annat stottar

vi avelsarbetet i Sverige med data fran Agria
Breed Profiles. De visar hilsoinformation
baserad pa de olika hundrasernas skade-

och sjukdomshistorik.

Var nirvaro pa de olika storre evene-
mangen och tavlingarna i djurvdrlden ar
ocksa viktig for oss —bade for att vi vill
bidra till att stotta de olika disciplinerna
inom sporten och delta i aktiviteter som
syftar till att sprida kunskap om djurhélsa
och hallbar traning. Det &r ocksé den arena
dér vi méter véara kunder.

Agria bidrar till forskningen inom djur-
hélsa och delar arligen ut forskningsmedel.
Fyra promille av premieinkomsten avsitts
till forskningsfonder f6r bade hund, katt
och hést. Under 2013 gick vi forutom det
in med extra stod till en vérldsunik studie
kring allergi hos hund. Resultatet av den
ser vi om tre ar och i bésta fall innebér det
ett vaccin som kan forebygga allergier.

Utvecklingssatsningar

Satsningar gors hela tiden pa vér digitala
utveckling med kundnyttan i fokus. Det kan
till exempel handla om att underlitta for vara
kunder att skota sina drenden med oss, betal-
ningsalternativ, skadeerséttning eller forsak-

ringsinformation. Skadeanmaélan via webben
dr ett exempel. Vi har ocksa fokus pa effektiv
direktreglering av skador.

Branschen

Konsolideringen inom svensk djursjukvard
har lett till att tva stora kedjor, Evidensia och
Djursjukhusgruppen, nu dger cirka 50 pro-
cent av djursjukvérden. De nya aktorerna
investerar i mer avancerad utrustning och
satsar pa att mota djurdgarnas 6nskemal om
vard och service. Vi kan konstatera att Sve-
rige nu har bland den mest avancerade djur-
sjukvarden i virlden. Djurdgarna sjdlva dr
en viktig del i utvecklingen — omsorgen om
husdjuren &r stor och vi mérker att djuren tas
oftare till veterindren och féar allt mer vérd
hogre upp i dldrarna. Sammantaget innebér
denna utveckling att kostnaderna for djur-
sjukvérd i Sverige stédndigt stiger och dér-
med okar ocksa djurdgarnas intresse for ett
bra forsékringsskydd. Inom Agria Djurfor-
sakring arbetar vi aktivt for att hela tiden
skapa optimala forsikringsprodukter som

4 ena sidan méter djurdgarnas efterfragan pa
trygg finansiering av djursjukvard, a andra
sidan inte blir sd dyra att djurdgarna 6verva-
ger att avsta fran forsiakring eller djursjukvard.

Trygghet for vara djur

Virt skadeteam hanterar dver tusen skador
dagligen och varje arbetsdag betalar Agria

i Sverige ut ndstan 4 miljoner kronor i ersitt-
ning till kunder som behéver hjélp ur sina
forsdkringar. Agrias uppdrag dr att se till att
vara vanner djuren har ett sa friskt liv som
mojligt och att deras dgare kan kédnna sig
trygga med att de har rad att ge dem den vérd
de behdver. Det dr och forblir var mission.

Stockholm i februari 2014

BIRGER LOVGREN
Vd Agria Djurforsikring



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstdllande direktéren for Férsakringsaktiebolaget
Agria (publ), org nr 516401-8003, far harmed avge arsredovisning for
ar 2013. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Koncernredovisning har inte uppréttats
med hinvisning till ARL 7 kap 2§ eftersom
bolaget och dess dotterbolag omfattas av
koncernredovisningen for Lansforsékringar
AB (publ), 556549-7020. Sifferuppgifter
inom parentes avser foregaende ar.

Agarforhallande

Forsakringsaktiebolaget Agria (publ),
nedan kallat Agria, dr ett heldgt dotterbolag
till Lansforsakringar Sak Forsékrings AB
(publ), nedan Lansforsakringar Sak, org nr
502010-9681. Lansforsakringar Sak dgs
till hundra procent av Lansforsiakringar AB
(publ), org nr 556549-7020, som i sin tur
ags av 23 lansforsakringsbolag tillsammans
med 14 socken- och hédradsbolag.

Organisation
Agria &r moderbolag till Agria Internatio-
nal Forsakrings AB.

Verksamhetsinriktning

Agria ér lansforsakringsgruppens specia-
listbolag for djur- och grodaforsdkring och
ett dottervarumarke till Lansforsdkringar.
Specialiseringen innebir ett renodlat fokus
och engagemang kring djuren och dess
dgare. Rotterna gér 120 ar tillbaka och
varumirket dr idag Sveriges i sérklass
starkaste inom sitt omrade.

Den svenska verksamheten dr uppdelad
itre affirsomraden: Hést, Smadjur samt
Lantbruksdjur och gréda. Den internatio-
nella delen av Agria drivs i det heldgda dot-
terbolaget Agria International Forsékrings
AB, org nr 516406-0542. Forberedelser
pégér for att fusionera in bolaget i det
svenska bolaget Agria Djurforsakring
under 2014.

Agria erbjuder privatpersoner, lantbrukare
och andra foretagare forsakringsskydd for
djur och groda. Skyddet omfattar veterinér-
vards-, liv- och avbrottsforsakring. Produkter

och tjinster utvecklas hela tiden i samverkan
med kunder, djurdgarorganisationer och leve-
rantdrer av veterinarvardstjanster.

Agria har ett ndra samarbete med intres-
seorganisationer for djurdgare och veteri-
nérer. [ Agrias styrelse aterfinns ocksé leda-
moter utsedda av djurdgarorganisationerna
och av Sveriges Veterindrférbund. Dessa
ledamdter har till uppgift att bland annat
bevaka forsdkringstagarnas intressen och
bidrar till bredd och djup i styrelsens kom-
petens. Verksamheten bedrivs inom Léns-
forsdkringar ABs affdarsenhet Sak, tillsam-
mans med moderbolaget Lansforsakringar
Sak och dess 6vriga verksambheter.

Marknad

Agria dr ett varumérke som dels star for
specialistkompetens och engagemang for
djur och djurégare, dels for de virden som
finns inom lansforsékringsgruppen dar
Agria ingar. Agria har en tydlig koppling

i sin kommunikation till varumérket Léns-
forsdkringar och ett grundlaggande bud-
skap om omsorg om kunderna — Agria ska-
par trygghet for djur och ménniskor. Dess-
utom kommunicerar Agria sina kdrnvérden
specialistkunskap, djurvénlighet och empati.

Den totala marknaden for djurforsékring
i Sverige uppgick till 2 745 (2 560) Mkr.
Agrias marknadsandel dr 59 procent. De
6vriga aktorerna pa marknaden ér If Skade-
forsdkring, Folksam, Sveland, Dina-grup-
pen och Optimal Djurférsikring.

Den hoga forsiakringsgraden i Sverige
innebdr begrinsad tillvixtpotential. Agria
har dérfor under flera ar, genom dotter-
bolaget Agria International, arbetat for 16n-
samma etableringar pa andra marknader.
Agria International &r etablerat i Storbritan-
nien, Norge och fran 2011 dven i Danmark.

Affarsomradet for hundar, katter och
andra smadjur fortsatte dven detta ar att
vixa och en tydlig trend &r att djurdgarna

i allt hogre utstrackning forsékrar sin katt.
En helt ny SCB-undersdkning bekréftar
trenden, forsakringsgraden for katt har dkat
med sex procentenheter till 36 procent
sedan den forra undersdkningen som gjor-
des 2006. Forsakringsgraden for hundar ar
pa ungefédr samma niva som 2006 med sina
80 procent. Sett till antal sa ndrmar sig anta-
let forsdakrade katter i Agria antalet hundar.

Vasentliga handelser under aret
Samtidigt som forséljningen under aret har
gétt mycket bra 6kade skadeutbetalning-
arna for hund och katt orovickande snabbt
och langt dver forvintan under virmanaderna
vilket tvingade fram en extra premiejuste-
ring i augusti samt atgdrder i skadehante-
ringen. En omstrukturering av djursjukvar-
den pagar och borjade méirkas av under aret.
Férre och storre aktorer paverkar inriktning,
tillganglighet och kostnader inom veteri-
nérvarden. Skadekostnadskningen stabili-
serades under hosten.

En ny reklamfilm for tv togs fram, dér
valpen och en av kattungarna fran de tidi-
gare filmerna sammanfors. Den har blivit
lika populdr som de forra tva och nir de
sdnds i tv omndmns de i princip dagligen
isociala medier.

Hastnéringen, som dr en mycket kon-
junkturkdnslig marknad, har haft det fort-
satt tufft. Fortfarande f6ds férre fol 4n tidi-
gare, manga ridskolor kimpar for att gé
runt och antal aktiva inom travet minskar.
Trots det gor affirsomrade Hést ett positivt
resultat. En tydligare satsning for att nd en
bredare marknad har inletts. I satsningen
ingar exempelvis Agria Allsvenskan, dér
finalen avgjordes under Stockholm Interna-
tional Horse Show i november, och dé lan-
serades dven Agrias Ponnyklubb. Den nya
klubben &r tinkt att bli den nya motesplat-
sen for landets ponnyilskare och ett stt att
na landets ponnyédgare.
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Affarsomrade Lantbruk har haft ett bra ar
trots ndgot minskande bestand av lant-
bruksdjur under dret. En gynnsam véxtod-
lingssésong och lagre skadekostnader dn
forvantat for bade djur och groda ger ett
bra resultat for dret. Ett nytt kvalitetspris
for tjurar delades ut for forsta gdngen under
aret, SIRE-priset. Priset &r instiftat av Agria
Djurférsikring tillsammans med Svensk
Kottrasprovning och fick stor uppmérksam-
het i landsortspressen. SARA-klassen som
ar en liknande utmérkelse for mjolkkor
finns sedan tidigare. Agria Djurforsiakring
stod ocksd som arrangdr for en stor arlig
internationell grodakonferens om virde-
ringsmetoder for skordebortfall. Fokus

lag pa hagelforsékringar for raps.

Inom den internationella verksamheten
har det efter en rad atgérder skett en stabili-
sering av forsékringsaffiren i Storbritan-
nien. Danmark utvecklas positivt och d&ven
Norge gor ett positivt resultat &ven om de
har haft betydligt hogre skadekostnader
an forvéntat.

Kommunikation med kunderna

Att 6ka kundngjdheten ér stiandigt i fokus.
En del i den strévan &r att hela tiden se till
att finnas dar kunden finns, 6ka tillginglig-
heten och mgjligheten att na Agria for att
stilla fragor och fa hjélp. Den digitala ut-
vecklingen dr vigledande. Den nya respon-
siva sajten som lanserades i slutet av 2012
har gett en tydlig 6kning av besdkare pa
agria.se. Antalet unika besokare var 4,6
miljoner under 2013. Av dessa anvidnde

27 procent en mobil enhet och 11 procent
en tablet. Det kan jamforas med 2012 ars
siffror da agria.se hade 3,2 miljoner besé-
kare varav 20 procent anvande en mobil
enhet och 4 procent en tablet. Chatten med
Agria dr en annan uppskattad kundservice-
kanal, varje dag anvander mellan 85-100
kunder funktionen. SMS fortsitter att vara
ett viktigt medel for information, service
och paminnelser mot kund. E-faktura im-
plementerades som nytt betalningssétt
redan 2012 och 6kar stadigt.

Forskning

Fyra promille av den arliga premieintékten
avsatts till veterindrmedicinsk forskning.
Under éret delade Agriaut 6,2 (6,9) Mkr
till forskningen for djur och djurhédlsa inom
omradena lantbruksdjur, sillskapsdjur och
héstar. Agria samarbetar i forskningsfragor
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rorande séllskapsdjuren med Svenska Ken-
nelklubben och nér det géller hdst med Stif-
telsen Hastforskning. Forskningsmedel kan
delas ut efter det att forskarna har ansokt
om medel och ansokningarna behandlats
av oberoende kvalificerade bedomare.

Vasentliga handelser efter
rikenskapsarets utgang
Inga vésentliga héndelser efter balansdagen.

Forvantningar avseende

den framtida utvecklingen

Agria Djurforsikrings roll som lansforsak-
ringsgruppens veterindra specialistbolag
pa djurforsakring ér tydlig. Det innebdr att
vi kommer att fortsitta strdva efter att hela
tiden vara langst fram vad géller att mota
kunderna och djuréigarnas férvantningar pa
moderna forsékringsprodukter. Den konso-
lidering som har skett inom djursjukvards-
branschen kommer ocksa att sétta agendan
for kommande verksamhetsar. Allt farre
men storre och kommersiella aktorer pa-
verkar bade djurvardens inriktning och till-
ginglighet — Agria behdver foréndras 1 sam-
klang med den utvecklingen men dven fora
en aktiv dialog med branschens aktorer.
Under aret har vi mdrkt av 6kande skadeut-
betalningar i en takt som 4r snabbare &n for-
véntat och det stéller krav pa en anpassning
till de forandringar som sker. Det finns en
fortsatt tillvixtpotential inom djurforsak-
ring eftersom manga djurdgare dnnu inte
valt att forsékra sina djur, men ocksa for att
efterfragan pa djursjukvard stidndigt okar.
Samtidigt far inte en djurforsdkring blir sd
dyr att den inte ldngre uppfattas som pris-
vérd. Risken 4r att fler i stillet véljer bort att
forsikra sina djur. Det skulle vara olyckligt
bade for djurskyddet och for djurégarnas
ekonomiska trygghet.

Forberedelser infor nya riskbaserade
verksamhetsregler, Solvens Il

Inom EU antogs i slutet av ar 2009 ett nytt
regelverk om moderniserade rorelseregler
for forsdkringsbolag, Solvens II. Regeldnd-
ringarna i Solvens II &r omfattande och
beror ett flertal omréden i forsakringsfore-
tagens verksamhet De nya reglerna innebér
bland annat att storre krav stills pa styrning
och riskkontroll. Reglerna innebar ocksa
att kraven pa minsta buffertkapital battre
anpassas till det enskilda forsékringsforeta-
gets faktiska riskniva. For berdkning av

kapitalkrav under Solvens II kan antingen
en standardformel eller en sé kallad intern
modell anvéindas. Den senare ska baseras
pa foretagets egna risker, snarare &n att
gilla generellt som standardformeln. En
intern modell ska godkdnnas av Finansin-
spektionen innan den far anvdndas. Agria
Djurférsékring AB har ansékt hos Finansin-
spektionen om férhandsgranskning av par-
tiell intern modell f6r berdkning av solvens-
kapitalkrav. En ansokan har ocksa lamnats
for godkdnnande av en intern modell for
Léansforsikringar Sak AB och forsékrings-
gruppen Léansforsékringar AB. Darigenom
ska Lansforsakringar AB koncernens for-
sakringsbolag kunna arbeta med matt pa
kapitalbehov som stimmer béttre med de
egna riskerna &n i respektive foretag vad
som foljer av standardformeln.

Tidsplanen for inforandet av Solvens 11
har succesivt flyttats fram. Enligt en 6ver-
enskommelse mellan institutionerna i EU
november 2013 ska Solvens II-regelverket i
sin helhet borja gélla fr.o.m. den 1 januari
2016. Redan med start 1 januari 2014 ska
dock foretag som omfattas av Solvens II-
regelverket borja tillimpa de forberedande
riktlinjer som utférdats av EIOPA.

Agria ligger langt fram i forberedelserna
for Solvens II. Arbetet har i forsta hand in-
riktats pa att sdkerstilla efterlevnad av
regelverket. Detta medfor att Agria med
dotterbolag i allt visentligt uppfyller kraven
i EIOPA:s riktlinjer fran 1 januari 2014.
Forberedelsearbetet har dven utforts med
avseende pa att skapa sa stor affirs- och
kundnytta som mojligt. Nya former for
styrning, hantering och kontroll av risker
samt allokering av kapital inom Lénsfor-
sakringar AB-koncernen har bidragit till att
effektivisera arbetsprocesser och att skapa
bittre berdkningsverktyg for avvagningar
mellan riskbegransning och méjligheter till
avkastning.

Ny standard for redovisning

av forsakringskontrakt

Under 2013 presenterade IASB ett omarbe-
tat utkast av IFRS 4, som ar en standard for
redovisning av forsakringsavtal. Malet ar
att fa fram en fungerande standard for att pa
ett transparent och rittvisande sétt redovisa
forsdkringsbolagens forsdkringstekniska
skulder dven under perioder med laga rdn-
tor. Under tre ars tid har IASB arbetat med
att ga igenom de kommentarer och forslag



som limnades pa forslaget 2010. Amne
for &mne har bearbetats av IASB och juste-
ringar har successivt gjorts i standarden.
Dem extra konsultationen, som har pagatt
i fyra manader, omfattar regler for mark-
nadskonsistent virdering av forsakringstek-
niska avsattningar och resultatredovisning.
Den extra konsultationen genomfordes pa
grund av att IASB gjort stora férdndringar
jamfort med den sista formella konsulta-
tionen ar 2010.

IASB planerar att publicera en fardig
standard i borjan av 2015. Efter en 6ver-
gangsperiod, som forvintas bli 3 ar lang,
berdknas standarden trdda i kraft under 2018.

Efter EU-kommissionens antagande blir
standarden lag i den europeiska unionen.

Risker och riskhantering

Agria exponerar sig for olika typer av ris-
ker, forsta hand skadeforsakringsrisk, men
dven marknadsrisk, motpartsrisk, operativ
risk och affirsrisk, koncentrationsrisk samt
likviditetsrisk. For att hantera riskerna har
Agria tydligt definierade strategier och an-
svarsomraden tillsammans med ett starkt
engagemang for riskhanteringsprocessen.
En mer utforlig beskrivning av riskerna och
hur de styrs och hanteras aterfinns i not 2.

Medarbetare

Agrias roll som specialistbolag innebdr att
engagerade och kompetenta medarbetare
dr en viktig framgangsfaktor. De allra flesta
medarbetare dr aktiva djurdgare som dar-
med har god férmaga att forstd och mota
Agrias kunder. Grundkompetensen sikras
genom det s kallade Agriakorkortet som
alla handldggare och siljare maste klara.
Kompetensglapp identifieras genom regel-
bundna kvalitetskontroller och l6pande
fortbildning sker, inom till exempel vete-
rindrmedicin, genom riktade insatser.

I Lansforsdkringar AB-koncernen och
ddrmed dven i Agria, innebédr medarbetar-
skap att ta ansvar genom att utveckla sig
sjalv vad giller kompetens, hélsa, verksam-
hetsforbittringar och kostnadsmedveten-
het. Intentionen om medarbetarskap ater-
finns i personalpolicyn och i foretagets
arbetsmodell for prestationsstyrning.
Utgéngspunkten for medarbetarens presta-
tion och utveckling, bade pé kort- och lang
sikt, dr affarsplanen och vérderingarna och
medarbetaren far regelbunden aterkoppling
pa sin prestation. Att bibehélla en god hilsa

och ha en bra arbetsmiljo &r viktiga forut-
sittningar for medarbetarens prestation och
foljs kontinuerligt upp i samtalen mellan
chef och medarbetare.

Under éret har Lansforsakringar AB tagit
fram en ny ledarprofil, som beskriver fore-
tagets forvantningar pa chefer. I ledarprofi-
len dr varderingarna uttryckta i attityder
och beteenden och beskriver vad en chef
ska kunna, vara och gora inom fem omra-
den: leda utveckling, leda férandring, leda
medarbetare, leda verksamhet och leda sig
sjdlv. Med en ledarprofil sikerstills ocksa
att foretaget rekryterar, utvecklar och befor-
drar ledare med ritt kompetens.

En del i jdmstélldhetsarbetet &r att skapa
en jdmnare konsfordelning bland chefer. |
Agria dr fordelningen 43 procent min och
57 procent kvinnor.

Hélsa och arbetsmiljo

Det finns en grundsyn i féretaget om att
motion pa jobbet okar effektiviteten, for-
bittrar sammanhallningen och att sats-
ningen pa hilsa ér en viktig del i attraktiv
arbetsgivare. Det dr ocksa ett led 1 att minska
sjukfrénvaron. Agria har ett formanligt frisk-
véardserbjudande och mojlighet ges till att
trdna en timme i veckan pa arbetstid. [ egen
friskvardsanldggning erbjuds gym, motions-
pass och hédlsoinspirerande friskvardsakti-
viteter samt subventionerad massage och
personlig trinare till sjdlvkostnadspris. Alla
medarbetare har en sjukvardsforsikring,
som ger snabb tillging till specialistvard.
Medicinsk radgivning och uppf6ljning ges
via sjukanmélningstjénsten och chefer far
professionell rddgivning vid behov av med-
arbetares rehabilitering.

Personal, I6ner och ersattningar
Upplysningar om medelantal anstillda
och I6ner och ersattningar samt uppgifter
om 16n och andra erséttningar till foretags-
ledningen ldmnas i not 8 Anstéllda, perso-
nalkostnader och ledande befattningshava-
res ersattningar. Styrelsen i Agria harien-
lighet med Finansinspektionens allmidnna
rad (FFFS 2011:2) om erséttningspolicy i
forsikringsforetag, borser, clearingorgani-
sationer och institut for utgivning av elek-
troniska pengar faststillt en erséttningspo-
licy. En redogdrelse for foretagets erstt-
ningar avses att publiceras pa bolagets hem-
sida i samband med att arsredovisningen
faststélls.

Miljo

Agria Djurforsdkring har en stark strdvan att
jobba for en héllbar utveckling inom omra-
den som ligger néra kiarnverksamheten, till
exempel djurskydd, djurhélsa och miljo.
Agria dr sedan 2001 miljocertifierade enligt
ISO 14001 och ligger under Lénsforsak-
ringar ABs paraplycertifikat. I detta ingar ett
aktivt arbete for att minska till exempel pap-
persanvéindning och koldioxidutslapp frén
tjansteresor Under 2013 har det satsats stort
pa elektroniska- och webtjanster, vilket har
minskat pappersméngden avsevért. Malet att
oka den digitala distributionen med 5 pro-
cent har uppnatts. Det enskilt viktigaste mil-
jOarbetet pa Agria ér det skadeforebyggande
arbetet. Genom rad och tips till djurdgare,
bade pa var webbplats och via till exempel
var forsta-hjélpen-applikation for smart-
phone, kan miljépaverkan minskas i och
med fdrre resor till veterindrkliniken samt
avfall fran behandling och vérd. Vi rekom-
menderar dven vara kunder att 1dmna in sina
djurs 6verblivna mediciner till apoteket for
atervinning. Hansyn till miljon, djurskydd
och djurhélsa tas alltid vid Agrias aktiva stod
till veterindrmedicinsk forskning och det
ovriga utvecklingsarbetet. Alla nyanstillda
medarbetare erbjuds en miljéutbildning.

Kapitalfdrvaltning

Kapitalforvaltningen hanteras genom upp-
drag fran Agria inom Lénsforsékringar AB.
Genom en effektiv och konkurrenskraftig
forvaltningsmodell med hdnsyn tagen till ris-
kniva, ska Agria skapa en stabil avkastning
pé placeringstillgdngarna i bolaget, for att
uppna en god 16nsamhet over tid. Under aret
har risken i portf6ljen varit fortsatt 1ag.

Forvaltningsmodell

Agrias portfoljkonstruktion avseende
marknadsexponering fokuserar pa att vilja
vilken tillgangsfordelning som efterstrivas
iportfdljerna. Styrningen av forvaltningen
sker genom att begransa Agrias bidrag till
risken 1 Sak-koncernen sévil pa totalniva
som for enskilda riskkategorier. Vidare har
stor vikt lagts vid hur 6nskvird marknads-
exponering nas. Kapitalférvaltningen inom
Lénsforsdakringar AB har mojlighet att
anvinda andra effektiva 16sningar for att
erhalla passiv marknadsexponering dn via
traditionella férvaltningsmandat. Det kan
till exempel ske via olika derivatinstrument,
vilket skapar mervirde bade genom ldgre
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forvaltningskostnader och genom forenklad
administrativ hantering av affdrerna.

Organisation och styrning
Kapitalforvaltningen definierar uppdragen
till aktiva forvaltare med tydliga risknivaer
och avkastningskrav. Forvaltarnas uppgift ar
att skapa bista mojliga avkastning givet de
ramar och riktlinjer de har erhallit. Detta kan
innebdra att forvaltarna véljer att ha en sam-
manséttning av viardepapper som avviker fran
de jamforelseindex som géller for portfoljen.

De externa forvaltningsuppdragen utvér-
deras av Kapitalforvaltningen som regel-
bundet analyserar forvaltarna och forvalt-
ningsresultaten.

Resultat och ekonomisk stéllning
Resultat

Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick under 2013 till 176,2 (148,9)
Mkr. Resultatet fordelas sa att forsakrings-
rorelsens resultat uppgick till 166,0 (117,4)
Mkr medan finansrorelsens resultat upp-
gick till 10,2 (31,5) Mkr.

Premieintékt for egen rékning
Premieintikt for egen rikning (fe r) har
fortsatt att 6ka under 2013. Den 6kade
med 9,9 procent och uppgick till 1 590,6
(1 447,0) Mkr. Okningen sker inom alla
affirsomraden, men framforallt 6kar pre-
mieintdkten inom affirsomrade Smadjur
och forklaras av savil prisjusteringar som
okat antal forsakrade djur.

Forsakringsersattningar
Forsdkringsersittningar for egen rdkning
(fer)blev1112,9(979,5) Mkr. Den totala
skadekostnadsprocenten har 6kat jamfort
med foregdende ar och uppgick till

70,0 (67,7) procent.

Hojda sjélvrisker inom smadjursaffiaren
har paverkat forsikringsersattningen positivt
samtidigt som 6kande skadekostnader for
veterindrvard bidragit negativt.

Medelkostnaderna for veterindrvard hal-
ler sig pa ungefdr samma niva, men precis
som foregaende ar noterades en 6kad frek-
vens av veterindrbesok. Sammantaget har
skadekostnaderna for affirsomrade Sma-
djur 6kat jamfort med foregdende ér.
Skadekostnaderna for affirsomrdde Hast
har 6kat nagot, frimst i slutet av aret. For
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affirsomrade Lantbruk har dret priglats
av ett gott hélsoldge for lantbruksdjuren
och relativt fa grodaskador.

Driftskostnader

Driftskostnaderna minskade med 11,1 pro-
cent jamfort med foregaende ar och upp-
gick till 324,8 (365,3) Mkr. Minskningen
ar framst hanforlig till resultat av effektivi-
seringar gjorda under 2012 och 2013 samt
lagre kostnader for anpassning till Solvens
I regelverket dn foregdende ar. Den totala
driftskostnadsprocenten har minskat jam-
fort med foregaende ar och uppgick till
20,4 (25,2) procent.

Finansroérelsens resultat
Marknadsvérdet pa placeringstillgdngar
(exklusive aktier och andelar i koncern-
foretag) uppgick till 1 106,3 (900,2) Mkr
vid arsskiftet. Férdelningen mellan olika
tillgangsslag framgar av tabellen nedan.

Totalavkastningsprocenten for 2013 var
2,4 (5,5) procent. Réntebarande tillgangar
hade en avkastning om totalt 2,0 (4,8) pro-
cent och utgor det storsta bidraget till arets
totalavkastning och dér krediter gav ett star-
kare bidrag &n foregdende ar.

Alternativa investeringar hade en avkast-
ning om totalt 7,5 (7,1) procent och aktier
har avkastat 32,1 (0,8) procent.

Agrias placeringar (exklusive aktier och
andelar i koncernforetag) fordelar sig mel-
lan olika placeringsslag pa foljande sitt:

Placeringsslag, Mkr 2013 2012

Réantebarande véardepapper
emitterade av
koncernféretag 47,2 47,5

Aktier och andelar 3,2 3,0

Obligationer, 1&n och 6vriga

rantebérande vardepapper 10429 837,5
Derivat med positiva varden 4.4 5,6
Ovriga finansiella

placeringstillgangar 8,6 6,6
Summa

placeringstillgangar 1106,3 900,2

Aktier och andelar i koncernforetag upp-
gick till 471,7 (471,7) Mkr.

Konsolidering

Konsolideringskapitalet uppgick till

1 111,0 Mkr vilket dr en 6kning med
147,2 Mkr fran 2012. Konsoliderings-
graden uppgér dirmed till 66 (64) procent.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star enligt
balansrikningen for Forsdkringsaktiebola-
get Agria (publ) fritt eget kapital enligt
nedan.

383 435 564 kronor
102 693 523 kronor
486 129 087 kronor

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa

Styrelsen och verkstéllande direktoren fore-
slar att beloppet disponeras sa att i ny rak-
ning dverfores 486 129 087 kronor.

Resultatet av arets verksamhet och bolagets
stallning 31 december 2013 framgar av efter-
féljande finansiella rapporter med tillhérande
noter.



Femarsoversikt

Resultat, Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 1590,6 14470 1342,1 1281,2 1247,4
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 13,1 15,3 16,7 13,6 25,3
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsékring) -1112,9 -979,6 -925,6 -886,2 -841,2
Driftskostnader -324,8 -365,3 -361,1 -313,2 -314,9
Ovriga intakter/kostnader i forsakringsrérelsen 0 - - -
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 166,0 117,4 72,1 95,5 116,6
Arets resultat 102,7 83,1 137,2 1149 160,6
Tillampad kalkylranta, procent 1,4 1,8 2,1 1,8 3,5

Nyckeltal for forsakringsrorelsen

Skadeprocent 70,0 67,7 69,0 69,2 67,4
Driftskostnadsprocent 20,4 25,2 26,9 24,4 253
Totalkostnadsprocent 90,4 92,9 95,9 93,6 92,7

Nyckeltal for kapitalforvaltningen

Direktavkastning, procent? 1,6 2,0 2,7 2,1 1,7
Totalavkastning, procent 2,4 5,5 2,1 5,2 6,3
EKONOMISK STALLNING, Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Placeringstillgangar vérderade till verkligt varde 1579,2 1373,1 1235,8 1118,7 1334,8
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsékring) 953,0 819,3 774,6 725,6 697,4

Konsolideringskapital

— eget kapital 531,7 429,0 300,1 208,6 362,7
— uppskjuten skatt -0,6 -1,6 -2,5 -2,3 23,1
— obeskattade reserver 579,9 536,4 500,1 500,1 500,1
Konsolideringskapital 1111,0 963,8 797,7 706,4 885,9
Konsolideringsgrad, procent 66 64 58 54 70
Kapitalbas 1099,3 945,0 771,9 668,4 655,7
Erforderlig solvensmarginal 280,1 251,5 233,0 218,9 216,1
Kapitalbas for férsakringsgruppen® 967,2 870,2 697,7 670,4 633,6
Erforderlig solvensmarginal for forsakringsgruppen? 405,1 385,5 346,1 323,2 302,5

D Forsakringsgruppen bestér av Agria samt dotterbolaget Agria International.
2 Direktavkastningen for 2013 och 2012 har omraknats i enlighet med FFFS 2011:28
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Resultatrdkning

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse, Tkr Not 2013 2012
Premieintékter (efter avgiven aterforsékring)

Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 3 1688627 1511849
Premier for avgiven aterférsakring -7 342 -7 840
Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -90 684 -57 040
Summa 1590601 1446 969
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 4 13093 15291
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsikring)

Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring -1073211 -994 968
Aterforsakrares andel 3467 3000
Summa 5 -1069 744 -991 968
Féréandring i avséattning fér oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring -39014 11195
Aterforsakrares andel 4111 1233
Summa -43125 12428
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsdkring) -1112 869 -979 540
Driftskostnader 6,7,8 -324 808 -365 299
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 166 017 117 421
Icke-teknisk redovisning

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 166 017 117 421
Kapitalavkastning, intékter 9 38987 53967
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10 1249 9941
Kapitalavkastning, kostnader 11 -5874 -16 213
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 12 -11053 -898
Kapitalavkastning dverford till skadeférsakringsrorelsen 4 -13093 -15291
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 176 233 148 927
Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond -43 461 -36 305
Resultat fore skatt 132772 112 622
Skatt pa arets resultat 14 -30078 -29 492
Arets resultat 102 694 83130
Rapport dver totalresultat

Tkr 2013 2012
Arets resultat 102 694 83130
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferens i utlandsk filial 0 0
Arets ovriga totalresultat 0 0
Arets totalresultat 102 694 83130
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Resultatanalys forsakringsrorelsen 2013

Direktforsakring svenska risker

Tkr Totalt Groda Husdjur
Premieintékter (efter avgiven aterforsékring) 1590601 22855 1567 746
Kapitalavkastning 6verford fran forsékringsrorelsen 13093 242 12851
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsékring) -1112869 -18 248 -1094 621
Driftskostnader -324 808 -4333 -320475
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 166 017 516 165501
Avvecklingsresultat brutto 5525 1588 3937

Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)

Avséattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 795093 9013 786 080
Avséattning for oreglerade skador 159 456 9881 149 575
Summa forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforséakring) 954 549 18 894 935655

Noter till resultatanalysen

Premieintékter (efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 1688627 25586 1663041
Premier for avgiven aterférsakring -7 342 -1916 -5426
Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -90 684 -815 -89 869
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 1590601 22855 1567 746

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsikring)
Utbetalda férsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -1073211 -10250 -1062961

Aterforsakrares andel 3467 - 3467

Forandring i avsattning for oreglerade skador (efter avgiven aterforsakring)

Fore avgiven aterforsakring -39014 -7 998 -31016
Aterforsakrares andel 4111 - -4111
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1112869 -18 248 -1094 621
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Balansrakning

Tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
Tillgdngar

Immateriella tillgdngar
Andra immateriella tillgangar 15 12195 20358
Summa 12195 20358

Placeringstillgangar

Byggnader och mark 16 - -
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag
Aktier och andelar i koncernforetag 17 471 666 471 666
Réantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag 18 47 237 47 484
Aktier och andelar i intresseforetag 19 1266 1266

Andra finansiella placeringstillgéngar

Aktier och andelar 20 8231 2958
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 21 1042873 837517
Derivat 22 4377 5561
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 8597 6 582
Summa 1579 247 1373034

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsittningar

Oreglerade skador 27 1476 5587
Summa 1476 5587
Fordringar

Fordringar hos forsakringstagare 592 765 514 999
Ovriga fordringar 23 138 349 124 767
Summa 731114 639 766

Andra tillgangar

Materiella tillgangar och varulager 24 10 156 8808
Kassa och bank 38061 19784
Uppskjuten skattefordran 14 603 1614
Summa 48 820 30206

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna rénte- och hyresintakter 13343 14989
Férutbetalda anskaffningskostnader 25 76411 70395
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 643 495
Summa 90397 85879
Summa tillgangar 2463 249 2154830
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Balansrakning, forts.

Tkr Not 2013-12-31 2012-12-31

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Aktiekapital (40 000 st aktier) 40 000 40 000
Reservfond B1525) 5525
Balanserad vinst 383436 300 306
Arets resultat 102 694 83130
Summa 531655 428961

Obeskattade reserver

Utjamningsfond 35194 35194
Sékerhetsreserv 464 922 464 922
Periodiseringsfond 79766 36 305
Summa 579 882 536421

Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsikring)

Ej intjanade premier och kvardréjande risker 26 795093 704 410
Oreglerade skador 27 159 456 120443
Summa 954 549 824 853

Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 28 2176 2919
Ovriga avsattningar 448 358
Summa 2624 3277
Skulder

Skulder till forsakringstagare 3510 3871
Derivat 22 448 1634
Aktuell skatteskuld 41 055 25377
Ovriga skulder 29 56 801 75303
Summa 101 814 106 185

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 292725 255133
Summa 292725 255133
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2463 249 2154830

Poster inom linjen

For férsakringstagarnas rakning registerférda tillgangar 31 1609434 995 764
Ansvarsforbindelser 31 5078 6812
Ataganden Inga Inga
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Rapport dver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Omvarderings- Balanserade . Totalt
Tkr Aktiekapital Reservfond reserv vinstmedel Arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 40000 5525 -140 117 498 137181 300 064
Arets resultat 83130 83130
Arets dvrigt totalresultat 0 0 0
Arets totalresultat 0 83130 83130
Vinstdisposition 137181 -137 181 -
Lamnade koncernbidrag, netto 45768 45768
Utgdende eget kapital 2012-12-31 40000 5525 -140 300447 83130 428961
Ingdende eget kapital 2013-01-01 40000 5525 -140 300 447 83130 428961
Arets resultat 102 694 102 694
Arets ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 0 102 694 102 694
Vinstdisposition 83130 -83130 -
Utgédende eget kapital 2013-12-31 40000 5525 -140 383577 102 694 531655
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Kassaflodesanalys

Tkr 2013 2012
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 132772 112622
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 189119 85331
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar i tillgangar och skulder 321891 197 953

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Investeringar i placeringstillgangar, netto -216 902 -153134
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 90612 -81416
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 5340 37127
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 19717 530

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -1 000
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1440 2774
Avyttring av byggnad och mark - 8475
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 187
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1440 4 888

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktieagartillskott - 45768
Lamnade koncernbidrag - -62 100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -16 332
Arets kassaflode 18277 -10914
Likvida medel vid arets bérjan 19784 30698
Likvida medel vid arets slut 38061 19784

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Tkr 2013 2012
Likvida medel

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 38061 19784

Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 804 5700
Erhéallen ranta 21071 22709
Erlagd ranta -1 065 -2 557

Justering for poster som ej ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 9017 9412
Vardeférandring placeringstillgangar -301 976
Orealiserade vardeférandringar pa placeringstillgangar 9804 -9070
Férandringar av avsattningar avseende forsékringsavtal 133 807 44618
Foérandring forutbetalda anskaffningskostnader -6016 2204
Avsattning periodiseringsfond 43461 36 305
Ovrigt -653 886
Summa justeringar for poster som ej ingér i kassaflédet 189119 85331
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i Tkr om inget annat anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolagsinformation

Arsredovisningen for Forsikringsaktiebolaget Agria (publ), org nr
516401-8003, avser rakenskapsar 1 januari-31 december 2013. Forsak-
ringsaktiebolaget Agria dr ett svenskregistrerat forsakringsbolag med
site 1 Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Tegeluddsvigen 11-13,
106 50 Stockholm.

Foretaget ér ett heldgt dotterforetag till Lansforsédkringar Sak Forsak-
rings AB (publ) med site i Stockholm. Moderforetaget i den storsta kon-
cernen dar Forsiakringsaktiebolaget Agria dr dotterforetag och dar kon-
cernredovisning upprattas dr Lansforsdkringar AB (publ). Forsékrings-
aktiebolaget Agria uppréttar inte nagon egen koncernredovisning med
hinvisning till ARL 7 kap 2 §.

Arsredovisningen godkindes av styrelsen och verkstillande direktoren
for utfirdande den 19 februari 2014. Arsredovisningen faststills slutligen
av bolagsstimman i maj 2014.

Normgivning och lag

Agrias arsredovisning dr uppréttad enligt arsredovisningslagen for for-
sikringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och all-
ménna rad om arsredovisning i forsakringsforetag (FFFS 2008:26 med
de tillagg som inforts genom 2009:12, 2011:28 och 2013:6) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

Agria tillimpar sd kallad lagbegrinsad IFRS. Dessa redovisnings prin-
ciper ansluter i hogsta mdjliga mén till IFRS men gor det inom ramen for
svensk lag. Detta innebdr att samtliga av EU godkénda IFRS och uttalan-
den tillimpas s langt detta dr mojligt inom ramen for svensk lag och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Det innebar
att foreskrifterna fran Finansinspektionen hidnvisar med vissa undantag
och begransningar till, International Financial Reporting Standards
(IFRS).

Forutsattningar vid upprattande av de finansiella rapporterna

Bolagets funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp om inte annat anges dr
avrundade till ndrmast tusental. Tillgdngar och skulder &dr redovisade till
anskaffningsvirde, forutom storre delen av bolagets finansiella tillgdngar
och skulder som virderas till verkligt virde eller upplupet anskaffnings-
vérde. De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats pa samt-
liga perioder som presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat
anges.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprittandet av redovisning i enlighet med IFRS kréver att foretagsled-
ningen gor beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillaimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av intdkter, kostnader, tillgangar, skulder och eventualforplik-
telser som presenteras i redovisningen. Dessa uppskattningar och bedom-
ningar, som gors av ledningen, dr baserade pa historiska erfarenheter och
grundar sig pa den bésta information som fanns tillginglig pa balansda-
gen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om
den endast paverkat denna period, eller i den period &dndringen gors och
framtida perioder om &dndringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Under 2013 har nedskrivningsprévning skett av det bokforda vardet
pé dotterbolaget Agria International Forsiakring AB. Nedskrivningsprov-

ningen dr analyserad av foretagsledningen och atgirder har vidtagits for
att forbittra resultatet. De externa affirerna som paverkat bolaget negativt
under 2013 dr under avveckling och premiehgjningar och sjédlvriskforand-
ringar har inf6rts som framatriktat férvéantas forbattra I1onsamheten.

Virderingen av avséttningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om
redovisning av forsidkringsavtal samtinot 2 dar upplysningar om risker
iverksamheten ldmnas.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsstandarder

Nya standarder samt fordndringar av standarder som har antagits av EU
som ska tilldmpas frén den 1 januari 2013 har inte medfort nagra viasent-
liga fordndringar pa bolagets finansiella rapportering.

IAS 1, Utformning av finansiella rapporter. Andringen innebir dnd-
ringar hur poster inom dvrigt totalresultat ska presenteras. Ovrigt total-
resultat delas upp i tva delar for poster som aldrig ska redovisas i drets
resultat och poster som senare kan dterforas till arets resultat. Jimforelse-
siffrorna dr presenterade enligt den nya uppstéllningen.

IAS 36 Nedskrivningar. Andringen innebir att information om Ater-
vinningsvirde ska lamnas for varje kassagenererad enhet for vilken det
redovisade goodwill eller immateriella tillgdngens virde ar betydande
i forhallande till bolagets totala redovisade virde for goodwill eller for
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod. IASB har utgi-
viten dndring av IAS 36 dér det framgar att upplysning om atervinnings-
vérde endast ska lamnas vid nedskrivningar. IASB’s dndring har fortids-
tillimpats.

IFRS 7, Upplysningar om finansiella instrument, har reviderats vilket
medfor att upplysningar ska ldmnas for savil finansiella instrument som
kvittas i balansrdkningen som finansiella instrument som omfattas av
avtal om nettning.

IFRS 13, Viérdering till verkligt virde. En ny standard som innehaller
gemensamma principer for vardering till verkligt varde for merparten av
de tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde. Standarden har
medfort ytterligare upplysningskrav, inférandet har inte paverkat redovi-
sade virden av finansiella instrument i ndgon visentlig omfattning.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte boérjat tillampats

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande
riakenskapsar och har inte fortidstillimpats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nedan beskrivs forvintade effekter pa de finansiella
rapporterna som tillimpningen av nedanstaende nya eller andrade IFRS
forvintas fa pa foretagets finansiella rapporter.

IASB har publicerat de forsta delarna av vad som kommer att utgéra
den slutliga IFRS 9. Den forsta delen behandlar klassificering och vérde-
ring av finansiella tillgangar. De kategorier for finansiella tillgangar som
finns i IAS 39 ersitts av tva kategorier, ddr virdering sker till verkligt
vérde eller upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde
anvinds for instrument som innehas i en affdrsmodell vars mal dr att
erhélla de kontraktuella kassaflodena; vilka ska utgéra betalningar av
kapitalbelopp och rdnta pa kapitalbeloppet vid specificerade datum.
Ovriga finansiella tillgdngar redovisas till verkligt viirde och mojligheten
att tillampa ’fair value option’ som i IAS 39 behalls. Forandringar i verk-
ligt virde ska redovisas i resultatet, med undantag for vardeforandringar
pa eget kapitalinstrument som inte innehas for handel och for vilka initialt
val gors att redovisa viardeforandringar i 6vrigt totalresultat. IASB publi-
cerade redan i november 2012 ett forslag pa forandringar av de antagna
reglerna for klassificering och véardering av finansiella tillgangar. Enligt
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de foreslagna dndringarna, som dock dnnu inte antagits, ska ett foretag
vérdera sina finansiella instrument till verkligt varde via ovrigt totalresul-
tat under vissa forutsittningar. IASB har ocksa publicerat de delar av
IFRS 9 som berdr klassificering och vérdering av finansiella skulder.

TASB planerar att avsluta dels arbetet med att korrigera de antagna reg-
lerna for klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar och dels av
det pagaende arbetet med nya regler for redovisning av forvintade kredit-
forluster under det forsta halvaret 2014. Datum for ikrafttradande har
annu inte beslutats, men IASB har kommunicerat att detta &tminstone
inte blir fore den 1 januari 2017. EU har dnnu inte godként IFRS 9 och det
ar darfor inte tillatet att fortidstillimpa standarden.

Utdver detta bedoms inte de 6vriga nyheterna fa nagon vdsentlig pa-
verkan pa bolaget resultat eller stéllning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren.

Erhallna koncernbidrag fran dotterforetag redovisas enligt huvudre-
geln i RFR 2 enligt samma principer som utdelningar. Koncernbidrag som
lamnas till ett dotterbolag redovisas som dkning av andelar i koncernfore-
tag. Koncernbidrag som ldmnats till eller erhallits fran moderbolaget i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot eget kapi-
tal efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt eftersom koncernbidragen
redovisningsméssigt likstélls med utdelning respektive aktiedgartillskott.
Inga koncernbidrag har ldmnats eller erhallits under verksamhetsaret.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas, nér de tas in i redovisningen,
till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs. Tillgdngar och
skulder i utldndsk valuta rdknas om till svenska kronor med balansdagens
valutakurser. Orealiserade valutakursdifferenser som ddrigenom uppstar
redovisas i resultatrdkningen som valutaresultat under kapitalférvaltning-
ens resultat. De valutaterminer som anvénds for att ekonomiskt sikra valu-
taexponeringen i balansrdkningen vérderas till verkligt vérde och resultat-
effekter redovisas dels under rinteintakter och dels som valutaresultat.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i den norska filialen omréknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta norska kronor till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kro-
nor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de valutakur-
ser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

Under 2008 6verfordes bestandet i Agrias norska filial Agria Dyrefor-
sikring till dotterbolaget Agria International. Filialen har darefter varit
vilande.

Nérstaende

Som nérstaende juridiska personer raknas Lansforsakringar AB-koncer-
nens och Lansforsakringar Liv Forsdakrings AB-koncernens bolag, samt-
liga intressebolag, Lansforsakringar Miklarservice AB och de 23 lansfor-
sékringsbolagen.

Prissidttningen for serviceverksamheten inom lédnsforsékringsgruppen
baseras pa direkta och indirekta kostnader. En prislista faststélls i sam-
band med budgetprocessen. Totalt sett syftar prissdttningen till att férdela
kostnaderna rattvist inom foretagsgruppen utifran forbrukning. Gemen-
samma utvecklingsprojekt och gemensam service ér kollektivt finansie-
rade och faktureras utifran beslutad nyckel. Se not 35 Upplysningar om
nérstdende.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal dr avtal i vilka Agria dtar sig en betydande forsakrings-
risk for forsakringstagaren genom att gd med pa att kompensera forsik-
ringstagaren om en forutbestdmd forsdkrad hdndelse skulle intréffa.
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Enligt IFRS 4 Forsikringsavtal indelas forsakringsavtal enligt forsak-
ringsrisken mellan forsakringsavtal och 6vriga dn forsékringsavtal. For-
sakringsprodukter som inte innebar tillrickligt betydande forsidkringsrisk
ska klassificeras som ovriga dn forsékringsavtal, det vill siga som
antingen finansiella instrument (14n) eller serviceavtal. Samtliga vdsent-
liga forsdkringskontrakt har bedomts dverfora tillrackligt mycket risk

for att de ska klassas som forsakring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsik-
ring och mottagen aterforsikring som inbetalats eller kan tillgodoforas
foretaget for forsakringsavtal dir forsdkringsperioden paborjats fore
rakenskapsarets utgang. Som premieinkomst redovisas ocksa premier for
forsikringsperioder som paborjas forst efter rakenskapsarets utgang, om
de enligt avtal forfaller till betalning under rakenskapsaret. Med bruttopre-
mie menas den avtalsbestimda premien for hela forsakringsperioden efter
avdrag for sedvanliga kundrabatter. Férnyelsepremier som inte ar bekréf-
tade av forsdkringstagaren samt premier for nytecknade forsdkringsavtal
raknas in med de belopp som de beréknas inflyta med. Annullationer redu-
cerar premieinkomsten sa snart beloppet ar kant. Tillaggspremier raknas
in med de belopp som de berdknas inflyta med. Premieinkomst redovisas
exklusive skatter och andra offentliga avgifter som belastar forsakrings-
premien.

Premieintakt
Premieintékten motsvarar den del av premieinkomsten som &r intjénad.
Ej intjanad premie avsitts till Avséttning for ej intjanade premier.

Forsakringsersattningar

Forsdkringsersdttningar motsvarar redovisningsperiodens kostnad for
intrdffande skador vare sig de dr anmalda till bolaget eller ¢j. I de totala
forsakringsersdttningarna ingar under perioden utbetalda forsiakringser-
sittningar och fordndringar i avsittningar for oreglerade skador. Ater-
vinning av skador redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Samtliga driftkostnader fordelas i resultatrakningen efter funktionerna
anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och vinstandelar i
avgiven aterforsakring, kapitalavkastning kostnader samt i vissa fall 6vriga
tekniska kostnader. Driftkostnader for skadereglering redovisas under Utbe-
talda forsdkringserséttningar. Driftkostnader for finansforvaltning redovi-
sas under Kapitalavkastning, kostnader.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Forsdkringsrorelsen har tillforts en ranta pa summan av halva premie-
intdkten efter avgiven aterforsakring och genomsnittet av in- och utgaende
avsdttningar for oreglerade skador efter avgiven aterforsakring under
aret. Rantesatsen &r riskfri ranta som for 2013 bestamts till 1,4 procent.

Kapitalavkastning intékter

Posten Kapitalavkastning, intdkter avser avkastning pa placeringstill-
gangar och omfattar utdelning pé aktier och andelar, rinteintdkter,
valutakursvinster och realisationsvinster.

Kapitalavkastning kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placerings-
tillgdngar. Posten omfattar kapitalforvaltningskostnader, rantekostnader,
valutakursforluster, samt realisationsforluster.

Realiserade och orealiserade vardeférandringar

For placeringstillgangar som varderas till verkligt varde dr realisations-
vinsten den positiva skillnaden mellan forsiljningspris och anskaffnings-
varde. For rantebdrande viardepapper dr anskaffningsvirdet det upplupna
anskaffningsvirdet.



Skatt
Skatter redovisas enligt IAS 12. Skatt pa arets resultat utgors av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da
en transaktion med skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller mot
eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar. Hit hor dven justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
patillgdngar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de tempo-
rdra skillnaderna forvéntas bli utjaimnade och med tillimpning av de skatte-
satser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas. Even-
tuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovi-
sas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Andra immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerad avskrivning enligt plan samt nedskrivningar.
Avskrivningar pa egenutvecklade programvaror paborjas nir systemet
eller systemdelen é&r tillgdnglig for anvéndning. Avskrivningstiden
bestdms utifran nyttjandeperioden som uppgar till 5 ar. Varderingen
av tillgangarna provas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévning

De redovisade virdena for immateriella tillgangar, materiella tillgangar
samt andelar i dotter- och intresseforetag provas vid varje balansdag. Om
indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36 tillgang-
ens dtervinningsvarde. En nedskrivning redovisas nér en tillgdngs eller en
kassagenererande enhets redovisade virde 6verstiger atervinningsvardet.
En nedskrivning belastar resultatet. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga
till en kassagenererande enhet gors proportionell dvrig tillgdngar som
ingar i enheten. Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt viirde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berakning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rdnta och den risk som ar férknippad med den specifika till-
gangen. En nedskrivning dterfors om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i
de antaganden som lag till grund for berédkningen av atervinningsvirdet.
En terforing gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade
vérde efter aterforing inte dverstiger det redovisade virde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa dr aktuellt, om ingen ned-
skrivning gjorts.

Placeringstillgangar

Kop och forsiljning av placeringstillgangar redovisas i balansrakningen
per affarsdagen. Ej likvidreglerade affarer per balansdagen redovisas som
fordran pa respektive skuld till motparten under 6vriga fordringar och
skulder. Realiserade vinster och forluster utgérs av skillnaden mellan
anskaffningskostnad och forsdljningspris. Realiserade resultat redovisas
i Kapitalavkastning intékter och kostnader. Orealiserade vinster och for-
luster ér skillnaden mellan anskaffningsvirde och verkligt viarde. Vid for-
sdljning aterlaggs tidigare orealiserade virdeforiandringar. Orealiserade

resultat redovisas som orealiserade vinster och forluster i resultatrakningen.

Koncernforetag och intresseforetag
Andelar i koncernforetag och intresseforetag redovisas enligt anskaff-
ningsvirde.

Aktier och réantebarande vardepapper
Aktier virderas till verkligt virde. Aven obligationer och andra rinte-
barande virdepapper virderas till verkligt virde. Realisationsresultatet

for obligationer och andra rantebarande vardepapper beriknas som skill-
naden mellan forsdljningsvirde och upplupet anskaffningsvirde. Vid
berdkning av upplupet anskaffningsvirde periodiseras skillnaden mellan
anskaffningsvirde och 16senpris dver resultatrikningen under resterande
16ptid. Forandringen av upplupet anskaffningsvirde redovisas netto under
ranteintdkter. Orealiserade forandringar &r skillnaden mellan verkligt
virde och upplupet anskaffningsvirde.

Derivat
Derivatinstrument tas upp till det verkliga virdet utifran externt inhdm-
tade prisuppgifter.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan kundfordringar, aktier och andra egetkapitalinstrument, lane-
fordringar och rantebdrande papper samt derivat. Bland skulder och eget
kapital aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat.

Klassificering och vardering
Anskaffningsvérde for finansiella instrumentet som klassificeras som
finansiella tillgangar redovisade till verkligt virde via resultatrakningen
bestar av inkopspris exklusive transaktionskostnader. Transaktionskost-
nader for dessa instrument kostnadsfors saledes direkt som kapitalfor-
valtningskostnader. For 6vriga finansiella instrument motsvarar anskaff-
ningsvirdet instrumentets inkdpspris inklusive transaktionskostnader.
Efter anskaffningstillféllet beror redovisningen och varderingen av
finansiella instrument av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Finansiella instrument i denna kategori virderas 16pande till verkligt
vérde med vardeférandringar redovisade i resultatrdkningen. Kategorin
delas in i tva undergrupper.

a) finansiella tillgdngar och skulder som foretaget initialt har valt att pla-
cera idenna kategori enligt den sé kallade Fair Value Option. Agria Djur-
forsékring har valt att klassificera allt i foretagets kapitalforvaltning som
inte redan vérderas till verkligt varde till denna kategori. Har ingér derivat
med positivt verkligt virde. Bolaget har valt denna klassificering da finan-
siella instrument utvirderas utifran sitt verkliga virde och dérfor att fore-
taget lopande utvirderar kapitalforvaltningens verksamhet pa basis av
verkliga virden.

b) tillgdngar och skulder som klassificeras som att de innehas for handel
vilket dr derivat bade bland tillgdngar och skulder.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som dr noterade pa en aktiv marknad bestims
verkligt virde med utgdngspunkt fran tillgdngens noterade kdpkurs pa
balansdagen utan tilldgg for transaktionskostnader vid anskaffningstill-
fallet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv mark-
nad om noterade priser med létthet finns tillgédngliga pa en bors, hos en
handlare, miklare, branschorganisation etc. och dessa priser representerar
faktiska och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa
affarsmaissiga villkor.

Finansiella instrument som inte ar noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, tar foretaget
fram det verkliga virdet genom att anvianda en varderingsteknik. De
anvinda virderingsteknikerna bygger i sa hog utstrickning som majligt
pa marknadsuppgifter. Virderingstekniker anvénds for derivatinstru-
ment (OTC-derivat). Virderingsteknikerna for OTC-derivat utgdrs av
analys av diskonterade kassafloden. De tillimpade virderingsmodellerna
kalibreras sa att verkligt virde vid forsta redovisningen uppgar till trans-
aktionspriset och fordndring i verkligt virde redovisas sedan l6pande uti-
fran de fordndringar som intriffat i de underliggande marknadsriskpara-
metrarna.
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Onoterade aktier redovisas till verkligt varde enligt de virderingsprinci-
per som tillimpas av branschorganisationer i Europa och USA. Posten
Aktier och andelar innefattar ocksa tillgangsslaget Alternativa investe-
ringar”. Dessa bestér av andelar av fonder som koper, utvecklar och séljer
onoterade bolag (sa kallade private equity) samt hedgefonder. Vérderings-
underlag erhélls fran respektive fond och virdering foljer riktlinjer fran
European Private Equity och Venture Capital Association.

Andra rantebarande tillgangar och skulder

Ovriga fordringar virderas till verkligt virde. Utlindska fordringar virderas
ioriginalvaluta for att sedan omriknas till balansdagskurs. Valutakursdiffe-
renser som uppstar redovisas i resultatrikningen netto som valutaresultat.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utviarderar Agria om nagra finansiella tillgangar
dribehov av nedskrivning. Orsaken kan vara att en eller flera forlusthidn-
delser intréffat efter det att tillgdngen redovisats for forsta gdngen och att
de har en inverkan pa de framtida kassaflodena fran tillgdngarna. Om det
finns objektiva bevis som tyder pa att ett nedskrivningsbehov kan finnas sa
betraktas dessa tillgdngar som osékra.

Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intréffat
och som har en negativ inverkan pa méjligheten att dtervinna anskaff-
ningsvérdet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga
virdet for en investering i en finansiell placering klassificerad som en
finansiell tillgang som kan séljas.

Det redovisade vérdet efter nedskrivningar pa tillgangar tillhorande
kategorierna lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upp-
lupet anskaffningsvirde berdknas som nuvérdet av framtida kassafloden
diskonterade med den effektiva rdnta som géllde da tillgdngen redovisades
forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte. En ned-
skrivning belastar resultatrikningen.

Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver finansiell stélining
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finan-
siell stéllning nér foretaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga
villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran rapporten dver finansiell still-
ning nér rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen &ver den. En finansiell skuld tas bort fran rapporten 6ver finan-
siell stillning ndr forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapporten dver finansiell stdllning endast nir det forelig-
ger en legal rdtt att kvitta beloppen samt nir det foreligger en avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Afférstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i rapporten dver finansiell stillning per affirsdag, vid den tid-
punkt dé de vdsentliga riskerna och rittigheterna 6vergatt mellan par-
terna.

Inlanings- och utlaningstransaktioner redovisas per likviddag. Lane-
fordringar redovisas i rapporten dver finansiell stéllning nir lanebeloppet
utbetalas till lantagaren. Laneloften redovisas inte i rapporten dver finan-
siell stillning. Dessa har en giltighetstid pa tre manader och redovisas
som dtagande i noten Stéllda sikerheter, eventualforbindelser och eventual-
tillgangar.

Aterforsakring

Kostnader for aterforsikring redovisas i resultatrakningen under kost-
nadsposten Premier for avgiven dterforsikring. Premier for mottagen
aterforsdkring redovisas under intdktsposten Premieinkomst. Den del av
risken for vilken aterforsdkring tecknats redovisas i balansrdkningen som
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar. Kontroller for
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att faststélla eventuella nedskrivningsbehov avseende denna post genom-
fors 16pande och per balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger nér det
beddms som sannolikt att dterforsidkraren inte kommer att infria sina dta-
ganden enligt dterforsédkringsavtalen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar som inte &r
derivat som har faststdllda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar vérderas till upplupet
anskaffningsvérde. Kund- och lanefordran redovisas till det belopp
som berdknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for osdkra fordringar.

Materiella tillgangar
Materiella tillgangar redovisas som tillgang i balansrdkningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma Agria till del
och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tilligg
for eventuella uppskrivningar.
Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort
ur balansriakningen vid utrangering, avyttring eller nr inga framtida eko-
nomiska fordelar véntas fran anvdndning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan forsdljningspriset och till-
gangens redovisade virde med avdrag for direkta forsiljningskostnader.
Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
IT-utrustning skrivs planmassigt av pa tre ar. Ovriga maskiner och inven-
tarier skrivs planméssigt av pa fem ar.

Kassa och bank

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgidngliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut. Saldo pa koncernkonto
SEB samt tillgodohavande i Lansforsakringar Bank AB (publ) redovisas
som fordringar pa koncernbolag pa raden 6vriga fordringar i balansrak-
ningen.

Forutbetalda anskaffningskostnader for forsakringsavtal
Forséljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av for-
sdkringsavtal och som bedoms generera en marginal som minst ticker
anskaffningskostnaderna tas upp som en tillgang, forutbetalda anskaff-
ningskostnader och skrivs av under nyttjandeperioden. Anskaffningskost-
nader innefattar driftskostnader som direkt eller indirekt kan hanforas till
tecknandet eller fornyandet av forsakringsavtal sasom provisioner, mark-
nadsforingskostnader samt 16ner och omkostnader for siljpersonalen.
Anskaffningskostnader avskrivs pa 12 manader.

Obeskattade reserver
Forandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis
6ver resultatrakningen i enskilda bolag under bokslutsdispositioner.

I balansriakningen redovisas det ackumulerade vardet av avséttning-
arna under rubriken Obeskattade reserver, av vilka 22 procent kan betrak-
tas som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bundet eget kapital.
Den uppskjutna skatteskulden kan beskrivas som en riantefri skuld med
en icke faststélld 16ptid.

Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skatteméssiga
forlustavdrag eller blir foremal for beskattning nér de 16ses upp.

Sékerhetsreserv

Sdkerhetsreserven utgor en kollektiv sékerhetsbetingad forstarkning av
de forsikringstekniska avsittningarna. Atkomsten dr begrinsad och kri-
ver i vissa fall myndighetstillstand.



Utjamningsfond
Utjamningsfondens syfte ar att utjamna forséakringsrorelsens resultatfor-
andringar over tiden. Nya avsittningar kan inte goras till utjaimningsfond.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsdkringstekniska avsdttningar utgors av avséttning for ej intjinade
premier och kvardrdjande risker samt avsattning for oreglerade skador
och motsvarar forpliktelser enligt ingangna forsékringsavtal. Alla for-
andringar i forsakringstekniska avséttningar redovisas 6ver resultatrak-
ningen.

Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risk

Avsittningen for ej intjanade premier och kvardrojande risker avser att ticka
den forvantade skade- och driftskostnaden under den dterstaende 16pti-
den pa ingangna forsékringskontrakt. Avsattningen berdknas normalt
strikt tidsproportionellt, sd kallad pro rata temporis-berdkning. Om pre-
mienivan bedoms vara otillracklig for att ticka de forvintade skade- och
driftskostnaderna for skadereglering, forstirks de med ett tilldgg for kvar-
drojande risker. Denna bedémning innefattar bland annat uppskattningar
av framtida skadefrekvenser och andra faktorer som paverkar behovet av
nivatillagg.

Avsattning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska técka de forvdntade framtida
utbetalningarna for samtliga intréffade skador, inklusive de skador som
intrdffat men dnnu inte anmalts till bolaget, sa kallad IBNR — avsittning.
Avsittningen inkluderar forvantad, framtida kostnadsokning plus samt-
liga kostnader for skadereglering. Uppskattningen av avsittningsbehovet
gors for de flesta skador med statistiska metoder och dé i huvudsak med
Chain-ladder metoden. Det mest vésentliga antagandet som ligger till
grund for dessa metoder ér historiska utfall som kan anvindas for berak-
ning av framtida skadekostnader. For de storre skadorna och for skador
med komplicerade ansvarsforhallanden gors en individuell beddmning.
Avsittningarna for oreglerade skador dr vdsentliga for en bedomning av
bolagets redovisade resultat och stillning, eftersom en avvikelse mot fak-
tiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som redo-
visas kommande ar. En redogérelse for bolagets avvecklingsresultat ater-
finns i resultatanalysen. Risken for en felaktig avsiattning kommenteras
vidare i not 2. Dir askadliggors ocksa nuvarande avsittning for oreglerade
skador genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling dver tiden.

Forlustprévning
Tillrackligheten i de forsdkringstekniska avsittningarna provas lopande
och per varje balansdag. De avsittningar som gjorts for oreglerade skador
och ¢j intjanade premier undersoks da var for sig. Avsattningen for oregle-
rade skador grundar sig pa beridknade framtida erséttningsutfloden. Prog-
noserna dver avséttningsbehovet gérs med vedertagna aktuariella meto-
der. Metoderna beaktar nuldgesbeddmningar av alla avtalsenliga kassa-
floden och av andra hdnforliga kassafloden, exempelvis skadereglerings-
kostnader. De framtida kassaflodena har berdknats utan diskontering.
Om provningen visar att avsattning inte dr adekvat redovisas férand-
ringen iresultatrdkningen.

Tillrackligheten i avséttningen for ej intjinade premier testas
per verksamhetsgren och forsdkringsklass. Eventuell otillrédcklighet som
iakttas i premieansvaret, korrigeras genom att bokféra en avséttning for
kvardrdjande risker. Forandringen i avséttningen for kvardréjande risk
redovisas ver resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori av instrument utgdrs av derivat med negativa marknads-
virden. Alla derivat klassificeras som innehav for handelsdandamal.

Finansiella skulder som innehas fér handelsindamal ingar i kategorin
finansiella skulder varderade till verkligt virde med vardeférandringarna
redovisade over resultatrikningen.

Andra finansiella skulder
Andra finansiella skulder (upplaning samt 6vriga finansiella skulder till
exempel leverantorsskulder) virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt &tagande som
hérrér fran intréffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av

en eller flera osékra framtida hindelser eller nér det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Ersattningar till anstallda

Kortfristig ersattning

Kortfristiga erséttningar till anstéllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhélls. Den férvén-
tade kostnaden for bonusbetalningar och andra rorliga erséttningar redo-
visas nir det finns en rittslig eller informell forpliktelse att gora sidana
betalningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran anstdllda och forpliktel-
sen kan berédknas tillforlitligt.

Erséttningar vid uppsagning

En kostnad for erséittningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstéllning fore den normala tidpunkten. Nar ersdttningar limnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad
om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner dr tryg-
gade genom forsikringsavtal. Pensionsplanen for foretagets anstillda har
bedomts vara en formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Foretaget har dock gjort bedomningen att UFR 6 Pensionsplaner som
omfattar flera arbetsgivare dr tillimplig dven for foretagets pensionsplan.
Foretaget saknar tillricklig information for att mojliggdra en redovisning
ienlighet med IAS 19, och redovisar dérfor i enlighet med UFR 6 dessa
pensionsplaner som avgiftsbestimda. Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster

at foretaget under en period. Enligt pensionsavtal for forsidkringsbran-
schen kan personer fodda 1955 eller tidigare frivilligt ga i pension fran

62 ars dlder. Bolaget har reserverat for den potentiella framtida kostnaden
som uppstar om en anstélld utnyttjar formanen att ga i pension mellan

62 och 65 ars dlder, se not 28 Pensioner och liknande forpliktelser samt
not 31 Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr upprittad enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar.
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E RISKER OCH RISKHANTERING

Inriktning och mal for styrning av risk

Risker utgér en visentlig del av Agrias verksamhetsmiljo och affarsaktivi-
teter. For att hantera riskerna har Agria tydligt definierade strategier och
ansvarsomraden tillsammans med ett starkt engagemang for riskhante-
ringsprocessen. Huvudsyftet med riskhanteringen ér att sakerstélla att ris-
kerna identifieras, att riskvdrderingen dr oberoende och att kapitalbasen ar
tillrdcklig i forhallande till de tagna riskerna. Detta dr viktigt for att med
hog sdkerhet garantera utféstelser som gjorts mot kunder.

Exponering for risk

Agria dr exponerat mot olika risker vilket paverkar foretagets finansiella

stillning, resultat och méluppfyllelse. Foljande punkter beskriver Agrias

verksamhet och risktagande:

* Dbedriver verksamhet inom skadeforsakring, specifikt husdjursforsékring
och grodaforsdkring

 inriktning huvudsakligen mot privatpersoner och i mindre grad lant-
bruksforetag

« relativt laga sjélvbehall i samtliga verksamheter

« riskerna i de placeringstillgangar som Agria forvaltar fér egen rakning
halls pa en relativt lag niva

e Agria ér indirekt exponerad mot forsékringsrisker och marknadsrisker
som uppkommer i dotterbolagsinnehav. I Agria koncernen ingar Agria
International och Agria Pet Insurance Ltd som har verksamhet i Norge,
Danmark och Storbritannien.

Agrias storsta riskexponeringar brutto uppskattas vara atagandena inom

grodaforsikring, lantbruksdjursforsakring och histforsakring i ndimnd

ordning men begrinsas med dterforsékringsskydd.

Organisation av riskarbetet

Agrias styrelse ansvarar for att hanteringen av risker och uppf6ljningen av
bolagets risker ar tillfredsstéllande. Styrelsen faststdller utifran gillande
regler ramarna for bolagets riskhantering och riskkontroll genom interna
regleriolika styrande dokument. Verkstéllande direktor ansvarar for att
styrdokumenten inforlivas i verksamheten. Exempel pé styrdokument &r
koncerninstruktion, riktlinjer fér hantering av etiska fragor, attestinstruk-
tion och siakerhetspolicy. Utdver de koncerngemensamma styrdokumen-
ten har Agria styrdokument, sasom bolagsinstruktion, riskpolicy, attest-
lista, placeringsriktlinjer och forsdkringsteknisk policy. Styrdokumenten
uppdateras och faststills ddrefter av styrelsen en gang per ar. Inom Agria
beslutar styrelsen om ramar for risktagandet bland annat genom att fast-
stélla placeringsriktlinjer och normalportfolj. Styrelsen beslutar vidare
om aterforsikringsskyddets omfattning.

Inom Lansforsakringar AB-koncernen Inom Lansforsékringar AB-
koncernen har fram till fjarde kvartalet 2013 funnits ett gemensamt
finansutskott pa styrelseniva dér representanter for Agria deltagit. Finans-
utskottet har utgjort ett forum for finansiella omvérlds- och makroekono-
miska analyser. Utskottet har under 2013 berett och koordinerat drenden
inom kapitalférvaltningen som har forelagts styrelsen for beslut. Finans-
utskottet har dven bevakat att beslutade mal, placeringsinriktning och
delegeringsordning uppnatts och efterlevts under 2013. Under fjarde kvar-
talet har istédllet ett risk- och kapitalutskott inforts per bolag, som dvertagit
finansutskottets uppgifter. Ett separat risk- och kapitalutskott finns inte
inréttat for Agria, men det risk- och kapitalutskott som har till uppgift att
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folja Lansforsiakringar Saks risker bevakar dven de 6vriga bolagen ingé-
ende i Sak-koncernen, dar Agria utgor ett av bolagen. Risk- och kapital-
utskottet skall stodja styrelsens arbete med att granska och bedoma risk-
tagande och kapitalbehov. Syftet med férdndringen dr att fa ett stringent
arbetssitt kring respektive bolags specifika risker, da det har bedomts att
risker och placeringsportfoljer inom liv- respektive sakforsakringsverk-
samheten krivt sd pass olika hantering och beslut, att riskerna bast hante-
ras i respektive bolag.

Pa ledningsniva inom moderbolaget Lansforsékringar Sak finns en
Investeringskommitté som &r ett beredande organ till finansutskottet.
Kommittén granskar och bereder Kapitalforvaltningsenhetens forslag till
placeringsinriktning utifran uppsatta mal och finansiella omvirldsanaly-
ser och makroekonomiska analyser samt gentemot givna ramar. [ kommit-
tén deltar representanter fran affdrsenhet Saks enhetsledning, kapitalfor-
valtningsenheten och riskkontrollfunktionen.

Den I6pande hanteringen och uppfdljningen av skilda risker utfors i
den operativa verksamheten. Verksamheten inom Agria ansvarar for att
identifiera, mita, 6vervaka, hantera och rapportera risker inom sitt
ansvarsomrade. Risker i Agrias placeringstillgdngar (marknadsrisker)
hanteras av den koncerngemensamma enheten Kapitalférvaltning. I de
fall verksamheten &r utlagd till annan part, internt eller externt, gors upp-
foljning av att operativa risker hanteras pa ett korrekt sétt. Forsékrings-
riskerna hanteras inom respektive avdelning.

Riskkontrollfunktionen ansvarar for den oberoende riskkontrollen
som dr fristdende fran den operativa verksamheten och som rapporterar
till verkstéllande direktoren och styrelsen. Riskkontrollfunktionen ansva-
rar for att halla verkstéillande direktoren och styrelsen kontinuerligt infor-
merade om bolagets samlade risksituation genom att rapportera dtmins-
tone fyra ganger per ar. Till funktionens uppgifter hor dven att arligen
genomfora riskanalyser for affarsrisker och operativa risker pa lednings-
niva inom Agria.

Compliancefunktionen utgor ett stod for att sdkerstilla att verksamhe-
ten bedrivs med god regelefterlevnad. Funktionen identifierar och infor-
merar bland annat om risker som kan uppkomma till f6ljd av bristande
regelefterlevnad.

Internrevisionen som rapporterar direkt till Lansforsakringar ABs sty-
relse och till dotterbolagens styrelse dr en oberoende granskningsfunktion
som utgdr styrelsens stod i kvalitetssédkringen av organisationens riskhan-
tering, styrning och kontroller.

Riskmodellering
Agria anvénder olika analysverktyg och simuleringsmodeller som verk-
tygiriskhanteringsarbetet.

Den aggregerade riskbild for Agria som rapporteras till bolagets sty-
relse kvartalsvis framstélls med en riskmodell for Sak koncernen dér for-
sékringsrisker och marknadsrisker i bolaget baseras pa egen intern modell
kallad LIM (Léansforsakringars interna modell). Rapportering enligt Sol-
vens II standardformeln for forsidkringsbolag sker pa aggregerad niva for
jamforelsedandamal. Riskmodellen dr kalibrerad att visa risken sadan att
varre utfall inom 12 ménader intréffar med hogst 0,5 (0,5) procent sanno-
likhet. I nedanstdende diagram visas fordelningen av risk i Agria koncer-
nen per 2013-12-31 p& huvudrisktyper enligt den modell som anvénts for
ar2013.



Figur 1.
Riskférdelning i Agria koncernen 2013-12-31

Operativ risk 10% Marknadsrisk 8%

o

| Forsakringsrisk 82%

Riskférdelning i Agria koncernen 2012-12-31

Operativ risk 17% Marknadsrisk 4%

| Forsakringsrisk 79%

For att utvirdera den totala risknivan dr det nddvandigt att dven beakta
samverkan mellan de olika risktyperna. Diversifieringseffekter inom ska-
deforsdkringsrorelsen mellan forsakringsrisk, motpartsrisk och mark-
nadsrisk har fordelats proportionellt. Under &ret har marknadsrisken
minskat till f6ljd av en ldgre risk i placeringstillgangarna.

Overvakning och styrning av risktagande och solvens

Styrningen av risktagandet hdnger ndra samman med styrningen av
anvindningen av Agrias kapital. [ samband med den arliga affdrsplane-
ringen, och déremellan vid behov, tas inom moderbolaget Lansforsék-
ringar Sak fram en plan for finansieringen av affirsenhet Saks verksam-
het. Planen, som anger planerad sammanséttning av eget kapital och skul-
deribolagen inom affarsenhet Sak, avser att sékerstilla att Agria vid var
tid har tillrackligt kapital och tillracklig likviditet.

Det samband som finns mellan storleken pa risker och behovet av kapi-
tal blir alltmer tydligt i legala solvenskrav. Agria har en kapitalbas som
overstiger den lagstadgade erforderliga solvensmarginalen (Solvens I)
med god marginal. Agria dr rapporteringsskyldig avseende Finansinspek-
tionens trafikljustest och rapporterade dven dir betydande kapitalover-
skott i forhéllande till de krav som det testet stdller.

Figur 2. Indelning av risk i Agria

Skadeforsakringsrisk Marknadsrisk
Premierisk Rénterisk
Reservrisk Aktiekursrisk
Katastrofrisk Spreadrisk
Valutarisk

Koncentrationsrisk i placeringstillgdngar

Operativ risk

Interna oegentligheter

Extern brottslighet
Anstéliningsforhallanden och arbetsmiljo
Affarsforhallanden

Compliancerisk

Skada pé fysiska tillgangar

Avbrott och stérning i verksamhet

och system

Transaktionshantering och processtyrning

Solvens Il - kommande riskbaserade verksamhetsregler

avsnittet kommer att uppdateras

Inom EU antogs i slutet av ar 2009 ett nytt regelverk om moderniserade
rorelseregler for forsakringsbolag, Solvens II. Regeldndringarna i Solvens
11 &r omfattande och berdr ett flertal omréaden i forsdkringsforetagens
verksamhet. De nya reglerna innebér bland annat att storre krav stélls pa
styrning och riskkontroll. Reglerna innebdr ocksa att kraven pa minsta
buffertkapital battre anpassas till det enskilda forsikringsforetagets fak-
tiska riskniva. For berdkning av kapitalkrav under Solvens II kan antingen
en standardformel eller en sa kallad intern modell anvdndas. Den senare
ska baseras pa foretagets egna risker, snarare dn att gilla generellt som
standardformeln. En intern modell ska godkdnnas av Finansinspektionen
innan den far anvindas for rapportering till Finansinspektionen. Ansékan
har lamnats for godkdnnande av partiell intern modell for Lansforsak-
ringar-koncernen (exklusive banken, som inte omfattas av Solvens II-reg-
lerna). Dérigenom ska koncernens forsékringsbolag kunna arbeta med
matt pd kapitalbehov som stammer bittre med foretagets egna risker dn
vad som foljer av standardformeln. Agria Djurforsékring, Lansforsak-
ringar Sak och Lansforsdkringar Fondliv har genomfort férhandsgransk-
ning av partiell intern modell hos Finansinspektionen for berdakning av
solvenskapitalkrav i sina respektive verksamheter.

Tidsplanen for inforandet av Solvens II har succesivt flyttats fram.
Under varen 2013 avslutade den Europeiska forsakrings- och tjanstepen-
sionsmyndigheten (EIOPA) sin analys av vissa atgarder for minska effek-
terna av kortsiktiga marknadsfluktuationer vid virdering av langfristiga
forsakringsataganden enligt Solvens II-regelverket (Long-Term Guaran-
tee Assessment, LTGA). Over 500 europeiska forsikringsforetag deltog
istudien. Med utgangspunkt i EIOPA:s rapport fran LTGA har institutio-
nerna i EU lyckats nd en verenskommelse i november 2013. Enligt denna
overenskommelse ska Solvens II-regelverket i sin helhet borja gilla fr.o.m.
den 1 januari 2016. Redan med start 1 januari 2014 ska dock féretag som
omfattas av Solvens II-regelverket borja tillimpa de férberedande riktlin-
jer som utfardats av EIOPA. Riktlinjerna omfattar f6ljande omraden: 1)
system for foretagsstyrning, inklusive riskhantering, 2) framatblickande
bedomning av foretagets egna risker, 3) forhandsgranskning av interna
modeller och 4) inrapportering till tillsynsmyndigheten.

Lénsforsdkringar AB med dotterbolag ligger langt fram i forberedel-
serna for Solvens II. Arbetet har i forsta hand inriktats pa att sikerstilla
efterlevnad av regelverket. Detta medfor att Lansforsakringar AB med
dotterbolag i allt vasentligt uppfyller kraven i EIOPA:s riktlinjer fran
1 januari 2014. Forberedelsearbetet har dven utforts med avseende pa att
skapa sa stor affars- och kundnytta som mojligt. Nya former for styrning,
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hantering och kontroll av risker samt allokering av kapital har bidragit till
att effektivisera arbetsprocesser och att skapa béttre berdkningsverktyg
for avvagningar mellan riskbegransning och majligheter till avkastning.

Indelning av risk

I det foljande beskrivs Agrias samlade risker och hur de styrs och hante-
ras. Uppgifter limnas om storleken pa exponeringar for skilda risker.
Nedanstaende uppstéllning visar den indelning av risk som anvénds i
Agria.

Skadeforsakringsrisk

Syftet med skadeforsékringsverksamheten dr att dverfora risk frén for-
sikringstagaren till forsdkringsgivaren. Agria tar in premier fran ca 460
000 forsakringstagare och forbinder sig att ersatta dem om en forsiakrad
skadehéndelse intréffar. En korrekt prissattning av forsakringsavtalen ér
avgorande for resultatet i forsakringsverksamheten. Det finns dock en
inneboende osdkerhet i forsékringsverksamhet som gor att ogynnsamma
resultat kan férekomma. For att hantera denna osdkerhet anvinds aterfor-
sikring for att minska fluktuationen i férsdkringsverksamhetens resultat.

For Agrias del r livforsakring pa hist och lantbruksdjur samt hagel-
skador inom grodaforsiakring aterforsidkrade, medan veterindrvardsfor-
sikring pa hdst och smadjur pa grund av sma fluktuationer inte bedomts
kriva aterforsiakringsskydd.

Forsdkringsverksamheten i Agria bestér av forsdkringsgrenarna Hus-
djur och Groda. Lansforsakringar Saks aterforsakringsavdelning har upp-
draget att for Agrias rakning teckna aterforsakring. Styrelsen begransar
itillampliga fall forsakringsriskerna genom beslut om hogsta tilldtna
sjalvbehall for skilda slags forsékringsrisker och om vilka kategorier av
aterforsdkringsgivare som far anvindas for avgiven aterforsdkring.

Skadeforsdkringsrisker bestar av bade premierisker, reservrisker och
katastrofrisker. Inneborden i dessa begrepp och Agrias generella metoder
for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan.

Tabell 1. Kanslighetsanalys skadeforsakringsrisker

Inverkan pa Inverkan pa

Premierisker

Den affarsverksamhet Agria Djurforsékring bedriver innebdr att forsak-
ringsrisker (skade-, livforsikringsrisker inklusive katastrofrisk) tas med-
vetet, som ett led i bedrivandet av affarsverksamheten. Sddana risker ar
darfor onskvérda, forutsatt att de tas som ett led i att fullfélja beslutad
affdrsstrategi och enligt de regelverk som har stéllts upp for respektive
verksamhet. God riskutjdmning ska efterstrivas dels mellan olika afférer,
dels inom respektive affar. Begriansning av forsékringsrisken sker genom
att utformning av forsikringsvillkor och enskilda forsikringsavtal ger en
onskvird riskexponering, samt att aterforsakringsskydd anvinds for att
begrinsa risktagandet i de affarer dir det &r motiverat. Katastrofrisk inom
forsékringsrisken hanteras genom édterforsékringsskydd. Utifran riskana-
lyser inom affirsverksamheten med stod fran affirsomrade Aterférsik-
ring och i den arliga Egen Risk och Solvens Analys (ERSA) som genom-
fors inom ramen for moderbolaget Lansforsdkringar Saks ERSA-process,
specificeras behovet av aterforsikring. Premierisk &r risken for forluster
till foljd av att det kommande arets skador blir storre dn forvintat. Premie-
berdkning, riskurvalsregler och riskbesiktning och l6pande riskuppfolj-
ning pé avtalsniva dr de viktigaste instrumenten for att kontrollera pre-
mierisken. Bolaget har interna riskurvalsregler inom livforsikring pa hést
och lantbruksdjur for att sdkerstilla riktig bedomning och kvantifiering
av den risk som tecknas. I samband med besiktningar hemma hos djuridga-
ren genomfors dven skadeforebyggande atgérder i form av framst radgiv-
ning, vilket ytterligare minskar bolagets risk.

For att begréinsa riskerna i forsakringsrorelsen har bolaget, genom av-
given aterforsakring, beskriven enligt ovan, forsikrat sig mot risken for
mycket stora skador. Bolagets egen kostnad per skadehidndelse, sjalvbehal-
let, och den grins upp till vilken dterfoérsakringsskyddet tacker kostnader
per skadehdndelse, skydd, varierar fran produkt till produkt.

Inom héstforsékring har sjélvbehallet under 2013 dndrats till 3 Mkr,
fran 2 Mkr foregaende ar. Lantbrukets djur liksom grodaforsikring skyd-
das av en stop-losséterforsakring.

Reservrisker
Reservrisk ar risken for forluster till f6ljd av negativt utfall vid avveckling

resultat fore skatt eget kapital av avsittningar for oreglerade skador. Agrias portfolj bestar av en méang-
Thr 2013 2012 2013 2012 fald sma skadehéndelser med snabb skadeutbetalning och endast ett fatal
10% lagre premieniva -159 060 -144 696 -124 067 -106 640 storre med lingre duration.
10% hogre skadekostnader -111287 -97 954 -86 804 -72192
Tabell 2. Uppskattad skadekostnad fére aterforsakring, per skadear
Tkr 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Summa
Vid slutet av skadearet 658 023 776 335 795155 857 431 906 981 985 042 1061 387
Ett &r senare 651174 768 369 775820 829764 868 434 984 488
Tva ar senare 653092 770125 779429 828538 869 006
Tre ar senare 653614 770104 777 162 827 318
Fyra ar senare 653 846 771000 774769
Fem &r senare 654 405 769788
Sex ar senare 653461
Uppskattad skadekostnad 653461 769788 774769 827318 869 006 984 488 1061 387
Ackumulerade skadeutbetalningar 652 802 768 808 772720 821755 862 200 963 060 945 589
Ersattningsreserv 659 980 2049 5563 6806 21428 115798 153 283
Ersattningsreserv for aldre argangar 15
Summa ersattningsreserv, brutto 153 298
Skaderegleringsreserv, brutto 6157
Avséttning for oreglerade skador, brutto 159 455
Erséttningsreserv, aterférsakrares andel -1476
Avsattning for oreglerade skador, for egen rédkning 157 979
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Det fatal storre skador som intraffar pa lantbruks- och histomréadet ar ater-
forsakrade, vilket sikerstdller bolagets atagande (se premierisker och ater-
forsakringsskydd ovan samt motpartsrisker nedan). Reservutvecklingen
foljs 16pande i samverkan med affirsomrddena pa Agria. Reserveringen dr
maskinell pA mdngdskadorna medan storre skadehdndelser reserveras
manuellt grundat pa interna instruktioner. Tidigare ars skattning av skade-
kostnaden for enskilda skadear dr ett matt pa bolagets formaga att forutse
den slutliga skadekostnaden. Tabell 2 visar skadekostnadens utveckling
fore aterforsakring, per skadear.

Medelduration i Agrias forsékringsportfolj ér relativt kort, 0,6 ar.
Hur nuvirdesberdknade forviantade betalningar pa oreglerade skador
fordelar sig per 16ptid syns i diagrammet ovan.

Katastrofrisker

Katastrofrisk avser risken for forluster till f6ljd av naturkatastrofer, epide-
mier eller katastrofer orsakade av ménskliga aktiviteter som leder till
mycket stora forsdkringsersittningar. Agria har en lag exponering for
katastrofrisker i den egna affdren efter terforsédkring. Som exempel pa
exponeringar av lite storre omfattning kan ndmnas epizootier pa lantbruks-
djur ddr Agria bedriver coassurans med staten och svara hagelskador.

Marknadsrisker
Marknadsrisk ar risken for att verkligt virde pé eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument eller en fastighet varierar pa grund av for-
andringar i marknadspriser. I forvaltningen av Agrias placeringstill-
gangar bedoms majligheter till god avkastning samt riskniva for place-
ringsstrategier och operativa placeringsbeslut. Den huvudsakliga till-
gangsklassen i portfoljforvaltningen dr rintebdrande virdepapper.

Inom Agria beslutar styrelsen om ramar for risktagandet bland annat
genom att faststilla placeringsriktlinjer och normalportfdlj. Kapitalfor-
valtningen svarar for den dagliga riskéversynen i enlighet med av styrelsen

placeringsverksamheten, dels vilken frihet som ges for den operativa for-
valtningsorganisationen att soka hoja avkastningen genom att avvika fran
normalportfoljen.

Kapitalforvaltningen svarar foér den dagliga riskéversynen i enlighet
med placeringsriktlinjerna, d.v.s. att portféljen héller sig inom 6nskad och
beslutad marknadsrisk. Forédndringar i rintesatser, valutakurser, aktiekur-
ser och ravarupriser samt forandringar i deras respektive volatilitet paver-
kar marknadsvardena for finansiella tillgangar och skulder.

Derivatinstrument anvinds i forvaltningen av placeringstillgangarna
isyfte att effektivisera forvaltningen samt att nd 6nskad riskprofil.

Tabell 3. Kanslighetsanalys marknadsrisk

Inverkan pa resultat Inverkan pa

fore skatt eget kapital
Tkr 2013 2012 2013 2012
Réanterisk, 1% hogre ranteniva -3717 -10555 -2 899 -7779
Aktierisk, 10% lagre aktiekurser?!) -5780 -5406 -4 509 -3984
Kreditspreadrisk, 1% 6kad
kreditspread -24 824  -19924 -19363 -14684

Dlnklusive 10% lagre kurser pa hedgefonder.
2 Valutarisken ar ocksa beroende av de enskilda utlandska valutornas inbordes kursrorelser.

Valutarisk

Valutarisken ar risken for forluster till f6ljd av dndringar, i niva eller vola-
tilitet, av valutakurser. Majoriteten av Agrias forsakringstekniska avsitt-

ningar dr bokforda i svenska kronor. Den valutaexponering som finns har-
ror fran placeringstillgangar i andra valutor och risken begrinsas till 6ns-

kad niva genom anvindning av valutaderivat.

Tabell 4. Paverkan pa resultat per bokslutsdagen av en forandring pa 10% i
valutakursen mot SEK

Resultatpaverkan fore skatt

o . . . Valuta 2013 2012
beslutad normalportf6lj. En sé kallad normalportfolj definieras som USD 927 228
utgangspunkt for hur placeringarna ska fordelas pa tillgdngsklasser och FUR 555 507
regioner. Analyser genomfors kontinuerligt av férvantad framtida avkast- s 208 310
ning och risk for de tillgdngsklasser som kan ingd i placeringsportfoljerna. AUD 3 9
Agrias styrelse beslutar sedan om normalportfdljen och i vilken
utstrackning den faktiska portfoljen far avvika fran normalportféljen.
Styrelsen tar dirmed stédllning till dels vilken riskniva som ska gélla for
Tabell 5. Ridntebindningstider for Agrias tillgangar och skulder
Tabellen visar ranteforfallostrukturen fér bokférda varden
Léngre &n Léngre &n Léngre &n Léngre &n Léngre &n

1 man men 3 man men 6 man men 1 &rmen 3 armen Lingre Totalt bokfért
Tkr Hégst 1 man hégst 3 man hégst 6 man hégst 1 ar hoégst 3 ar hégst 5 ar an 5 ar Utan ranta virde
Tillgdngar
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 14 996 63933 80433 428 586 260 950 193975 1042873
Interna fordringar 40 6256 23226 18953 48475
Kassa och bank 38061 38061
Ovriga tillgangar 15158 158 43 605 538 620897
Summa tillgangar 68 255 64091 86732 0 451 812 279903 0 799 513 1750306
Skulder
Interna skulder 37 37
Forsakringstekniska skulder 954 549 954 549
Ovriga skulder 699 7 3951 4657
Summa skulder 699 7 0 0 0 0 0 958 537 959 243
Differens tillgangar och skulder 67 556 64 084 86732 0 451 812 279903 0 -159 024 791 063
Réantederivat, nominella fléden -445 674 -258 921 -76 700 3735

AGRIA DJURFORSAKRINGAR 2013 23




Rénterisk

Ranterisk dr risken for forluster till f6ljd av dndringar i marknadsrantor-
nas niva eller volatilitet. Eftersom vérdet av forsikringstekniska atagan-
den enligt gdllande redovisningsregler for skadeforsikring inte nuvardes-
virderas med utgangspunkt i marknadsrintan avser den hir redovisade
rénterisken enbart tillgdngar. Agria styr sitt risktagande med beaktande
av de forsdkringstekniska atagandenas kénslighet for dndringar i rante-
nivd, med medvetna val av i vilken utstrackning atagandena matchas med
tillgdngar med motsvarande egenskaper. De forsakringstekniska atagan-
dena presenteras i tabell utvisande Forfallotidpunkter for tillgangar och
skulder, sisti denna not.

Den 6nskade réinterisken beskrivs och beslutas i ett dnskat mal for
durationen med ett tillatet intervall for avvikelse. Derivatinstrument
som exempelvis rainteswapkontrakt anvinds for att hantera ranterisken.
Exponeringen for dndrade marknadsrantor framgar av foljande tabell.

Aktierisk

Aktierisk &r risken for forluster till f6ljd av dndringar, i nivé eller volatili-
tet, av aktiekurser och priser pa alternativa tillgangar. Aktieexponeringen
i Agria dr lag och hanforlig till strategiska innehav. Aktierisk finns utéver
det dven i hedgefonder.

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk &r risken for forluster till f6ljd av &ndringar i priset pa fast-
igheter. Fastighetspriserna dr fraimst en effekt av antaganden om gillande
avkastningskrav samt hyresnivaer. For narvarande finns ingen fastighets-
risk 1 Agria.

Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk &r risken for forluster till f6ljd av &ndringar, i niva eller
volatilitet, av differensen mellan marknadsréintor pa obligationer med
kreditrisk och statspappersrintor. Kreditspreadrisken hanteras i styrdo-
kument som anger godkdnda exponeringar per motpart. Beslut om hur
stor del av obligationsportfdljen som ska utgoras av obligationer med kre-
ditrisk fattas mot bakgrund av rdidande marknadsforutséttningar och 6ns-
kad niva pa risktagandet i placeringsportfdljen.

Motpartsrisker
Med motpartsrisk avses risken for forluster till f6ljd av att motparter inte
fullgor sina ataganden och att eventuella sdkerheter inte ticker fordran.
Agrias exponering for motpartsrisker uppstar framst genom avgiven éter-
forsékring och genom anvdndning av finansiella derivat.
Motpartsriskerna mot dterforsiakringsgivare avser aterforsakrings-
fordringar och aterforsakrares andel av oreglerade skador. For att
begrinsa motpartsriskerna pa aterforsiakringsgivare finns fordefinierade
riktlinjer for val av aterforsikringsbolag. For affar med lang avvecklings-
tid ska dterforsékraren ha som lagst en A-rating fran ratinginstitutet Stan-
dard & Poor’s och for 6vrig affdr som lagst en BBB-rating. Dessutom
efterstravas en spridning av avgiven aterforsikring pa ett flertal aterfor-

Tabell 6. Agrias nettoexponering i utlandsk valuta

sikringsgivare, vilket ssmmantaget borgar for en god kvalitet i fordring-
arna. Nedskrivningsbehovet for tillgdngar avseende aterforsikringsavtal,
bedoms regelbundet utav avdelningen for aterforsikring. Forfallna ford-
ringar kontrolleras 16pande.

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om godkénd
exponering per motpart. Storleken pa tillaten exponering beror av motpar-
tens rating. Exponeringarna begrinsas genom ISDA-avtal (nettningsav-
tal) samt tillhérande avtal kring stdllande av sikerheter vid vissa upp-
nadda motpartsexponeringar.

Tabell 7. Kreditkvalitet avseende fullt fungerande finansiella tillgangar

2013 2012
Utlaning till kreditinstitut
A 159 501 134941
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
AAA — Svenska staten 104 833 89910
AAA - dvriga 834 853 691418
AA 9138 10 568
A 27 830 28501
BBB 46 201 29663
BB till CCC 34 245 5642
Rating saknas 993 -
Finansiella derivat (exponering enligt marknadsvarden)
AA - -
A 3735 -
Total 1061828 855908

I beloppet klassificerat som utlaning til kreditinstitut ovan ingar 121 440
(115 157) Tkr som avser fordringar pa Lansforsiakringar Bank. Dessa dr
i balansrikningen klassificerade som 6vriga fordringar.

Operativ risk

Operativ risk dr risk for forluster till f6ljd av icke &ndamalsenliga eller
misslyckade processer, ménskliga fel, felaktiga system eller externa hdn-
delser. Operativa risker dr en del av Agrias verksamhet. Genom forebyg-
gande arbete och andamalsenlig riskhantering och riskkontroll kan Agria
minska sannolikheten for att operativa risker materialiseras och ddrmed
reducera dess konsekvenser. I processen for hantering och kontroll av ope-
rativa risker ingar identifiering, mitning, dvervakning, hantering och rap-
portering. Analyser av operativ risk genomfors arligen dels pa bolagsniva,
dels i den operativa verksamheten. For analyserna anviands en gemensam
metod och rapporteringsformat. Operativa risker identifieras, potentiella
konsekvenser virderas och sannolikheter att risker intraffar bedoms. For
vésentliga risker utarbetas handlingsplaner som f6ljs upp kvartalsvis.
Riskkontrollfunktionen faciliterar analyserna och aggregerar resultaten
till respektive bolags ledningsgrupp och styrelse. Riskkontroll foljer dven
upp och rapporterar genomférandet av handlingsplanerna under aret.

2013 2012

Netto Netto

tillgdngar tillgdngar

efter efter

hansyn till hansyn till
Lokal valuta Effekt av effekt av Motvarde Effekt av effekt av Motvarde
miljontals enheter Tillgangar derivat derivat Skulder Nettovarde MSEK Tillgangar derivat derivat Skulder Nettovarde MSEK
usD 22,1 -20,7 1,4 0,0 1,4 93 19,6 -18,5 1,1 0,0 1,1 7,3
EUR 5,0 4,4 0,6 0,0 0,6 5,6 0,6 0,0 0,6 0,0 0,6 5,0
GBP 2,3 -1,9 0,4 -0,2 0,2 2,1 3,6 -3,3 0,3 0,0 0,3 3,2
AUD 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,3 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,4
Ovriga valutor 0,2 -0,2
Summa 1Y/35! 15,7

Den totala valutaexponeringen netto 2013-12-31 var 1,1 (1,1) procent av de totala placeringstillgangarna.
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For att méta de 6kande kraven i incidenthanteringen anvinds ett gemensamt
systemstod avsett att likrikta matmetodiken for operativ risk i hela koncer-
nen. Vidare faststélls en kontinuitetsplan arligen av féretagsledningen.

For att ytterligare stirka den interna kontrollen har affarskritiska pro-
cesser och dess risker kartlagts och dokumenterats. I samband med detta
har &ven de viktigaste kontrollerna dokumenterats, sa kallade nyckelkon-
troller. Rapportering av utfallet av genomforda nyckelkontroller ér ett led
iatt identifiera forbattringar i kvalitet och effektivitet i Agrias processer
och forbattra hanteringen av kritiska risker. Rapporteringen skapar dven
en 6verblick av den aggregerade kontrollmiljon.

Affarsrisk

Afférsrisker avser risk for vikande intjaning med anledning av svarare
konkurrensforhallanden, fel strategi eller felaktiga beslut. Affarsrisker
omfattar risk for forluster till f6ljd av affarsstrategier och affarsbeslut som
visar sig vara missriktade, konkurrenters atgirder, omvirldsférandringar
och negativa rykten om bolaget, liksom en ovdntad nedgang i intékter fran
exempelvis volymminskningar. Afférsrisker hanteras pa styrelse- och led-
ningsnivd genom analyser och beslut dels infor strategiska vigval om inrikt-
ningen av verksamheten, dels i den arliga affarsplaneringsprocessen och da
utvecklingen pa bolagets marknader s kriver. De specifika affarsrisker som
vid var tid bedoms som viktigast f6ljs fortlopande upp pa ledningsniva.

Koncentrationsrisk
Koncentrationsrisk avser risken att foretagets riskexponering inte ar till-
riackligt diversifierad vilket leder till att en enskild exponering, homogen

grupp av exponeringar eller en specifik marknadshindelse kan hota bola-
gets solvens eller finansiella stillning. Koncentrationsrisk kan uppsta i
tillgdngar, skulder och intéktskéllor. Agrias forsdkringsaffari Sverige
innehaller ett antal olika produkter, fordelat pa ett flertal olika djurslag
utan tydliga inbordes risksamband. Inom héstforsakring rader ett forhél-
lande 60/40 nér det géller liv kontra veterindrvardsforsékring. P& sma-
djursomréadet 4r samma forhallande 10/90. Det finns ingen samvariation
av betydelse mellan liv och veterindrvard, inte heller mellan djurslag.
Beaktas Agrias affar for lantbrukets djur och for grodaforsékring mins-
kar risken for samvariation &nnu mera. Sverige gynnas dessutom av att
landet dr glesbefolkat och har ett kallt klimat, vilket forsvarar spridning
av smittsamma sjukdomar hos hést och lantbruksdjur. Koncentrationsris-
ken beaktas idag ocksa nér det géller placeringen av kinsliga avelsanldagg-
ningar for notkreatur, svin och fjaderfa. Agrias placeringstillgangar ar
vésentligen vil diversifierade.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken for forluster till f6ljd av att egna ataganden
inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan full-
goras endast genom upplaning till avsevért hogre kostnad dn normalt eller
avyttringar av tillgangar till underpris. Agrias likviditetsrisker dr begran-
sade eftersom premierna tas in i forviag och den stora majoriteten av utbe-
talningarna sker inom 30 dagar. Vidare &r merparten av Agrias placerings-
tillgangar likvida med kort varsel.

Tabell 8. Férfallotidpunkter for Agrias tillgangar och skulder, tabellen visar odiskonterade nominella virden

2013-12-31 >3 manader Totalt Redovisat
Tkr Pa anfordran <3 manader <lar >lar<5ar >5ar Utan I6ptid nominellt varde vérde
Tillgangar

Obligationer och andra rantebérande vardepapper 81974 105 709 708 210 193975 1089 868 1042873
Interna fordringar 40 880 5895 43945 50 760 48 475
Kassa och bank 38061 38061 38061
Ovriga tillgangar 15158 158 43 605 538 620897 620897
Summa tillgangar 53259 83012 111 647 752 155 799 513 1799 586 1750 306
Skulder

Interna skulder 37 37 37
Forsakringstekniska skulder 905 280 49218 51 954 549 954 549
Ovriga skulder 699 3951 4657 4657
Summa skulder 699 7 3988 959 243 959 243
Differens tillgangar och skulder 52 560 83005 -793 633 702937 51 795525 840343 840343
Réntederivat, nominella fléden

2012-12-31 >3 manader Totalt Redovisat
Tkr Pa anfordran <3 manader <léar >14ar <5 ar >5 ar Utan Iéptid nominellt virde virde
Tillgdngar

Obligationer och andra rantebérande vardepapper 80 000 14 000 562 500 140391 796 891 837517
Interna fordringar 40 699 4455 38000 2000 45194 48678
Kassa och bank 19784 19784 19784
Ovriga tillgdngar 411 9525 9870 521581 541 387 541 387
Summa tillgangar 20235 90224 28325 600 500 2000 661972 1403 256 1447 366
Skulder

Interna skulder 188 188 188
Forsakringstekniska skulder 749 535 74836 482 824853 824853
Ovriga skulder -19 1684 3871 5536 5536
Summa skulder 169 1684 3871 830577 830577
Differens tillgangar och skulder 20066 88540 -721210 525664 1518 658 101 572679 616 789
Rantederivat, nominella floden -230 485 -230 485

* Gallande forsakringstekniska avsattningar redovisas de brutto (fére avgiven aterforsakring) Skadelivranta ingér inte i forsakringstekniska avsattningar. Uppdelning av férsta aret har inte skett i forfinade
tidsintervall, innebdrande att den uppskattning som redovisas i intervallet >3 méanader < 1 ar avser hela forsta aret, utan specificering av nar inom férsta aret avsattningen véntas regleras.
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PREMIEINKOMST

n DRIFTSKOSTNADER

Tkr 2013 2012 Tkr 2013 2012
Direktforsakring, Sverige 1688627 1511849 Anskaffningskostnader -164 376 —-150 588
Premier for mottagen aterforsakring - - Forandring av foérutbetalda anskaffningskostnader 6016 -2204
Summa 1688627 1511849 Administrationskostnader -166 617 -212 507
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 169 -
Summa -324 808 -365 299
n KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN Ovriga driftskostnader
Tkr 2013 2012 Skaderegleringskostnader ingéende
Overford kapitalavkastning 13093 15291 i utbetalda forsakringsersattningar -56 863 -42 423
.
For information om berakning, se not 1 Redovisningsprinciper. Kostnader for fastighetsforvaltning ingdende
i kapitalavkastning kostnader - -83
H FORSAKRINGSERSATTNINGAR Totala driftskostnader uppdelade i kostnadsslag
Personalkostnader -108 529 -114 431
Thr 2013 2012 | pkalkostnader 116347  -14924
Utbetalda skadeersattningar -1012881 -949 545 Avskrivningar 9017 9413
Driftskostnader for skadereglering —56 863 —42423 Andra verksamhetsrelaterade kostnader -252 426 -275 608
Summa skadekostnader -1069744 991968 Summa _386318 -414376
ARVODEN TILL REVISORER
Tkr 2013 2012
KPMG
Revisionsuppdrag 668 539
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag:
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Summa arvoden till revisorer 668 539

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstéllande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iaktta-
gelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

n ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantal anstallda, Sverige 2013 2012 Totalt I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2013 2012
Mén 27 28 Léner och ersattningar 66 445 68518
Kvinnor 96 101 varav rorlig ersattning 2703 3377
Totalt antal anstéllda 123 129 Sociala kostnader 32614 37151
varav pensionskostnader 10462 13587
Fritidsombud 2013 2012 99 059 105 669
Totalt antal 96 124
Ersattningar och sociala kostnader 2013 2012
Loner och andra erséttningar samt Fritidsombud, Sverige 1778 7965
sociala kostnader, Ovriga medarbetare 2013 2012
- Totalt 1778 7 965
Léner och ersattningar 56 072 58 605
varav rorlig ersattning 2703 3377 Rérlig ersattning
Sociala kostnader 24002 29011 For vissa medarbetare kan provisionsbaserad ersattning utga. Villkoren fér denna erséatt-
varav pensionskostnader 6154 9543 ning regleras i kollektivavtal.
80074 87616 Ersattningar till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgér arvode enligt bolagsstammans beslut.
Styrelse och ledande befattningshavare, 18 (18) 2013 2012 Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.
L6ner och ersattningar 1075 9913 Ersattningar till ledande befattningshavare
varav fast 16n till VD och vice VD 3986 3786 Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavaren bestar av
varav rérlig 16n till VD och vice VD _ _ grundlon och dvriga formaner. Pensionsférmaner samt dvriga formaner till verkstéllande
— - direktdren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala ersatt-
varav fast I6n till andra ledande befattningshavare 5478 5019 ningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
varav rorlig 16n till andra ledande befattningshavare - - verkstallande direktéren utgor foretagsledningen.
Sociala kostnader 8612 8140
varav pensionskostnader 4 308 4044
18985 18053
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n ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Pensionskostnad
i forhallande

till pensions-
Ersattningar till ledande befattningshavare grundande 16n %
Rérlig Ovriga Pensions-
2013 Grundlon ersattning ersattningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Birger Lovgren, verkstallande direktor 2422 10 843 3275 35
Monica Dreijer, vice verkstallande direktor 1458 97 678 2233 44
Lars B Danielsson, styrelsens vice ordférande 98 98
Hans von Essen, styrelseledamot 122 122
Conny Sandstrom, styrelseledamot 121 121
Patrik Sandin, styrelseledamot 126 126
Peter Bjornsson, styrelseledamot 113 113
Palle Borgstrom, styrelseledamot 117 117
Torsten Jakobsson, styrelseledamot 121 121
Anna-Greta Lundh Nieman, styrelseledamot 89 89
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (6 personer) 5326 152 2788 8 266 47
Dotterféretag (1 person) 1210 590 1800 47
Totalt 2013 11323 - 259 4899 16 481
Totalt moderbolag 10113 - 259 4 309 14 681
Totalt dotterforetag 1210 - - 590 1800
Pensionskostnad
i férhallande
till pensions-
Ersattningar till ledande befattningshavare grundande 16n %
Rorlig Ovriga Pensions-
2012 Grundlon ersattning ersattningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Birger Loévgren, verkstallande direktor 2335 7 824 3166 35
Monica Dreijer, vice verkstallande direktor 1452 41 658 2151 42
Lars B Danielsson, styrelsens vice ordférande 113 113
Jan Fock, styrelsens tidigare vice ordférande 58 58
Hans von Essen, styrelseledamot 76 76
Conny Sandstrom, styrelseledamot 124 124
Patrik Sandin, styrelseledamot 72 72
Peter Bjornsson, styrelseledamot 120 120
Palle Borgstrom, styrelseledamot 76 76
Torsten Jakobsson, styrelseledamot 75 75
Anna-Greta Lundh Nieman, styrelseledamot 51 51
lonie Oskarsson, tidigare styrelseledamot 49 49
Eva-Marie Levin, tidigare styrelseledamot 49 49
Carl Henrik Ohlsson, tidigare styrelseledamot 49 49
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (6 personer) 5019 147 2562 7728 45
Dotterféretag (1 person) 1235 561 1796 44
Totalt 2012 10953 - 195 4605 15753
Totalt moderbolag 9718 - 195 4044 13957
Totalt dotterforetag 1235 - ] 561 1796

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
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n ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd, pen-
sionspremien ska uppga till 35 procent av den pensionsgrundade l6nen. Med pensions-
grundande 16n avses den fasta l6nen. For andra ledande befattningshavare &r pensionsal-
dern 65 ar. Villkoren féljer gallande pensionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.
Utover det betalas for var och en en extra pensionspremie motsvarande ett halvt prisbas-
belopp per ar.

Avgéngsvederlag

For verkstallande direktoren och vice verkstallande direktoren galler en dmsesidig uppsag-
ningstid om sex manader. | handelse av uppségning fran bolagets sida utgar utéver upp-
sagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande arton manadsléner. Fér andra ledande
befattningshavare foljer uppsagningstiden géllande kollektivavtal mellan FAO och FTF/
Sacoférbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga om ersittningar till
foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansférsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutspro-
cessen géllande ersattningar till féretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasent-
liga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgérder for att félja upp tillampningen av
Ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och évriga anstallningsvillkor for
verkstallande ledningen och fér anstallda med dvergripande ansvar for nagon av bolagets
kontrollfunktioner

Ersattningsutskottets attning och mandat
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.
Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande samt en styrelseledamot.

n KAPITALAVKASTNING, INTAKTER

Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansforsakringar AB-koncernen ska ha marknadsmaéssiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning av
och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill séga vara rim-
liga, préglad av mattfullhet och vél avvégda, bidra till en god etik och organisationskultur
samt préglas av 6ppenhet och transparens.

Fast ersattning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension
Pensionslésningen ska félja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Ovriga formaner

Utdver ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid géllande villkor,
individuell sjukvardsférsakring samt évriga formaner som erbjuds samtliga anstallda.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2013-12-31 2012-12-31

Styrelseledaméter 36 36

Andra ledande befattningshavare 33 55

KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER

Tkr 2013 2012 Tkr 2013 2012
Hyresintakter fran byggnader och mark - 195 Driftskostnader for byggnader och mark - -70
. Kapitalférvaltningskostnader -4 647 -6571
Utdelningar
Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag = 4422 Réntekostnader
Utdelning pa andra aktier och andelar 804 1278 Obligationer och rantebérande vardepapper -749 -966
Ovriga rantekostnader -316 -1591
Rénteintakter med mera
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16 508 16 183
Valutakursforlust - -976
Ovriga ranteintakter 4563 6526
Realisationsforluster
Valutakursvinster (netto) 307 7 Fastigheter _ 2292
Realisationsvinster och aterforda nedskrivningar (netto) Aktier och andelar 78 62
Aktier och andelar 5861 - Derivat - —3152
Réntebérande véirdepapper 10944 25356  Rantebarande vardepapper - -
Summa kapitalavkastning, intakter 38987 53967  Ovigafinansiella placeringstiligangar = 533
Summa kapitalavkastning kostnader -5874 -16 213
OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR 12
OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
Tkr 2013 2012
Fastigheter _ 3530 Tkr 2013 2012
Aktier och andelar 361 67 Obligationer och réantebérande vérdepapper -10987 -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper = 6089 Derivat -66 -
Derivat _ 255 Ovriga finansiella placeringstillgéngar - -898
Ovriga finansiella placeringstillgangar 388 _ Summa orealiserade forluster pa placeringstillgangar -11053 -898
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar 1249 9941
KAPITALAVKASTNING NETTO, PER VARDERINGSKATEGORI
Tkr 2013 2012
Derivattillgangar avsedda fér riskhantering,
ej sékringsredovisning 11620 1507
Ovriga finansiella tillgdngar till verkligt varde
via resultatrakningen 15569 44722
Lanefordringar och kundfordringar 567 1144
Poster som ej fordelats pa kategori
Valutakursresultat - -
Kapitalférvaltningskostnader -4 647 -6 571
Icke finansiella poster som ingér i kapitalavkastning netto 200 5995
Summa 23 309 46 797
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SKATTER

Redovisade uppskjutna skattefordringar/

Tkr 2013 2012 skulder kan hanforas till foljande: 2013-12-31 2012-12-31
Aktuell skattekostnad Andra tillgangar 125 266
Arets skattekostnad -28771 -28 645 Andra skulder 478 1348
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar -296 - Uppskjuten skattefordran(+)/skuld(-) 603 1614
Summa aktuell skattekostnad -29 067 -28 645
Forandring mellan aren har i sin helhet redovisats som uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skattekostnad i resultatrakningen.

Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -1011 -847

Totalt redovisad skattekostnad -30078 -29 492

Avstamning av effektiv skatt 2013 2012

Resultat fore skatt 132772 112622

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -29210 -29620

Ej avdragsgilla kostnader -489 -780

Ej skattepliktiga intakter 3 1165

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - 59

Skatt hanforlig till tidigare &r -296 -

Skatt hanforlig till andrad skattesats - -316

Ovrigt -86 _

Redovisad effektiv skatt -30078 -29 492

ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upp- Forvarvade
Tkr arbetade tillgangar tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2012-01-01 121503 17 000 138503
Arets anskaffningar 1000 - 1000
Avyttringar och utrangeringar -84 449 -1000 -85 449
Utgédende balans 2012-12-31 38054 16 000 54 054
Ingéende balans 2013-01-01 38054 16 000 54 054
Arets anskaffningar/avyttringar och utrangeringar - - -
Utgaende balans 2013-12-31 38054 16 000 54 054
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2012-01-01 -70013 -13753 -83 766
Arets avskrivningar -7 286 -1647 -8933
Avyttringar och utrangeringar 58 003 1 000 59003
Utgédende balans 2012-12-31 -19 296 -14 400 -33696
Ingéende balans 2013-01-01 -19296 -14 400 -33696
Arets avskrivningar -6 563 -1600 -8163
Utgédende balans 2013-12-31 -25 859 -16 000 -41 859
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans 2012-01-01 -26 446 - -26 446
Arets nedskrivningar 26 446 - 26 446
Utgaende balans 2012-12-31 - - -
Ingéende balans 2013-01-01 - - -
Arets nedskrivningar - - -
Utgdende balans 2013-12-31 - - -
Redovisat vdrde
Per 2012-12-31 18758 1600 20358
Per 2013-12-31 12195 - 12195

Arets avskrivningar redovisas bland driftskostnader i resultatrakningen.

Immateriella tillgdngar avseende programvara bestar av aktiverade utvecklingskostnader for vasentliga IT-investeringar.
Forvarvade immateriella tillgangar avser aktiveringar av vasentliga avtal med samarbetspartners.
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BYGGNADER OCH MARK

Tkr

Anskaffnings-

varde

Verkligt
varde

Direkt-
avkastning %

Ytvakans-
grad

Vérde-
forandring?

Forvaltningsfastigheter per 2013-12-31

Forvaltningsfastigheter per 2012-12-31

DVardeforandring avser férandring av verkligt varde om direktavkastningskravet hojs med tva procentenheter.

Arets virdeforindring

Anskaffningsvérde

Verkligt varde

2013-12-31

2012-12-31

2013-12-31

2012-12-31

Ingdende balans

11368 =

7100

Avyttring

-11368 =

-7 100

Resultat fran justering av verkligt varde

Utgaende balans

Paverkan pa arets resultat

2012

Hyresintakter

195

Direkta kostnader for fastigheter som genererat hyresintakter under perioden
(drifts- och underhallskostnader, fastighetsskatt och tomtrattsavgalder)

Ovanstaende resultatposter ingér i resultatraderna Kapitalavkastning, intakter och Kapitalavkastning, kostnader.

AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Tkr Antal andelar

Andel i %

Eget kapital 2013

Redovisat varde

Resultat 2013 2013-12-31

Redovisat varde
2012-12-31

Agria International Férsakring AB, 516406-0542,

Stockholm 1000

100

343276

-66 391 471 666

471 666

Anskaffningsvérde 2013

2012

Ingaende balans 471 666

471 666

Koncernbidrag som redovisas sasom
aktieagartillskott -

Summa anskaffningsvarde 471 666

471 666

RANTEBARANDE VARDEPAPPER
EMITTERADE AV KONCERNFORETAG

Tkr 2013-12-31

2012-12-31

Noterade obligationer emitterade

av Lansforsakringar Hypotek 47 237

47 484

Summa verkligt varde 47 237

47 484

Anskaffningsvarde

Ing&ende balans 46 581

16422

Arets inkop, forsaljningar och dverforingar -199

30159

Summa anskaffningsvarde 46 382

46 581

AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Tkr Antal andelar

Andel i %

Eget kapital 2013

Redovisat varde

Resultat 2013 2013-12-31

Redovisat varde
2012-12-31

Svenska Andelshastar AB

556536-9633, Uppsala lan 400

40

800

344 0

Trofast Veterinart IT-stod AB

556598-0983, Vastmanlands lan 5000

45

2600

-12 1266

1266

m AKTIER OCH ANDELAR

Verkligt varde, Tkr

2013-12-31 2012-12-31

Noterade aktier och andelar

3231

Onoterade aktier och andelar 2958
Summa 3231 2958
Anskaffningsvarde 1035 1872
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OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

m MATERIELLA TILLGANGAR OCH VARULAGER

Verkligt véarde, Tkr 2013-12-31 2012-12-31 Tkr 2013-12-31 2012-12-31
Emittent Materiella tillgangar 3825 3239
Svenska staten 94 873 79 859 Varulager marknadsartiklar 6331 5569
Svenska bostadsinstitut 611115 488913 Summa 10156 8808
Ovriga svenska emittenter 175583 160314
—— - Materiella tillgangar
Ovriga utlandska emittenter 160 302 108 431 .
Ackumulerade anskaffningsvarden
Summa 1042873 837517
Ingéende balans 2012-01-01 24 572
Upplupet anskaffningsvérde 1025338 809 093 Arets anskaffningar 2774
Avyttringar och utrangeringar -22 795
Marknadsstatus "
Utgaende balans 2012-12-31 4551
Noterade vardepapper 1042873 837517
Summa 1042873 837517 Ingdende balans 2013-01-01 4551
. Arets anskaffningar 1440
Vardepapperens bokférda varden jamfort med —
nominellt belopp Nedskrivning -60
Summa overstigande belopp 39828 40767 Avyttringar och utrangeringar —338
Summa understigande belopp -2042 -141 Utgéende balans 2013-12-31 5593
Nettoskillnad 37786 40626 Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2012-01-01 -23 469
E Arets avskrivningar -479
DERIVAT Avyttringar och utrangeringar 22636
Derivat med positiva varden eller noll Utgéende balans 2012-12-31 -1312
Verkligt varde Nominellt belopp .
Ingéende balans 2013-01-01 -1312
Tkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 -
Arets avskrivningar -794
Rénterelaterade derivat 201 277 -675 750 245485 - -
Avyttringar och utrangeringar 338
Valutarelaterade derivat 4176 5284 195 766 158 845
Utgédende balans 2013-12-31 -1768
Summa 4377 5561 —-479 984 404 330
Redovisat varde
Derivatinstrument med negativa varden Per 2012-12-31 3239
Verkligt varde Nominellt belopp
Per 2013-12-31 3825
Tkr 2013-12-31 2012-12-31  2013-12-31 2012-12-31
Rénterelaterade derivat 7 17 —22 550 15000
Valutarelaterade derivat 441 1617 -33134 43699 E .
Summa 248 1634 55684 58 699 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER
Tkr 2013-12-31 2012-12-31
Ing&ende balans 70395 72599
OVRIGA FORDRINGAR Arets aktivering 76411 70395
Arets avskrivning -70395 -72 599
Tkr 2013-12-31 2012-12-31
Utgéende balans 76411 70395
Fordringar hos koncernbolag 134 684 124 143
Ovriga fordringar 3665 624
Summa 138 349 124767 . .
EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
2013-12-31 2012-12-31
Aterfor- Aterfor-
sakrares sakrares
Tkr Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Ingaende balans 704 410 — 704410 647364 - 647 364
Avsattningar under
perioden 90 683 - 90683 57 046 - 57046
Utgéende balans 795 093 - 795093 704410 - 704410
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OREGLERADE SKADOR

E OVRIGA SKULDER

2013-12-31 2012-12-31 Tkr 2013-12-31 2012-12-31
Aterfor- Aterfor- Skulder till koncernbolag 37883 65 641
sakrares sakrares P
Tkr Brutto andel Netto Brutto andel Netto Ovriga skulder 18918 9662
Summa 56 801 75 303

Intréffade och
rapporterade skador 26 377 5587 20790 36901 4354 32547

Intraffade men ej

rapporterade skador 87908 - 87908 88 236 - 88236
Skaderegleringskostnad 6 158 - 6158 6501 - 6501
Summa ingaende

balans 120443 5587 114856 131638 4354 127284

OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Tkr

2013-12-31 2012-12-31

Férutbetalda premier

267 421 227 780

Periodens avsattning 39013 4111 43124 -11195 1233 -12428

Intraffade och
rapporterade skador 28 154 1476 26678 26377 5587 20790

Upplupna kostnader

25304 27 353

Summa

292725 255133

Intréffade men ej

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

rapporterade skador 125144 - 125144 87908 - 87908
Skaderegleringskostnad 6 158 - 6158 6158 - 6158 Tkr 2013-12-31 2012-12-31
Summa utgéende For forsakringstagarnas rakning registerférda tillgangar 1609434 995 764
balans 159 456 1476 157980 120443 5587 114856

m PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avsattning for fortida uttag enligt pensionsavtal, Tkr 2013-12-31 2012-12-31

Ing&ende balans 2919 2390
Arets avsattning (+)/aterforing(-) -743 529
Utgaende balans 2176 2919

Enligt Pensionsavtal for forsakringsbranschen kan personer fodda 1955 eller tidigare fri-
villigt g& i pension fran 62 ars alder. Avsattningen &r aktuariellt berdknad enligt de forsak-
ringstekniska riktlinjer och berékningsgrunder som tilldmpas fér individuellt utfardad liv-
forsakring. Berakningarna utgar fran en sammanstallning avseende alder och arlig pension
beréknad som ett genomsnitt per aldersgrupp. En sannolikhetsbeddémning har gjorts att
30 (20) procent kommer att utnyttja mojligheten till fortida uttag. Resterande 70 (80)
procent redovisas bland eventualforpliktelser.

UPPLYSNING OM KVITTNING

Information per typ av instrument. Finansiella tillgangar och skulder som omfattas av
ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal men som inte kvittas
i balansrakningen. ISDA- och CSA-avtal finns med samtliga derivatmotparter, vilket
innebar att samtliga exponeringar tacks av bada typer av avtal.

| handelse av obestand har forsakringstagarna formansratt i de registerférda tillgangarna.
Under rérelsens gang har foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sa lange
som samtliga férsékringsataganden &r skuldtéackta enligt forsakringsrorelselagen.

Ansvarsforbindelser

Tkr 2013-12-31 2012-12-31
Fortida uttag vid 62 ars alder enligt pensionsavtal,

70 (80) procent 5078 6812
Summa 5078 6812

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrakningen

Mkr Belopp redovisade Lamnad (+)/Erhallen (-) Lamnad (+)/Erhallen (-)

2013-12-31 i balansrakningen Finansiella instrument sakerhet - virdepapper kontant — sakerhet Nettobelopp

Tillgangar

Derivat 4377 -448 3929

Skulder

Derivat 448 -448 0

Totalt 3929
Relaterade belopp som inte kvittas i balansrakningen

Mkr Belopp redovisade Lamnad (+)/Erhallen (-) Lamnad (+)/Erhallen (-)

2012-12-31 i balansrakningen Finansiella instrument sakerhet - vardepapper kontant — sakerhet Nettobelopp

Tillgdngar

Derivat 5561 -1634 3927

Skulder

Derivat 1634 -1634 0

Totalt 3927
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TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Lane- Finansiella Verkligt
fordringar tillgangar Innehav Icke Summa varde
2013-12-31 och kund- varderade enligt for handels- finansiella redovisat (finansiella
Tkr fordringar  Fair Value Option Aandamal tillgangar véirde tillgangar)
Tillgdngar
Andra immateriella tillgangar 12195 12195
Aktier och andelar i koncernforetag 471 666 471 666
Aktier och andelar i intresseforetag 1266 1266
Aktier och andelar 3231 3231 3231
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1090110 1090110 1090110
Derivat 4377 4377 4377
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 8597 8597 8597
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 1476 1476
Fordringar hos forsakringstagare 592 765 592765 592 765
Ovriga fordringar 138349 138349 138349
Materiella tillgangar och varulager 10 156 10 156
Kassa och bank 38061 38061 38061
Uppskjuten skattefordran 603 603
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13343 77 054 90 397 13343
Summa 769 175 1115281 4377 574416 2463 249 1888833
Finansiella skulder vérderade
till verkligt varde via resultatrakningen
Innehav for Ovriga Icke- Summa Verkligt varde
Tkr handelsandamal fi iella skulder finansiella skulder redovisat varde (finansiella skulder)
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterforsakring) 954 549 954 549
Pensioner och liknande forpliktelser 2624 2624
Skulder till forsakringstagare 3510 3510 3510
Derivat 448 448 448
Aktuell skatteskuld 41 055 41 055
Ovriga skulder 56 801 56 801 56 801
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 292725 292725
Summa 448 60311 1290953 1351712 60 759
Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Lane- Finansiella Verkligt
fordringar tillgdngar Innehav Icke Summa varde
2012-12-31 och kund- varderade enligt for handels- finansiella redovisat (finansiella
Tkr fordringar  Fair Value Option andamal tillgangar virde tillgangar)
Tillgangar
Andra immateriella tillgangar 20358 20 358
Aktier och andelar i koncernforetag 471 666 471 666
Aktier och andelar i intresseforetag 1266 1266
Aktier och andelar 2958 2958 2958
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 885001 885001 885001
Derivat 5561 5561 5561
Ovriga finansiella placeringstillgangar 6 582 6582 6582
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 5587 5587
Fordringar hos forsakringstagare 514 999 514 999 514 999
Ovriga fordringar 123613 1154 124767 124767
Materiella tillgangar och varulager 8 808 8808
Kassa och bank 19784 19784 19784
Aktuell skattefordran - -
Uppskjuten skattefordran 1614 1614
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13834 72045 85879 13834
Summa 658 396 909 529 5561 581 344 2154830 1573486
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TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI, forts.

Finansiella skulder virderade
till verkligt varde via resultat-

rakningen
Innehav for Ovriga Icke- Summa Verkligt varde
Tkr handelsandamal finansiella skulder finansiella skulder redovisat vérde (finansiella skulder)
Skulder

Forsakringstekniska avsattningar

(fore avgiven aterforsakring) 824 853 824 853
Pensioner och liknande forpliktelser 3277 3277
Skulder till férsakringstagare 3871 3871 3871
Derivat 1634 1634 1634
Aktuell skatteskuld 25377 25377
Ovriga skulder 75303 75303 75303
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -86 255219 255133 -86
Summa 1634 79 088 1108726 1189448 80722
Véarderingsmetoder for verkligt varde
Finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i balansrakningen.
Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

2013-12-31 2012-12-31
Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Tillgdngar
Aktier och andelar 3231 3231 2958 2958
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1090110 1090110 885001 885001
Derivat 201 4176 4377 277 5284 5561
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 8597 8597 6582 6582
Skulder
Derivat 7 441 448 17 1617 1634

Det gjordes inte nagra vasentliga éverforingar mellan niva 1 och niva 2 under 2013, och inte heller under 2012. Under 2013 och under 2012 férekom inte nagra éverforingar fran niva 3.
| niva 3 vérderas storre enskilda onoterade investeringar av oberoende extern part. Mindre innehav varderas till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrapport. Avlistade bolag pa obe-
stand varderas till noll, om annan motivering inte hittas. Fér innehav i Private Equityfonder erhalls varderingsunderlag kvartalsvis fran varje fond, varderingen féljer riktlinjer fran European
Private Equity & Venture Capital Association. Varderingsunderlagen vidimeras arligen av respektive fonds externa revisor.

For ytterligare upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde i balansrakningen samt varderingstekniker och indata se not 1

Redovisningsprinciper.
Vinster och forluster redovisas i resultatrédkningen under Kapitalavkastning, netto.

Det verkliga vardet pa fordringar hos férsakringstagare, dvriga fordringar, kassa och bank, forutbetalda kostnader och upplupna intakter, skulder till forsakringsforetagare, vriga skulder
samt upplupna kostnader och forutbetalda intakter utgérs av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden, eftersom dessa tillgdngar

och skulder har korta l6ptider.

Forandring niva 3, Tkr

Aktier och andelar

Forandring niva 3, Tkr

Aktier och andelar

Ing&ende balans 2013-01-01 2958 Ing&ende balans 2012-01-01 2959
Avyttringar - Avyttringar -23
Redovisat i arets resultat 273 Redovisat i arets resultat 22
Utgaende balans 2013-12-31 3231 Utgaende balans 2012-12-31 2958
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FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Denna tabell visar en analys av tillgdngar och skulder utifran de férvantade tidpunkterna for atervinning eller bortbokning av samtliga tillgangar och skulder i balansrakningen.

2013-12-31 2012-12-31

Tkr Hogst 1 ar Lingre &n 1 ar Totalt Hogst 1 ar Lingre &n 1 ar Totalt
Tillgangar
Andra immateriella tillgangar 6 562 5633 12195 7970 12 388 20358
Byggnader och mark - - - -
Aktier och andelar i koncernforetag 471 666 471 666 471 666 471 666
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag 47 237 47 237 47 484 47 484
Aktier och andelar i intresseforetag 1266 1266 1266 1266
Aktier och andelar 3231 3231 2958 2958
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 159 362 883511 1042873 94 089 743 428 837517
Derivat 4377 4377 5561 5561
Ovriga placeringstillgdngar 8597 8597 6 582 6 582
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 964 512 1476 3855 1732 5587
Fordringar hos férsakringstagare 592 765 592 765 514 999 514 999
Ovriga fordringar 138 349 138 349 124767 124767
Materiella tillgangar och varulager 7125 3031 10 156 5925 2883 8 808
Kassa och bank 38061 38061 19784 19784
Uppskjuten skattefordran 603 603 1614 1614
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 90397 90 397 85879 85879
Summa tillgangar 1033585 1429 664 2463 249 862 829 1292001 2154830
Avsattningar och skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsakring) 904912 49 637 954 549 652 459 172 394 824 853
Pensioner och liknande forpliktelser 2624 2624 3277 3277
Skulder till forsékringstagare 3510 3510 3871 3871
Derivat 448 448 1634 1634
Aktuell skatteskuld 41055 41 055 25377 25377
Ovriga skulder 56 801 56 801 75303 75303
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 292725 292725 255133 255133
Summa avsattningar och skulder 394091 957 621 1351712 1013777 175671 1189448
Upplysningar om narstaendetransaktioner

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE 2013, Tkr Inkép Forsdljning  Fordringar Skulder
Organisation Moderbolag 113213 597 11683 7967
Agria &r ett heléagt dotterbolag till Lansférsakringar Sak Férsakringsaktiebolag som i sin tur Koncernbolag 61 562 14 946 171 794 33052
ir ett"helégf dotﬂter.l.)ol.ag till Lansforsakringar AB. Lénﬁférsékringar AB &gs i sinturav 23 Lansforsakringsbolag 20911 1078 - -

undégda lansforsékringsbolag och 14 socken- och haradsbolag. Gemensam verksamhet -
bedrivs i Lansforsakringar AB som bland annat tillhandahaller service till Agria. Detta Ovriga nérstaende 3210 205 - 270
avser bland annat tjanster som kapitalforvaltning, juridik, ekonomi, sékerhet, personal
samt drift och utveckling av IT-system. Organisationen innebér att det férekommer ett stort 2012, Tkr Inkép Forséljning  Fordringar Skulder
i oande aneaklona o ot rt] s s engingaramelan A oo a0 1010 see0s
Koncernbolag 63 985 20438 172943 7 500

Nérstaende parter Lansférsakringsbolag 44 832 488 197 4538
Som nérstaende juridiska personer till Agria réknas samtliga bolag inom Lansforsakringar Ouriga nérstiende 2236 N - -

AB-koncernen, Lansférsakringar Maklarservice AB och lansférsakringsbolagen med dotter-
bolag och socken- och héradsbolagen. Namnda bolag utgor tillsammans lansférsakrings-
gruppen. Néarstaende nyckelpersoner &r styrelseledaméter och ledande befattningshavare
och néra familjemedlemmar till dessa personer och av dem agda bolag.

Prissattning

Prissattningen for serviceverksamheten inom lansforsakringsgruppen baseras pa direkta
och indirekta kostnader. En prislista faststalls i samband med budgetprocessen. Totalt sett
syftar prissattningen till att fordela kostnaderna rattvist inom féretagsgruppen utifran for-
brukning. Utvecklingsprojekt och delar av service ar kollektivt finansierade och faktureras
utifran beslutad fordelningsnyckel.

Avtal

Véasentliga avtal for Agria utgérs i huvudsak av outsourcingavtal med Lansforsékringar AB
rérande kapitalférvaltning, IT och service. Avtal har ocksa ingatts med Lansforsakringar
Sak rérande ekonomi-, juridik- och aktuarietjanster samt avseende hantering och avrak-
ning av Agrias aterforsakring. Vidare har avtal ingatts med Méklarservice rérande forsalj-
ning och med lansbolagen rérande provisioner avseende forsaljning.

Banktillgodohavande och erhallen intéktsranta fran Lansforsakringar Bank AB uppgick
under 2013 till 121 440 (115 157) Tkr respektive 501 (574) Tkr.

Till de funktioner som organiserats centralt fran Lansforsakringar AB hor inkép av
inventarier. Agria hyr inventarier av Lansforsakringar AB.

Lansforsakringar Bank AB hanterar at Agria subventionerade |an till personalen,
lamnade efter sedvanlig kreditprévning fran banken.

Agria betalar provisioner till lansférsakringsbolagen avseende férsaljning av produkter
inom samtliga affarsomraden samt ersattning for administrativa kostnader. | avtalen
beskrivs ersattningsnivaerna for olika tjanster sasom férsaljning, kundvard med mera.

Ersattningar till styrelse och ledningspersoner inom Agria framgar av not 8. | évrigt fore-
kommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras nérstaende utéver normala
kundtransaktioner.

E KLASSANALYS

Direkt forsdkring/Brand och

2013, Tkr annan skada pa egendom Summa
Premieinkomst, brutto 1688627 1688627
Premieintakt, brutto 1681 285 1681285
Forsakringsersattningar, brutto 1112224 1112224
Driftskostnader, brutto 324 808 324 808
Resultat avgiven aterforsakring -7 985 -7 985
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Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 19 februari 2014.
Resultat- och balansrikning blir féremal for faststéllelse pa drsstimman i maj 2014.

Ann Sommer Lars B Danielsson Peter Bjornsson
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Palle Borgstrom Hans von Essen Torsten Jakobsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna-Greta Lund Niemann Patrik Sandin Conny Sandstréom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lotta Maoller Linnéa Niklasson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Birger Lovgren

Verkstdllande direktor

Min revisionsberittelse har limnats den 19 februari 2014.

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Forsakringsaktiebolaget Agria (publ), org. nr 516401-8003

Rapport om arsredovisningen
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Forsakrings-
aktiebolaget Agria (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt lagen
om arsredovisning i forsiakringsforetag och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer dr nddvandig
for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisio-
nen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte innehal-
ler visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen for att ge
en réittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder som &r
dndamalsenliga med hinsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvéirdering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen
i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag och ger enialla
visentliga avseenden rittvisande bild av Forsikringsaktiebolaget

Agria (publ)s finansiella stdllning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt lagen om érs-
redovisning i forsdkringsforetag. Forvaltningsberittelsen ar foren-
lig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revi-
sion av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning
for Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betrédffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver
min revision av arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgér-
der och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktdren dr erséttningsskyldig
mot bolaget. Jag har dven granskat om nigon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren pa annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, lagen om arsredovisning i forsékringsforetag eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund fo6r mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Stockholm den 19 februari 2014

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledning och revisor

Styrelse

ANN SOMMER

Fodd: 1959. Vd Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag. Invald: 2000.
Utbildning: Civilekonom. Bvriga styrel-
seuppdrag: Ordférande Lansforsak-
ringar Gruppliv, ledamot Lansforsék-
ringar Méaklarservice, SOS Internatio-
nal, Skogsstyrelsen och Amice (Associ-
ation of Mutual Insurers and Insurance
Cooperatives in Europe).

Tidigare erfarenhet: Vd WASA Interna-
tional, Vd WASA Specialférsékringar
AB, Vd WASA International UK, Vd
Stockholm Re.

&
HANS VON ESSEN

Fodd: 1952. Invald: 2012. Uthildning:
Biolog, fil. kand. Ovriga uppdrag: Gene-
ralsekreterare Svensk Vatmarksfond,
ledamot av Kungliga skogs- och lant-
bruksakademien. Tidigare erfarenhet:
Riksjaktvardskonsulent Svenska Jaga-
reforbundet, SKKs jakthundskommitté,
Naturvardsverkets vetenskapliga kom-
mitté for viltforskning.
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LARS B DANIELSSON

Fodd: 1950. Invald: 2011. Uthildning:
Jur. kand. och domarutbildning. Gvriga
uppdrag: Ordférande i Lansforsakringar
Kalmar l&ns valberedning. Tidigare
erfarenhet: VVd i Lansforsakringar
Kalmar lén, domare i férvaltnings-
domstol, jurist och administrativ chef
inom Arbetsmiljoverket, jurist och
forvaltningschef inom Stadshypotek.

TORSTEN JAKOBSSON

Fodd: 1953. Férbundsordférande

i Sveriges Veterinarforbund. Invald:
2012. Uthildning: Veterindrexamen och
legitimerad veterinar. Gvriga styrelse-
uppdrag: Ordforande i Sveriges Veteri-
narforbund. Tidigare erfarenhet:
Distriktsveterinar, lansveterinar, veteri-
narrad Jordbruksverket och Djur-
skyddsmyndigheten, ordférande i fler-
talet tillsynsgrupper och kommittéer
som arbetat med djurskyddsfragor.

PETER BJORNSSON

Fodd: 1954. Lantbrukare. Invald:

2006. Uthildning: 4-arig Lantbruks-

utbildning.

ANNA-GRETA LUND-NIEMANN

Fodd: 1955. Vd Lansférsakringar
Sodermanland. Invald: 2012.
Uthildning: Ekonom. Ovriga styrelse-
uppdrag: Lansforsakringar Soderman-
land, Humlegérden, Agria Internatio-
nal, Eskilstuna-kuriren, Almi Invest
Ostra mellansverige. Tidigare erfaren-
het: Marknadsdirektor Lansforsak-
ringar AB 1997-2000.

AT

PALLE BORGSTROM

Fodd: 1960. Mjolkforetagare.

Invald: 2012. Uthildning: Lantmastare.
Ovriga styrelseuppdrag: Arlafoods
amba koncernstyrelse, LRF riksfor-
bundsstyrelse. Tidigare erfarenhet:
Egen foretagare inom lantbruk, diverse
styrelseuppdrag inom Lantmannen-
koncernen.

PATRIK SANDIN

Fodd: 1948. Egenforetagare.

Invald: 2012. Uthildning: Realexamen,
Ottowa High School lowa. Ovriga styrel-
seuppdrag: Ordférande Lénsforsak-
ringar Varmland, Lansforséakringar
Varmlands Fastigheter AB, Varmlands
Idrottshistoriska Séllskap, ledamot
Farjestads Travséllskap, Nordiska Trav-
museet. Tidigare erfarenhet: Ordfo-
rande Svenska Travsportens Central-
forbund, UET — Europeiska Travunio-
nen, Forshaga Handbollsklubb, vice
ordférande AB Trav och Galopp, leda-
mot Féreningen Svensk Dentalhandel,
Hastnaringens nationella stiftelse.



CONNY SANDSTROM

Fodd: 1948. Invald: 2011. Egen fore-
tagare.Invald: 2011. Uthildning: Real-
examen. Ovriga styrelseuppdrag: Ord-
forande Lansforsakringar Vasterbotten,
vice ordférande Skellefted Kraft AB,
Skellefted Kraft EInat AB, ledamot
LFABs valberedning.

Ledning

Personalrepresentanter

LOTTA MOLLER

Fodd: 1965. Leg veterinér, facklig
representant SACO. Invald: 2009.
Uthildning: Veterindrexamen, studier i

juridik och freds- och konfliktkunskap.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot ESK-
hund och katt, SACOs styrelse LFAB.
Tidigare erfarenhet:

Klinikveterinar vid Stromsholms,
Bagarmossens och Albano Djursjuk-
hus, styrelseuppdrag i Sveriges Veteri-
narmedicinska Séllskap, Ledamot
ESK-internmedicin.

Suppleant:
Tomas Jonsson

LINNEA NIKLASSON

Fodd: 1958. Systemansvarig, facklig
representant FTF. Invald: 2011.Uthild-
ning: Systemutvecklare. Ovriga styrel-
seuppdrag: Ordférande Forsakrings AB
Agria Resultatandelsstiftelsen Ekorren,
ledamot FTF LFABs personalklubb.
Tidigare erfarenhet: Ordforande FTF
Agrias personalklubb, ledamot Lans-
forsakringar AB, gruppchef Esselte
Meto.

Suppleant:
Asa Jansson

Revisor

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor, KPMG.

Birger Lovgren
Verkstallande direktor.

Oystein Berg
Verkstéllande direktor Agria

International, Chef Affarsutveckling.

Jonas Bjerre
Controller Agria International.

Personalrepresentanter

Asa Jansson
Facklig representant, FTF.

Monica Dreijer
Chef Agriakonceptet.

Erika Finnman
Controller Agria Sverige.

Stefan Fur
Affarsomradeschef Hast.

Lotta Moller
Facklig representant, SACO.

Kaj Holmberg
Chef Verksamhetssystem och webb.

Ewa Nordenstedt
Affarsomradeschef Lantbruk.

Patrik Olsson
Affarsomradeschef Smadjur.

Pekka Olsson
Chef Veterinara strategier.

Monica Tuvelid
Chef Kund- och skadecenter.
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Definitioner

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rédkenskapsarets utgédng reserveras medel
i avsattning oreglerade skador. Den bedémning av kommande utbetalningar som
gjorts kan emellertid av olika skél visa sig felaktig. Om det berdknade ersattnings-
beloppet for en skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar en avvecklingsvinst nar
ersattningsbeloppet beddms pa nytt eller nar skadan slutregleras. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande s&tt en avvecklingsforlust.

Direkt forsakring

Forséakringsavtal som utgoér avtal direkt mellan forsékringsgivare och forsékrings-
tagare. Forsakringsbolaget &r har, till skillnad fran vid mottagen aterforsakring,
direkt ansvarigt gentemot forsakringstagaren.

Driftskostnader
Driftskostnader ar en sammanfattande bendmning pa kostnader for forsaljning,
forvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring,
uttryckt i procent.

Efter avgiven aterforsakring

Den del av forsakringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv star risken for
och som inte terférsékras hos andra bolag. Ibland anvands aven begreppet
for egen rakning.

Erforderlig solvensmarginal
Den lagsta tilldtna nivan pé kapitalbasen for forsékringsbolag. Den erforderliga
solvensmarginalen beraknas enligt reglerna i Forsakringsrorelselagen.

Ej intjanade premier
En skuldpost, som motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till nastkommande éar.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rakenskapsaret, inklusive kostnad for
skador som dnnu inte har anmalts till forsakringsbolaget. | kostnaden ingar ocksa
avvecklingsresultat, det resultat som uppkommer pa i ndrmast foregdende bokslut
gjord avsattning for oreglerade skador. Avvecklingsresultatet uppkommer genom
att vissa i avsattningen ingdende skador under rakenskapsaret antingen slutregle-
rats med annat belopp &n det avsatta eller har omvérderats i avvaktan pa slutlig
reglering.

Forsakringstekniska avsattningar
Avséattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker, samt avsattning for
oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt ingdngna forsékringsavtal.

Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen

Premier betalas i forskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efter-
skott. De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sé det
ger en avkastning. Den beréknade rantan (kalkylrdnta) pa dessa placeringar
fors over fran kapitalavkastningen till forsékringsrorelsen.
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Kapitalbas

Redovisat eget kapital efter foreslagen utdelning, plus obeskattade reserver
och minus immateriella tillgdngar. Kapitalbasen ska tacka den erforderliga
solvensmarginalen.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen rakning,
uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, berdknad pa detta satt, &r det matt pa
kapitalstyrka hos forsékringsbolag som normalt anvands.

Konsolideringskapital
Redovisat eget kapital, plus obeskattade reserver, plus uppskjuten skatteskuld,
minus uppskjuten skattefordran.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller &r upptagna som fordran vid arets
slut eftersom de har forfallit till betalning. Premieinkomst &r ett vanligt matt
pé forsakringsrorelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rakenskapsaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintakter minskat med forsakringserséattningar och driftskostnader i for-
sakringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterforsékring och kapitalavkastning
overford fran finansrorelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskostnader
och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Sékerhetsreserv

Avsattning till sékerhetsreserv ar en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven ér till
for att utjigmna svangningar i riskférloppet och osékerhet i berdkningsunderlaget
for avsattning ej intjdnade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster samt orealiserade
vardeforandringar i forhallande till genomsnittligt verkligt varde pé férvaltade
tillgangar.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen och forsakringsersattningar
i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser skattepliktiga temporara skillnader.

Aterfﬁrsékring

Riskférdelningsmetod som innebdr att ett forsakringsbolag koper tackning for
nagon del av sitt ansvar i ingdngna forsakrings- eller aterforsakringsavtal, s kallad
avgiven aterforsakring. Mottagen aterforsakring avser den affar som ett forsakrings-
bolag mottar frdn andra férsékringsbolag i form av aterforsakring.



Adress

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvéagen 11-13
Tfn: 08-588 421 00

E-post: info@agria.se

Produktion: Agria Djurforsékring i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Lansférsakringars bildbank, Johnér, Jimmy Eriksson. Tryck: Elanders Sverige. Vi trycker pa det miljovanliga.
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