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Agria Djurforsakring ar lansforsakringsgruppens specialistbolag for Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundéagda lansforsakringsbolag
djur- och grodaférsakring och ett dottervarumaérke till Lansforsak- och det gemensamt dgda Lansforsakringar AB. Genom respektive lans-
ringar. Specialiseringen innebar ett renodlat fokus och engage- forsakringsbolag far kunderna ett helhetserbjudande inom bank, forsak-
mang kring djuren och dess &gare. Rétterna gar 120 ér tillbaka och ring och fastighetsférmedling. Genom Agria Djurférsakring erbjuds djur-
varumérket &r idag Sveriges i sarklass starkaste inom sitt omrade. och grodaforsakring och genom Lansforsékringar Fastighetsformedling
Forutom det kompletta sortimentet bygger varumarkets styrka pa helhetslosningar for en trygg bostadsaffar. Utgangspunkten &r den
nyckelbegreppen kompetens och engagemang. Agria ar ett renod- lokala narvaron och beslutskraften — erfarenheten visar att lokal besluts-
lat specialistbolag och dgnar all tid och uppmarksamhet at djuren kraft, kombinerad med gemensamma muskler, skapar ett verkligt mer-
och deras agare. Agria har ocksa ett mycket nara samarbete med varde for kunderna. Grundlaggande &r ocksa en langsiktig omsorg om
flera djuragarorganisationer. Agrias verksamhet véxer sig allt star- kundernas pengar: Det finns inga externa aktiedgare och att det ar kun-
kare pa marknader utanfor Sverige; idag Storbritannien, Norge dernas trygghet som ar det enda uppdraget &r ett synsatt som praglar
och Danmark. Men oavsett var omvarlden &n moter Agria ar det hela verksamheten. Lansférsakringsgruppen har nastan 3,5 miljoner
samma varumarke som styrs efter samma riktlinjer. kunder och cirka 5 800 medarbetare.
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VD-KOMMENTAR

Vi vill vara djuragarens
basta forsakringsvan

2012 var dnnu ett starkt ar for Agria Djurforsakring. Fler och fler kunder ger
oss fortroendet att forsdkra deras djur. Vi har bland annat haft en fantastisk
tillvaxt for hund och katt, delvis forknippat med en ny hund- och kattforsak-

ring som lanserades 1 april.

Tillvéxten sker med stabil Idnsamhet. Inom
hast och lantbruk har vi sett en krympande
marknad, men har trots det en viss tillvéxt.
Bland annat 6kar grédaférsakringarna.

Agrias signum &r standiga forbéattringar
och strévan att effektivisera préaglar all verk-
samhet. Driftskostnader har varit i extra
fokus under aret. En av atgarderna for att
sékerstélla de langsiktiga mélen var att géra
en dversyn och férandring av organisatio-
nen sa att vi blir mer effektiva och jobbar
smartare utan att bli fler medarbetare. Var
ledstjérna ar att det ska ske till kundernas
fordel och att det inte far gé ut 6ver kund-
néjdheten. Gladjande nog ger kunderna 0ss
hogt betyg dven i arets kundundersokning.
Agria ses som kunniga med specialistkom-
petens, latta att ha att gora med och att vara
forsakringar uppfyller kundernas behov.
Bland forbattringsomraden kan namnas att
den proaktiva kundservicen kan bli starkare
i Sverige och Norge. Tydligheten nar det
géller villkor och produkternas innehall
stack ut som omréaden med forbattrings-
potential och vi vill fortsétta att gora var
information mer lattfattlig.

Férnyade samarbeten

Agrias ndra samarbeten med djurorgani-
sationer ar en viktig del i var verksamhet.
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Under aret har vi sett 6ver och fornyat

en del viktiga avtal, framférallt Svenska
Ridsportférbundet och Svenska Kennel-
klubben. Vi & mycket glada dver att vara
respektive samarbeten, som har pagatt
under s manga decennier, fortsatter att
utvecklas till 6msesidig nytta och med
kunderna i fokus. Vr narvaro vid de olika
storre evenemangen fortsatter ocksa att
vara betydelsefull for att mota kunderna
och skapa dialog. Under aret har vi tillsam-
mans med vara samarbetspartners medver-
kat pé bland annat Goteborg Horse Show,
MyDOG, Breeders, Stockholm Internatio-
nal Horse Show och Hund 2012. Agrias
veterindrer deltar arligen pa VETA-
dagarna. Till det kommer ett stort antal
lokalt arrangerade evenemang.

Digital utveckling

Mobilen &r en kanal som fortsatter att véxa
i betydelse och vi fortsatter att satsa utveck-
lingsresurser pa den. En mobil version av
webbplatserna lanserades under hasten for
Sverige, Norge och Danmark. De ar byggda
i en responsiv teknik som innebér att sajt-
erna anpassar sig efter vilken typ av enhet
som anvands for att surfa med. Under éret
lanserades ocksa en vidareutveckling av
“Teckna pa webben” for hastforsakring.

E-faktura har varit en annan pusselbit att
lagga till mojligheterna av betalningsalter-
nativ och &ven den tekniken fanns pé plats
och lanserades under hésten.

Branschen

Konsolideringen i veterinarvarden har
tilltagit i snabb takt under 2012. Franen i
huvudsak fragmenterad bild av sma kliniker
vaxer tva stora kedjor fram i snabb takt.
Agria har initierat en dialog med de nya
aktorerna och foljer utvecklingen av djur-
sjukvarden pa nara hall. Ett gemensamt
intresse ar att priset pa véarden inte paverkar
premierna pa ett satt som gor att kunderna
maste vilja att avsta fran den trygghet som
en forsakring innebdr.

Trygghet for vara djur

Vart skadeteam hanterar runt tusen skador
dagligen och varje arbetsdag betalar Agria
ut 3,7 miljoner kronor i erséttning till kun-
der som behover hjalp fran sin forsakring.
Agrias uppdrag ar att se till att vara fyrfota
vanner har ett sa friskt liv som majligt och
att deras agare kan kanna sig trygga med att
de har rad att ge dem den vard de behover.
Det fortsatter att vara var mission.

Birger Lévgren
Vd Agria Djurforsakring



FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och den verkstéllande direktoren for Férsakringsaktiebolaget
Agria (publ), org nr 516401-8003, far harmed avge arsredovisning for
ar 2012. Bolaget har sitt site i Stockholm.

Agarforhallande
Forsakringsaktiebolaget Agria (publ),
nedan kallat Agria, &r ett helagt dotterbolag
till Lansforsakringar Sak Forsékrings AB
(publ), nedan Lénsfdrsakringar Sak, org nr
502010-9681. Lansforsékringar Sak ags

till hundra procent av Lansforsékringar AB
(publ), org nr 556549-7020, som i sin tur
ags av 23 lansforsakringsbolag tillsammans
med 14 socken- och hédradsbolag.

Verksamhetsinriktning

Agria ar lansforsakringsgruppens specia-
listbolag for djur- och grédaférsakring och
ett dottervarumérke till Lansforsékringar.
Specialiseringen innebdr ett renodlat fokus
och engagemang kring djuren och dess
agare. Rétterna gar 120 ar tillbaka och
varumérket &r idag Sveriges i sarklass
starkaste inom sitt omrade.

Den svenska verksamheten ar uppdelad
i tre affarsomraden: Hast, Smadjur samt
Lantbruksdjur och gréda. Den internatio-
nella delen av Agria drivs i det helagda dot-
terbolaget Agria International Forsakring
AB, org nr 516406-0542.

Agria erbjuder privatpersoner, lantbrukare
och andra foretagare forsakringsskydd for
djur och groda. Skyddet omfattar veterindr-
vards-, liv- och avbrottsforsakring. Produkter
och tjénster utvecklas hela tiden i samverkan
med kunder, djurdgarorganisationer och leve-
rantrer av veterinarvardstjanster.

Agria har ett ndra samarbete med intresse-
organisationer for djurdgare och veteri-
narer. | Agrias styrelse aterfinns ocksé leda-
moter utsedda av djurégarorganisationerna
och av Sveriges Veterinarforbund. Dessa
ledam@ter har till uppgift att bland annat
bevaka forsakringstagarnas intressen och
bidrar till bredd och djup i styrelsens kom-
petens. Verksamheten bedrivs inom LFABs
affarsenhet Sak, tillsammans med moder-
bolaget Lansforsakringar Sak och dess
ovriga verksamheter.

Marknad
Agria ar ett varumarke som dels star for
specialistkompetens och engagemang for
djur och djurégare, dels for de varden som
finns inom l&nsférsakringsgruppen dar
Agria ingar. Agria har en tydlig koppling
i sin kommunikation till varumdrket Léns-
forsakringar och ett grundlaggande bud-
skap om omsorg om kunderna — Agria ska-
par trygghet for djur och ménniskor. Dess-
utom kommunicerar Agria sina kérnvarden
specialistkunskap, djurvanlighet och empati.

Den totala marknaden for djurforsakring
i Sverige uppgick till 2 580 (2 403) Mkr.
Agria har 58 procent av marknaden. De
ovriga aktorerna pa marknaden &r If Skade-
forsakring, Folksam, Sveland, Dina-grup-
pen och Optimal Djurforsakring.

Den hoga forsékringsgraden i Sverige
innebér begransad tillvaxtpotential. Agria

har darfor under flera &r, genom dotter-
bolaget Agria International, arbetat fér
I6nsamma etableringar pa marknader dar
den ofdrsakrade marknaden &r storre. Agria
International &r etablerat i Storbritannien,
Norge och fran 2011 dven i Danmark.

Utveckling under aret

Affarsomradet for hundar, katter och andra
smadjur fortsatte aven detta ar att vaxa med
god lénsamhet och passerade forsta halv-
aret en miljard kronor i premievolym.
Under varen lanserades en ny hund- och
kattforsakring som togs emot mycket bra
av marknaden. Tva nya reklamfilmer for
tv togs fram, en med en valp och den andra
med kattungar. De gjorde succé och ar
mycket omtalade i sociala medier. Valp-
filmen var i november uppe i 112 000
visningar pa Youtube.

Héastnaringen, som ar var mest konjunk-
turkansliga marknad, har haft det fortsatt
tufft. Det fods farre fol, det &r en lagre akti-
vitet i nyanskaffning av hést, flera ridskolor
lagger ner sin verksamhet och aktiva inom
travet minskar. Trots det levererar affars-
omrade Hast ett positivt resultat.

Affarsomrade Lantbruk hade en svar
borjan pa grodasasongen med rekordmanga
omsaddsskador pa grund av skorpbildning
pé vérsadda falt. Over 10 000 hektar drab-
bades vilket ar tio gdnger mer an snittet for
de senaste tio aren.

Inom den internationella verksamheten
praglades 2012 av forluster, framst pa
grund av héga skadekostnader i de delar
av forsakringsaffaren i Storbritannien som
héller pa att avvecklas. Huvuddelen av
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dessa problem kommer att upphora i takt
med att de problemtyngda delarna av for-
sékringsaffaren slutavvecklas.

Kommunikation med kunderna

Att 6ka kundndjdheten &r standigt i fokus.
En del i den strdvan &r att hela tiden se till
att finnas dar kunden finns, dka tillganglig-
heten och mojligheten att nd Agria for att
stélla fragor och fa hjalp. Den digitala ut-
vecklingen &r végledande och 38 procent
av de som besoker agria.se gor det viaen
mobil enhet. Under hdsten lanserades en
forsta mobilanpassad version av Agrias
webbplats agria.se. P4 den ordinarie webb-
platsen introducerades under aret den digi-
tala assistenten Kattis”, som svarar pa
kundens fragor. Chatten med Agria ar en
annan uppskattad kundservicekanal, varje
dag anvéander mellan 90 och 130 kunder
funktionen. SMS fortsétter att vara ett
viktigt medel for information, service och
paminnelser mot kund. E-faktura imple-
menterades som nytt betalningssétt.

Forskning

Fyra promille av den arliga premieintakten
avsatts till veterindrmedicinsk forskning.
Under aret delade Agria ut 6,9 (5,4) Mkr
till forskningen for djur och djurhélsa inom
omradena lantbruksdijur, sallskapsdjur och
hastar. Agria samarbetar i forskningsfragor
rérande sallskapsdjuren med Svenska Ken-
nelklubben och nar det géller hast med Stif-
telsen Hastforskning. Forskningsmedel kan
delas ut efter det att forskarna har ansokt
om medel och ansokningarna behandlats
av oberoende kvalificerade bedémare.
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Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang
Inga vésentliga handelser efter balansdagen.

Forvantningar avseende den framtida
utvecklingen

Agrias roll som lansférsakringsgruppens
veterindra specialistbolag pa djurforsakring
ar mycket tydlig. Det innebdr att vi kommer
att fortsdtta stréva efter att hela tiden vara
langst fram vad géller att mota kunderna
och djuragarnas forvantningar pa moderna
forsakringsprodukter. Vi kommer ocksa att
arbeta for att mota de forandringar som for-
vantas komma inom branschen for djur-
sjukvard till foljd av den pagéaende konso-
lideringen. Allt farre men stérre och kom-
mersiella aktorer kommer att paverka bade
djurvérdens inriktning och tillganglighet —
Agria behdver forandras i samklang med
den utvecklingen. Det finns en fortsatt till-
véxtpotential inom djurforsakring eftersom
manga djuragare &nnu inte valt att forsakra
sina djur, men ocksa for att efterfragan pa
djursjukvard standigt 6kar.

Solvens Il - riskbaserade
verksamhetsregler fran 2015

Inom EU naddes under 2009 en 6verens-
kommelse om moderniserade verksamhets-
regler for forsakringsbolag, Solvens 11. De
nya reglerna innebdr bland annat att stérre
krav stélls pa hur bolagen arbetar med att
hantera sina risker samt att kravet pd minsta
buffertkapital i forsékringsbolag blir
vasentligt ndrmare relaterat till storleken
pa bolagets risker. Under 2012 har arbetet
med inforandet av dessa regler intensifie-

rats inom hela forsakringsbranschen. Tids-
planen for Solvens Il har successivt flyttats
fram av EU-organen. Under 2012 havere-
rade EU-férhandlingarna om Omnibus I1-
direktivet, dvs &ndringsdirektivet till Sol-
vens I1. For att fa battre underlag i diskus-
sionerna om fragorna som rér ”Long Term
Guarantee” (LTG), kommer en konsekvens-
studie under borjan av 2013 genomforas.
Nya Solvens Il reglerna kan bérja galla tidi-
gast 2015-01-01, beroende pa resultatet av
denna studie. | avvaktan pa att forhandling-
arna om de slutliga reglerna i Solvens 11
slutfors har Europeiska forsékrings- och
tjanstepensionsmyndigheten (EIOPA)
beslutat att utfarda riktlinjer om tillfalliga
atgarder infor Solvens 1. Detaljerna kom-
mer att arbetas fram inom EIOPA under
borjan av 2013 och atgarderna kommer i sa
fall tillampas fran 1 januari 2014. Féljande
omraden foreslas omfattas av atgarderna:
1) system for féretagsstyrning, inklusive
riskhantering, 2) framétblickande bedém-
ning av foretagets egna risker (ERSA),

3) forhandgranskning av interna modeller
och 4) rapportering.

Ny standard for redovisning

av forsakringskontrakt

| borjan av 2013 forvéntas IASB presentera
ett omarbetat utkast av IFRS 4, som &r en
standard for redovisning av forsakrings-
avtal. Den fardiga rekommendationen
kommer att publiceras i slutet av 2014.
Tidigaste tillampning borde ddarmed bli
2018. Malet &r att fa fram en fungerande
standard for att pa ett transparent och ratt-
visande sétt redovisa forsakringsbolagens



forsakringstekniska skulder &ven under
perioder med laga rantor. Under tva ars tid
har IASB arbetat med att ga igenom de
kommentarer och forslag som lamnades pa
forslaget 2010. Amne for &mne har bearbe-
tats av IASB och justeringar har successivt
gjorts i standarden. Det utkast som kommer
foljer aterigen den formella konsultations-
och beslutsprocess som IASB har satt upp
for att utveckla en IFRS, denna gang med
begrinsningen att endast vissa fragor far
kommenteras.

Risker och riskhantering

Agria exponerar sig for olika typer av ris-
ker, forsta skadeforsékringsrisk, men dven
marknadsrisk, motpartsrisk, operativ risk
och affarsrisk, koncentrationsrisk samt
likviditetsrisk. For att hantera riskerna har
Agria tydligt definierade strategier och an-
svarsomraden tillsammans med ett starkt
engagemang for riskhanteringsprocessen.
En mer utforlig beskrivning av riskerna och
hur de styrs och hanteras aterfinns i not 2.

Medarbetare

Agrias roll som specialistbolag innebér att
engagerade och kompetenta medarbetare
ar en viktig framgangsfaktor. De allra flesta
medarbetare &r aktiva djurdgare som dér-
med har god formaga att forsta och mota
Agrias kunder. Grundkompetensen sékras
genom det s& kallade Agriakorkortet som
alla handlaggare och séljare maste klara.
Kompetensglapp identifieras genom regel-
bundna kvalitetskontroller och I6pande
fortbildning sker, inom till exempel vete-
rindrmedicin, genom riktade insatser.

Lansforsékringar ABs vision och vérde-
ringar ar tillsammans med uppdraget fran
lansforsakringsbolagen végledande for all
verksamhet i Lansforsékringar AB-koncer-
nen och darmed dven for Agria. Vi har en
langre tid arbetat med prestationsstyrning
med ett tydlig fokus pé affdren och vara
varderingar. Det handlar om att ta tillvara
varje medarbetares potential, driva och
utveckla medarbetarens prestationer pa kort
och lang sikt. Affarsenhet Saks chefer har
arbetat med en arbetsmodell som bygger pa
ett tiotal aktiviteter som visat sig vara fram-
gangsrika nar det galler att coacha presta-
tioner. Medarbetaren far regelbunden ater-
koppling pa sin prestation sa att de indivi-
duella mélen enligt méalkontraktet uppnas.
Medarbetarens individuella mal kopplas
till verksamhetens Affarsplan.

Upplysningar om medelantal anstéllda
och I6ner och erséttningar samt uppgifter
om I6n och andra ersattningar till féretags-
ledningen ldmnas i not 8.

Hélsa och arbetsmiljo

Att bibehalla en god halsa och arbetsmiljo
ar en viktig forutséttning for prestation.
Det finns méjlighet att trana pa arbetstid.
En storre satsning under varen 2012 var en
omfattande ombyggnation av friskvards-
anlaggningen. Forutom ett nytt gym med
moderna maskiner erbjuds ocksa motions-
pass. Subventionerad personlig tranare
finns till sjalvkostnadspris. Det finns en
grundsyn i féretaget om att motion pa job-
bet 6kar effektiviteten, forbattrar samman-
hallningen och att satsningen pa halsa gor
oss till en &nnu attraktivare arbetsgivare.

Det ar ocksa ett led i att minska sjukfran-
varon. Alla medarbetare har en sjukvards-
forsakring, som ger snabb tillgang till
specialistvard. Medicinsk radgivning och
uppfdljning ges via sjukanmalningstjansten
och chefer far professionell radgivning vid
behov av medarbetares rehabilitering.

Miljo

Agria har en stark stravan att jobba for en
hallbar utveckling inom omraden som ligger
néra karnverksamheten, till exempel djur-
skydd, djurhélsa och milj6. Agria &r sedan
2001 miljocertifierade enligt ISO 14001 och
ligger under LFABs paraplycertifikat. | detta
ingar ett aktivt arbete for att minska till
exempel pappersanvandning och koldioxid-
utslapp fréan tjansteresor. Under 2012 har
flytt av utdataproduktionen samt 6kade voly-
mer pa affarsomradena gjort att pappersut-
skicken inte minskat, men i oktober 2012
lanserades e-faktura som blir en del av en
kraftfull fokusering pa digitalisering under
2013. Det enskilt viktigaste miljoarbetet pa
Agria dr det skadeforebyggande arbetet.
Genom rad och tips till djuragare, bade pa
var webbplats och via till exempel var forsta-
hjélpen-applikation for smartphones, kan
miljopaverkan minskas i och med minskning
av resor till veterinarkliniken samt avfall
fran behandling och vard. Vi rekommende-
rar dven vara kunder att lamna in sina djurs
overblivna mediciner till apoteket for &ter-
vinning. Hansyn till miljon, djurskydd och
djurhélsa tas alltid vid Agrias aktiva stod till
veterindrmedicinsk forskning och det 6vriga
utvecklingsarbetet. Alla nyanstallda medar-
betare erbjuds en miljoutbildning.
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Kapitalférvaltning

Kapitalférvaltningen hanteras genom upp-
drag fran Agria inom Lénsforsakringar AB.
Genom en effektiv och konkurrenskraftig
forvaltningsmodell med hansyn tagen till
riskniva, ska Agria skapa en stabil avkast-
ning pa placeringstillgdngarna i bolaget, for
att uppna en god lénsamhet 6ver tid. Under
aret har risken i portfoljen varit fortsatt 1ag.
Med merparten av den totala marknadsris-
ken i rantebarande tillgangar, sa har det bli-
vit alltmer viktigt att komplettera styrning
och uppfdljning av kapitalforvaltningen
med ett mer riskbaserat synsétt dér rante-
risken hela tiden maste analyseras i flera
dimensioner.

Férvaltningsmodell

Agrias portféljkonstruktion avseende
marknadsexponering fokuserar pa att vélja
vilken tillgangsfordelning som efterstrivas
i portféljerna. Styrningen av forvaltningen
sker genom att begrénsa Agrias bidrag till
risken i Sakkoncernen saval pé totalniva
som for enskilda riskkategorier. Vidare har
stor vikt lagts vid hur énskvérd marknads-
exponering nés. Kapitalférvaltningen inom
Lansforsékringar AB har mojlighet att
anvénda andra effektiva I6sningar for att
erhélla passiv marknadsexponering an via
traditionella forvaltningsmandat. Det kan
till exempel ske via olika derivatinstrument,
vilket skapar merviérde bade genom lagre
forvaltningskostnader och genom férenklad
administrativ hantering av affarerna.

6 AGRIA DJURFORSAKRING 2012

Organisation och styrning
Kapitalforvaltningen definierar uppdragen
till aktiva forvaltare med tydliga risknivéer
och avkastningskrav. Forvaltarnas uppgift ar
att skapa basta mojliga avkastning givet de
ramar och riktlinjer de har erhallit. Detta kan
innebéra att forvaltarna véljer att ha en sam-
manséttning av véardepapper som avviker fran
de jdmforelseindex som géller for portfoljen.

De externa forvaltningsuppdragen utvar-
deras av Kapitalforvaltningen som regel-
bundet analyserar forvaltarna och forvalt-
ningsresultaten.

Resultat och ekonomisk stéllning
Resultat

Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick under 2012 till 148,9 (153,3)
MKkr. Resultatet fordelas sé att forsakrings-
rorelsens resultat uppgick till 117,4 (72,1)
Mkr medan finansrérelsens resultat upp-
gick till 31,5 (81,20) Mkr.

Premieintakt for egen rédkning
Premieintékt for egen rakning (f e r) har
fortsatt att 6ka under 2012. Den 6kade med
7,8 procent och uppgick till 1 447,0 (1 342,1)
Mkr. Okningen sker inom alla affarsomra-
den forutom Lantbruksdjur, men framfor-
allt 6kar premieintakten inom affarsomrade
Smadjur och forklaras av saval prisjuste-
ringar som 6kat antal djur. Aven minskade
annullationer bidrar till 6kningen vilket kan
ses som ett kvitto pa dkat fokus pa kund-
vard under de senaste aren.

Forsakringserséattningar
Forsakringsersattningar for egen rakning
(fer) blev979,5 (925,6) Mkr. Den totala
skadekostnadsprocenten har minskat jam-
fort med féregaende ar och uppgick till
67,7 (69,0) procent.

Hojda sjalvrisker inom smadjursaffaren
har paverkat forsikringserséttningen positivt.

Medelkostnaderna for veterindrvard hal-
ler sig pa ungefar samma niva, men precis
som foregdende ar noterades en dkad frek-
vens av veterinarbesok, framforallt for kat-
ter. Sammantaget har skadekostnaderna for
affarsomrade Sméadjur 6kat jamfort med
foregaende ar. Skadekostnaderna for hast
har daremot minskat framférallt pa grund
av farre livskador. Inom affarsomréade Lant-
bruk har aret praglats av ett gott halsolage
for lantbruksdjuren, men fér Groda har det
historiskt varit ett véldigt skadedrabbat &r.

Driftskostnader

Driftskostnaderna 6kade med 1,2 procent
jamfort med féregaende &r och uppgick

till 365,3 (361,1) Mkr. Okningen ar framst
hénforlig till kostnader relaterade till for-
beredelser infér Solvens 11-regelverkets
inforande. Den totala driftskostnadsprocen-
ten har minskat jamfort med foregéende

ar och uppgick till 25,2 (26,9) procent.

Finansrorelsens resultat
Marknadsvardet pa placeringstillgangar
(exklusive aktier och andelar i koncern-
foretag) uppgick till 900,2 (762,9) Mkr



vid arsskiftet. Férdelningen mellan olika
tillgangsslag framgar av tabellen nedan.

Totalavkastningsprocenten for 2012 var
5,5 (2,1) procent medan femarsgenomsnit-
tet uppgar till 1,3 (1,4) procent. Réanteba-
rande tillgangar hade en avkastning om
totalt 4,8 (2,0) procent och utgor det storsta
bidraget till &rets totalavkastning. Fastig-
heter har en avkastning om totalt 22,6 (3,5)
procent och aktier har avkastat 0,8 (2,4)
procent.

Agrias placeringar (exklusive aktier och
andelar i koncernforetag) fordelar sig mel-
lan olika placeringsslag pa foljande satt:

Placeringsslag, Mkr 2012 2011

Byggnader och mark - 7,1

Rantebérande vardepapper
emitterade av

koncernféretag 47,5 16,6
Aktier och andelar 3,0 3,0
Obligationer, lan och évriga

rantebéarande vardepapper 837,5 711,9
Derivat med positiva varden 5,6 55
Ovriga finansiella

placeringstillgangar 6,6 18,8
Summa placeringstillgangar 900,2 762,9

Aktier och andelar i koncernféretag upp-
gick till 471,7 (471,7) Mkr.

Konsolidering

Konsolideringskapitalet uppgick till 963,8
Mkr vilket &r en 6kning med 166,1 Mkr
frdn 2011. Konsolideringsgraden uppgar
déarmed till 64 (58) procent.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande stér enligt
balansréakningen for Forsakringsaktiebola-
get Agria (publ) fritt eget kapital enligt
nedan.

Balanserad vinst 300 305 590 kronor
Arets resultat 83129 718 kronor
Summa 383 435 308 kronor

Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar att beloppet disponeras sa att i ny
rékning dverfores 383 435 308 kronor.

Resultatet av arets verksamhet och
bolagets stallning 31 december 2012
framgar av efterfoljande finansiella
rapporter med tillhérande noter.
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Femarsoversikt

RESULTAT, Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring) 1447,0 1342,1 1281,2 1247,4 1222,8
Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen 15,3 16,7 13,6 25,3 25,0
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -979,6 -925,6 -886,2 -841,2 -848,4
Driftskostnader -365,3 -361,1 -313,2 -314,9 -330,0
Ovriga intakter/kostnader i forsakringsrérelsen 0 - - - -
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 117,4 72,1 95,5 116,6 69,4
Avrets resultat 83,1 137,2 114,9 160,6 -72,0
Tillampad kalkylranta, procent 1,8 2,1 1,8 3,5 3,5
Nyckeltal for forsakringsrorelsen

Skadeprocent 67,7 69,0 69,2 67,4 69,4
Driftskostnadsprocent 25,2 26,9 24,4 25,3 27,0
Totalkostnadsprocent 92,9 95,9 93,6 92,7 96,4
Nyckeltal for kapitalforvaltningen

Direktavkastning, procent 3,1 2,7 2,1 1,7 3,0
Totalavkastning, procent 5,5 2,1 52 6,3 -12,8
EKONOMISK STALLNING, Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Placeringstillgangar varderade till verkligt varde 1373,1 1235,8 1118,7 1334,8 1163,6
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 819,3 774.,6 725,6 697,4 671,1
Konsolideringskapital

- eget kapital 429,0 300,1 208,6 362,7 340,9
— uppskjuten skatt -1,6 -2,5 -2,3 23,1 42
— obeskattade reserver 536,4 500,1 500,1 500,1 500,1
Konsolideringskapital 963,8 797,7 706,4 885,9 883,0
Konsolideringsgrad, procent 64 58 54 70 69
Kapitalbas 945,0 771,9 668,4 655,7 661,1
Erforderlig solvensmarginal 251,5 233,0 218,9 216,1 217,1
Kapitalbas for férsakringsgruppen?t) 870,2 697,7 670,4 633,6 667,6
Erforderlig solvensmarginal for férsakringsgruppen®) 385,5 346,1 323,2 302,5 249,6

1) Forsakringsgruppen bestér av Agria samt dotterbolaget Agria International.
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Resultatrdkning

Teknisk redovisning av skadeférsakringsrorelse, Tkr Not 2012 2011
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst (fére avgiven aterférsakring) 3 1511849 1391678
Premier for avgiven aterforsakring -7 840 -9617
Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -57 040 -39927
Summa 1446 969 1342134
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 4 15291 16716
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)

Utbetalda forsakringserséattningar

Fore avgiven aterforsakring -994 968 -913 056
Aterforsakrares andel 3000 -
Summa 5 -991 968 -913 056
Férédndring i avséattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring 11195 -13453
Aterforsakrares andel 1233 865
Summa 12428 -12588
Forsdkringsersittningar (efter avgiven aterforsakring) -979 540 -925 644
Driftskostnader 6,7,8 -365 299 -361 085
Skadeforsakringsrorelsens teknisk Itat 117 421 72121
Icke-teknisk redovisning

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 117 421 72121
Kapitalavkastning, intakter 9 53967 109 047
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10 9941 13502
Kapitalavkastning, kostnader 11 -16 213 -24 483
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 12 -898 -152
Kapitalavkastning éverford till skadeférsakringsrérelsen 4 -15291 -16716
Resultat fore bokslutsdi itioner och skatt 148 927 153319
Periodiseringsfond -36 305 -
Resultat fore skatt 112 622 153 319
Skatt pa arets resultat 14 -29 492 -16 138
Arets resultat 83130 137181
Rapport over totalresultat

Tkr 2012 2011
Arets resultat 83130 137181
Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferens i utlandsk filial 0 57
Arets ovriga totalresultat 0 57
Arets totalresultat 83130 137 238
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Resultatanalys forsakringsrorelsen 2012

Direktforsakring

Tkr Totalt Sverige Groda Sverige Husdjur
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring) 1446 969 21203 1425766
Kapitalavkastning éverford fran forsakringsrérelsen 15291 240 15051
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsakring) -979 540 -26 623 -952917
Driftskostnader -365 299 -3895 -361 404
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 117 421 -9075 126 496
Avvecklingsresultat (fére avgiven aterférsakring) 37 445 1622 35823
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)

Avséattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 704 410 8198 696 212
Avsattning for oreglerade skador 120443 1883 118 560
Summa forsékringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring) 824 853 10081 814772
Noter till resultatanalysen

Premieintékter (efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst (fére avgiven aterférsakring) 1511849 23243 1488 606
Premier for avgiven aterforsakring -7 840 -1780 -6 060
Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -57 040 -260 -56 780
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring) 1446 969 21203 1425766
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsikring)

Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring -994 968 -28 265 -966 703
Aterforsakrares andel 3000 3000
Forandring i avsattning for oreglerade skador (efter avgiven aterforsakring)

Fore avgiven aterforsakring 11195 1642 9553
Aterforsakrares andel 1233 - 1233
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -979 540 -26 623 -952917
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Balansrakning

Tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Andra immateriella tillgangar 15 20 358 28291
Summa 20358 28 291
Placeringstillgdngar
Byggnader och mark 16 - 7 100
Placeringar i koncernféretag och intresseforetag
Aktier och andelar i koncernforetag 17 471 666 471 666
Réntebérande vérdepapper emitterade av koncernforetag 18 47 484 16 634
Aktier och andelar i intresseforetag 19 1266 1266
Andra finansiella placeringstillgéngar
Aktier och andelar 20 2958 2959
Obligationer och andra rantebérande vérdepapper 21 837517 711892
Derivat 22 5561 5476
Ovriga finansiella placeringstillgangar 6 582 18785
Summa 1373034 1235778
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 27 5587 4354
Summa 5587 4354
Fordringar
Fordringar hos forsakringstagare 514999 447 165
Ovriga fordringar 23 124767 118331
Summa 639 766 565 496
Andra tillgangar
Materiella tillgangar och varulager 24 8808 6814
Kassa och bank 19784 30698
Aktuell skattefordran - 3107
Uppskjuten skattefordran 14 1614 2462
Summa 30206 43081
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rénte- och hyresintakter 14 989 7988
Férutbetalda anskaffningskostnader 25 70 395 72599
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 495 208
Summa 85879 80795
Summa tillgangar 2154 830 1957795
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Balansrakning, forts.

Tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (40 000 st aktier) 40000 40 000
Reservfond 5625 5525
Balanserad vinst 300 306 117 358
Arets resultat 83130 137 181
Summa 428961 300064

Obeskattade reserver

Utjamningsfond 35194 35194
Séakerhetsreserv 464 922 464 922
Periodiseringsfond 36 305 -
Summa 536 421 500116

Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)

Ej intjanade premier och kvardréjande risker 26 704 410 647 364
Oreglerade skador 27 120443 131638
Summa 824 853 779 002

Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 28 2919 2390
Ovriga avsattningar 358 -
Summa 3277 2390
Skulder

Skulder till forsékringstagare 3871 2376
Derivat 22 1634 17103
Aktuell skatteskuld 25377 -
Ovriga skulder 29 75303 129820
Summa 106 185 149 299

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 255133 226 924
Summa 255133 226924
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2154 830 1957795

Poster inom linjen

For forsakringstagarnas rakning registerforda tillgangar 31 995 764 874 226
Ansvarsférbindelser 31 6812 9558
Ataganden Inga Inga
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Rapport éver fordandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Omvarderings- Balanserade )
Tkr Aktiekapital Reservfond reserv vinstmedel Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2011-01-01 40000 5525 -197 48 408 114 858 208 594
Arets resultat 137181 137 181
Arets dvrigt totalresultat 57 57
Arets totalresultat 57 137181 137 238
Vinstdisposition 114 858 -114 858 -
Lamnade koncernbidrag, netto -45 768 -45768
Utgdende eget kapital 2011-12-31 40 000 5525 -140 117 498 137181 300 064
Ingaende eget kapital 2012-01-01 40000 5525 -140 117 498 137181 300 064
Arets resultat 83130 83130
Arets ovrigt totalresultat 0 0 0
Arets totalresultat 0 83130 83130
Vinstdisposition 137181 -137 181 -
Erhallna aktieagartillskott 45768 45768
Utgaende eget kapital 2012-12-31 40 000 5525 -140 300447 83130 428 961
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Kassaflodesanalys

Tkr 2012 2011

Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 112622 153319
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 85331 75448
Kassafléde fran den ldpande verksamheten fére fordndringar i tillgdngar och skulder 197 953 228767

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Investeringar i placeringstillgangar, netto -153 134 -113511
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -81416 -65011
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 37127 50977
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 530 101 222

Investeringsverksamheten

Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -1 000 -3 000
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 2774 -
Avyttring av byggnad och mark 8475 -
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 187 65
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4 888 -2935

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktieagartillskott 45768 -
Lamnade koncernbidrag -62 100 -95 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16 332 -95 000
Arets kassaflode -10914 3287
Likvida medel vid arets bérjan 30698 27 411
Likvida medel vid rets slut 19784 30698

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Tkr 2012 2011

Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 19784 30698

Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 5700 88047
Erhallen ranta 22709 16 446
Erlagd ranta -2 557 -4194

Justering for poster som ej ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 9412 15221
Vardeforandring placeringstillgangar 976 6922
Orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar -9070 -4 471
Férandringar av avsattningar avseende forsakringsavtal 44618 52516
Férandring forutbetalda anskaffningskostnader 2204 4772
Avsattning periodiseringsfond 36 305 -
Ovrigt 886 488
Summa justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 85331 75448
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i Tkr om inget annat anges.

N[O BAN  REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolagsinformation

Arsredovisningen for Forsakringsaktiebolaget Agria (publ), org nr
516401-8003, avges per 31 december 2012. Forsakringsaktiebolaget
Agria ar ett svenskregistrerat forsakringsbolag med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Tegeluddsvéagen 11-13.

Foretaget dr ett heldgt dotterforetag till LAnsforsakringar Sak
Forsakrings AB (publ) med séte i Stockholm. Moderforetaget i den
stdrsta koncernen dar Forsakringsaktiebolaget Agria &r dotterfore-
tag och dar koncernredovisning uppréattas ar Lansforsékringar AB
(publ). Forsakringsaktiebolaget Agria upprattar inte ndgon egen
koncernredovisning med hanvisning till ARL 7 kap 2 §.

Arsredovisningen godkéndes av styrelsen och verkstéllande
direktdren for utfardande den 21 februari 2013. Arsredovisningen
faststélls slutligen av bolagsstdmman i maj 2013.

Normgivning och lag
Agrias arsredovisning dr upprattad enligt arsredovisningslagen for
forsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter
och allmanna rdd om arsredovisning i forsakringsforetag (FFFS
2008:26 med de tillagg som inférts genom FFFS 2009:12 och FFFS
2011:28) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2. Agria tillampar sé kallad lagbegransad IFRS. Dessa redovis-
ningsprinciper ansluter i hogsta mojliga man till International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) men gor det inom ramen for svensk
lag och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Det innebar att foreskrifterna fran Finansinspektionen hanvisar
med vissa undantag och begréansningar till av EU godkanda IFRS.
De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har tillampats
genomgaende for alla perioder som presenteras i den har redovis-
ningen. Ovriga dndringar av IFRS med tillampning fran och med
2012 har inte haft ndgon vésentlig effekt pa foretagets redovisning.

Forutsattningar vid upprattande av Agrias finansiella rapporter
Agrias funktionella valuta &r svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till narmaste tusental (Tkr). Tillgangar
och skulder &r redovisade till anskaffningsvarde, forutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt vérde
bestér av derivatinstrument, finansiella tillgédngar klassificerade
som finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen samt fastigheter.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbegransad
IFRS fordrar att forsékringsforetagets ledning gor ett antal beddm-
ningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskatt-
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ningarna och bedémningarna ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes
vara rimliga. De antaganden och bedémningar som ligger till grund
for uppskattningar och beddmningar ses dver regelbundet.

Under 2012 har nedskrivningsprévning skett av det bokforda var-
det pa dotterbolaget Agria International Forsikring AB. Resultatet
i bolaget 2012 var samre an forvantat. Avvikelsen ar analyserad av
foretagsledningen och atgarder har vidtagits for att forbéattra resul-
tatet. | prognosen som ligger till grund for vé&rderingen har dessa
atgarder beaktats. De externa affarerna som skapar strre delen av
forlusten 2012, &r under avveckling och premiehdjningar och sjélv-
riskforandringar har inforts under 2012 som framatriktat forvantas
forbattra lonsamheten. Om vidtagna atgarder skulle leda till en
minskad volym, finns risk for vardeminskning.

Varderingen av avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt
om redovisning av forsakringsavtal samt i not 2 dér upplysningar
om risker i verksamheten lamnas.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas, nar de tas in i redovis-
ningen, till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs.
Forséakringsforetagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK)
och vid vérdering av tillgangar och skulder i utlandsk valuta anvands
balansdagens stdngningskurser. Valutakursforéndringar redovisas
som valutaresultat under kapitalforvaltningens resultat. De valuta-
terminer som anvénds for att ekonomiskt sékra valutaexponeringen
i balansrakningen varderas till verkligt varde och resultateffekter
redovisas dels under rénteintékter och dels som valutaresultat.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i den norska filialen omréaknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta norska kronor (NOK) till kon-
cernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid res-
pektive transaktionstidpunkt.

Under 2008 6verfordes bestandet i Agrias norska filial Agria
Dyreforsikring till dotterbolaget Agria International. Filialen har
darefter varit vilande.

Redovisning av forsakringsavtal
Forsakringsavtal &r avtal i vilka Agria atar sig en betydande forsak-
ringsrisk for forsakringstagaren genom att gd med pa att kompen-
sera forsékringstagaren om en forutbestdmd forsakrad handelse
skulle intraffa.

Enligt IFRS 4 Forsdkringsavtal indelas forsakringsavtal enligt
forsékringsrisken mellan forsékringsavtal och dvriga &n forsak-



ringsavtal. Forsakringsprodukter som inte innebdr tillrackligt bety-
dande forsakringsrisk ska klassificeras som évriga an forsakrings-
avtal, det vill siga som antingen finansiella instrument (1an) eller
serviceavtal. Samtliga vasentliga forsékringskontrakt har beddmts
Overfora tillrackligt mycket risk for att de ska klassas som forsak-
ring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt
forsakring och mottagen aterforsikring som inbetalts eller kan till-
godoforas foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperioden
pabarijats fore rakenskapsarets utgang. Som premieinkomst redo-
visas ocksa premier for forsakringsperioder som pabarijas forst efter
rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller till betalning
under rakenskapsaret.

Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien for hela
forsakringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. For-
nyelsepremier som inte ar bekréftade av forsékringstagaren samt
premier for nytecknade férsakringsavtal raknas in med de belopp
som de beréknas inflyta med. Annullationer reducerar premiein-
komsten s& snart beloppet &r ként. Tillaggspremier raknas in med
de belopp som de beréknas inflyta med.

Premieintékt
Premieintdkten motsvarar den del av premieinkomsten som &r intja-
nad. Ej intjdnad premie avsatts till Avsattning for ej intjanade premier.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar redovisningsperiodens kostnad
for intréffande skador vare sig de &r anmélda till bolaget eller ej. |
de totala férsakringsersattningarna ingar under perioden utbetalda
forsakringsersattningar och férandringar i avsattningar for oregle-
rade skador. Atervinning av skador redovisas som en reducering
av skadekostnaden.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av avsattning for ej intja-
nade premier och kvardréjande risker samt avséttning for oreg-
lerade skador och motsvarar forpliktelser enligt ingdngna forsak-
ringsavtal. Alla forandringar i forsakringstekniska avsattningar
redovisas Over resultatrékningen.

Avséattning for ej intjanade premier och kvardréjande risk
Avsattningen for ej intjanade premier och kvardréjande risker avser att
tacka den forvantade skade- och driftskostnaden under den ater-
stdende I6ptiden pa ingangna forsakringskontrakt. Avsattningen
berdknas normalt strikt tidsproportionellt, sé kallad pro rata tem-
poris-berakning. Om premienivan bedoms vara otillracklig for att
técka de forvantade skade- och driftskostnaderna for skaderegle-
ring, forstarks de med ett tilldgg for kvardréjande risker. Denna
beddmning innefattar bland annat uppskattningar av framtida skade-
frekvenser och andra faktorer som paverkar behovet av nivatillagg.

Avséattning for oreglerade skador
Avsattningen for oreglerade skador ska tcka de forvantade fram-
tida utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de

skador som intraffat men annu inte anmalts till bolaget, sa kallad
IBNR —avsattning. Avsattningen inkluderar forvéantad, framtida
kostnadsokning plus samtliga kostnader for skadereglering. Upp-
skattningen av avsattningsbehovet gors for de flesta skador med
statistiska metoder och da i huvudsak med Chain-ladder metoden.
Det mest vasentliga antagandet som ligger till grund for dessa me-
toder &r historiska utfall som kan anvéandas for berékning av fram-
tida skadekostnader. For de stérre skadorna och for skador med
komplicerade ansvarsforhéllanden gors en individuell bedémning.
Avsattningarna for oreglerade skador dr vasentliga for en beddém-
ning av bolagets redovisade resultat och stéllning, eftersom en
avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar resulterar i ett av-
vecklingsresultat som redovisas kommande ar. En redogorelse for
bolagets avvecklingsresultat aterfinns i resultatanalysen. Risken
for en felaktig avsattning kommenteras vidare i not 2. Dar askadlig-
gors ocksa nuvarande avsattning for oreglerade skador genom en
beskrivning av skadekostnadernas utveckling dver tiden.

Forlustprévning

Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna prévas
I6pande och per varje balansdag. De avsattningar som gjorts for
oreglerade skador och ej intjanade premier undersoks da var for
sig. Avsattningen for oreglerade skador grundar sig pa berdknade
framtida ersattningsutfloden. Prognoserna dver avsattningsbeho-
vet gors med vedertagna aktuariella metoder. Metoderna beaktar
nulédgesbeddmningar av alla avtalsenliga kassafldden och av andra
hanforliga kassafloden, exempelvis skaderegleringskostnader. De
framtida kassaflodena har berdknats utan diskontering. Om prov-
ningen visar att avséttning inte ar adekvat redovisas férandringen
i resultatrdkningen.

Tillrackligheten i avsattningen for ej intjanade premier testas
per verksamhetsgren och forsakringsklass. Eventuell otillracklig-
het som iakttas i premieansvaret, korrigeras genom att bokféra en
avsattning for kvardrdjande risker. Férandringen i avsattningen
for kvardréjande risk redovisas 6ver resultatrakningen.

Aterforsakring

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under
kostnadsposten Premier for avgiven aterforsakring. Premier for
mottagen aterforsakring redovisas under intaktsposten Premie-
inkomst. Den del av risken for vilken aterforsakring tecknats redo-
visas i balansrakningen som Aterférsékrares andel av forsakrings-
tekniska avsattningar. Kontroller for att faststalla eventuella ned-
skrivningsbehov avseende denna post genomfors I6pande och per
balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger nar det bedéms som
sannolikt att aterforsikraren inte kommer att infria sina dtaganden
enligt aterforsakringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forséljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsékringsavtal och som bedéms generera en marginal som minst
tacker anskaffningskostnaderna tas upp som en tillgang, forutbe-
talda anskaffningskostnader och skrivs av under nyttjandeperioden.
Anskaffningskostnader innefattar driftskostnader som direkt eller
indirekt kan hénforas till tecknandet eller férnyandet av forsék-
ringsavtal sdsom provisioner, marknadsforingskostnader samt
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I6ner och omkostnader for saljpersonalen. Anskaffningskostnader
avskrivs pa tolv manader.

Driftkostnader

Samtliga driftkostnader fordelas i resultatrakningen efter funktionerna
anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och vinstan-
delar i avgiven aterforsakring, kapitalavkastning kostnader samt i
vissa fall dvriga tekniska kostnader. Driftkostnader for skadereglering
redovisas under Utbetalda forsakringsersattningar. Driftkostnader for
finansforvaltning redovisas under Kapitalavkastning, kostnader.

Redovisning av kapitalavkastning

Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen
Forsakringsrorelsen har tillforts en ranta pd summan av halva premie-
intakten efter avgiven aterforsakring och genomsnittet av in- och
utgdende avsattningar for oreglerade skador efter avgiven aterfor-
sakring under aret. Rantesatsen ar riskfri ranta som for 2012
bestdmts till 1,8 procent.

Kapitalavkastning intakter

Posten Kapitalavkastning, intikter avser avkastning pa placerings-
tillgangar och omfattar hyresintakter fran byggnader och mark,
utdelningar pa aktier och andelar, ranteintakter, valutakursvinster
och realisationsvinster.

Kapitalavkastning kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for place-
ringstillgangar. Posten omfattar driftkostnader for byggnader och
mark, kapitalforvaltningskostnader, rantekostnader, valutakursfor-
luster samt realisationsforluster.

Realiserade och orealiserade vardeférandringar

For placeringstillgdngar som varderas till verkligt véarde &r realisa-
tionsvinsten den positiva skillnaden mellan forsaljningspris och
anskaffningsvérde. FoOr rdnteb&rande véardepapper ar anskaffnings-
vardet det upplupna anskaffningsvardet.

Skatter

Inkomstskatt

Skatter redovisas enligt IAS 12. Skatt pa arets resultat utgors av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen utom da en transaktion med skatteeffekt redovisas direkt
mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r, med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor &ven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrédkningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder for-
vantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslut-
ade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det
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ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. VVardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms sanno-
likt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som
uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér
utdelningen redovisas som en skuld.

Andra immateriella tillgangar
Tillgangarna bestér av egenutvecklade programvaror och avtal
med samarbetspartners som bedéms vara av vasentligt varde for
rorelsen under kommande &r.
Andra immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerad avskrivning enligt plan.
Avskrivningen pabarjas nar systemet eller systemdelen tas i
bruk. Avskrivningstiden har bestamts utifran en ekonomisk livs-
langd till fem ar. Vardet pa aktiverade tillgangar provas kontinu-
erligt enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Byggnader och mark

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att gene-
rera hyresintakter och/eller vardestegring. Forvaltningsfastigheter
redovisas till verkligt vérde i balansrakningen. Det verkliga vérdet
baseras pé varderingar utférda av oberoende varderingsman. Var-
deringarna utfors normalt en gang per ar. Under I6pande &r gors
interna varderingar som kan foranleda omvarderingar vid vasent-
liga avvikelser fran de senaste externa varderingarna.

Det verkliga vérdet faststalls med en kombination av ortprisme-
toden, som utgar ifran jamforbara kop, samt avkastningsmetoden.
Avkastningsmetoden &r baserad pa nuvardet av beraknade framtida
kassafloden samt nuvérdet av ett berdknat restvarde for respektive
fastighet. Saval realiserade som orealiserade vardeforandringar
redovisas i resultatrakningen. Hyresintakter redovisas under Kapital-
forvaltning, intakter, och fastighetskostnaderna under Kapitalfor-
valtning, kostnader.

Koncernféretag och intresseforetag

Andelar i koncernforetag och intresseforetag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast erhallna
utdelningar under forutsattning att dessa harror fran vinstmedel
som intjdnats efter forvarvet. Utdelningar som dverstiger dessa
intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investe-
ringen och reducerar andelens redovisade vérde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pé tillgdngssidan kundfordringar, aktier och andra egetkapital-
instrument, lanefordringar och rantebarande papper samt derivat.
Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, lane-
skulder samt derivat.

Placeringstillgangar

Kop och forsaljning av placeringstillgdngar redovisas i balansrak-
ningen per affarsdagen. Ej likvidreglerade affarer per balansdagen
redovisas som fordran pé respektive skuld till motparten under
ovriga fordringar och skulder. Realiserade vinster och forluster
utgdrs av skillnaden mellan anskaffningskostnad och forsaljnings-
pris. Realiserade resultat redovisas i Kapitalavkastning intakter och



kostnader. Orealiserade vinster och forluster r skillnaden mellan
anskaffningsvarde och verkligt varde. Vid forsaljning aterlaggs
tidigare orealiserade vérdeforandringar. Orealiserade resultat redo-
visas som orealiserade vinster och forluster i resultatrékningen.

Klassificering och vardering
Anskaffningsvérde for finansiella instrumentet som klassificeras
som finansiella tillgangar redovisade till verkligt vérde via resultat-
rakningen bestér av inkdépspris exklusive transaktionskostnader.
Transaktionskostnader for dessa instrument kostnadsfors séledes
direkt som kapitalforvaltningskostnader. For 6vriga finansiella
instrument motsvarar anskaffningsvardet instrumentets inkdpspris
inklusive transaktionskostnader.

Efter anskaffningstillfallet beror redovisningen och vérderingen
av finansiella instrument av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Finansiella instrument i denna kategori vérderas l6pande till verk-
ligt varde med vérdeférandringar redovisade i resultatrakningen.
Har ingér derivat med positivt verkligt vérde.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som ar noterade pa en aktiv marknad
bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade
kopkurs pa balansdagen utan tillagg for transaktionskostnader vid
anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument betraktas som note-
rat pa en aktiv marknad om noterade priser med latthet finns till-
gangliga pa en bors, hos en handlare, méklare, branschorganisation
etc. och dessa priser representerar faktiska och regelbundet fore-
kommande marknadstransaktioner pa affarsmassiga villkor.

Finansiella instrument som inte ar

noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, tar fore-
taget fram det verkliga vérdet genom att anvénda en varderingstek-
nik. De anvanda varderingsteknikerna bygger i sa hog utstrackning
som majligt pad marknadsuppgifter. Varderingstekniker anvands
for derivatinstrument (OTC-derivat). Vérderingsteknikerna for
OTC-derivat utgdrs av analys av diskonterade kassafléden. De till-
lampade varderingsmodellerna kalibreras sa att verkligt varde vid
forsta redovisningen uppgar till transaktionspriset och férandring

i verkligt varde redovisas sedan l6pande utifran de forandringar
som intraffat i de underliggande marknadsriskparametrarna.
Onoterade aktier redovisas till verkligt varde enligt de varderings-
principer som tilldmpas av branschorganisationer i Europa och
USA. Posten Aktier och andelar innefattar ocksa tillgangsslaget
”Alternativa investeringar”. Dessa bestar av andelar av fonder

som koper, utvecklar och séljer onoterade bolag (s kallade private
equity) samt hedgefonder. Varderingsunderlag erhalls fran res-
pektive fond och vardering foljer riktlinjer fran European Private
Equity och Venture Capital Association.

Derivat
Derivatinstrument tas upp till det verkliga vardet utifran externt
inhamtade prisuppgifter.

Aktier och réntebarande vardepapper

Aktier varderas till verkligt varde. Aven obligationer och andra
réntebérande vérdepapper vérderas till verkligt vérde. Realisations-
resultatet for obligationer och andra rdntebérande vardepapper
beréknas som skillnaden mellan férsaljningsvarde och upplupet
anskaffningsvarde. Vid berdakning av upplupet anskaffningsvérde
periodiseras skillnaden mellan anskaffningsvérde och I6senpris
Over resultatrdkningen under resterande 16ptid. Forandringen av
upplupet anskaffningsvérde redovisas netto under ranteintékter.
Orealiserade forandringar &r skillnaden mellan verkligt varde
och upplupet anskaffningsvérde.

Andra rantebarande tillgangar och skulder

Ovriga fordringar vérderas till verkligt varde. Utldndska fordringar
vérderas i originalvaluta for att sedan omréknas till balansdagskurs.
Valutakursdifferenser som uppstér redovisas i resultatrakningen
netto som valutaresultat.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som
inte &r derivat som har faststallda eller faststallbara betalningar och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar vérderas
till upplupet anskaffningsvarde. Kund- och Ianefordran redovisas
till det belopp som beréknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for
osékra fordringar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Denna kategori av instrument utgors av derivat med negativa
marknadsvarden. Alla derivat klassificeras som innehav for han-
delsandamal. Finansiella skulder som innehas fér handelsandamal
ingar i kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde
med vérdefdrandringarna redovisade 6ver resultatrdkningen.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder (upplaning samt dvriga finansiella
skulder till exempel leverantorsskulder) varderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar Agria om négra finansiella
tillgangar &r i behov av nedskrivning. Orsaken kan vara att en eller
flera forlusthandelser intraffat efter det att tillgdngen redovisats for
forsta gangen och att de har en inverkan pa de framtida kassaflodena
fran tiligangarna. Om det finns objektiva bevis som tyder pa att ett ned-
skrivningsbehov kan finnas sa betraktas dessa tillgdngar som osakra.

Objektiva bevis utgors dels av observerbara férhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa maéjligheten att ater-
vinna anskaffningsvérdet, dels av betydande eller utdragen minsk-
ning av det verkliga vérdet for en investering i en finansiell placer-
ing klassificerad som en finansiell tillgadng som kan séljas.

Det redovisade vardet efter nedskrivningar pa tillgangar till-
horande kategorierna lanefordringar och kundfordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde beraknas som nuvardet av
framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som
géllde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med
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en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar
resultatrékningen.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar redovisas som tillgéng i balansrakningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma Agria till del och anskaffningsvardet for tillgangen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrdkningen vid utrangering, avyttring eller ndr inga
framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller utran-
gering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forséljningskostnader.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjande-
period. IT-utrustning skrivs planméssigt av pé tre ar. Ovriga mask-
iner och inventarier skrivs planmassigt av pa fem &r.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

samt andelar i dotterforetag och intresseforetag

De redovisade vardena for tillgangarna prévas vid varje balansdag.
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS
36 tillgangens atervinningsvarde. En nedskrivning aterfors om det
béde finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre fore-
ligger och det har skett en férandring i de antaganden som Iag till
grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En aterforing gérs endast i den ut-
strackning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar s ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Likvida medel

Saldo pa koncernkonto SEB samt tillgodohavande i Lansforsak-
ringar Bank AB (publ) redovisas som fordringar pa koncernbolag
pa raden ovriga fordringar i balansrakningen.

Eget kapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman
godkant utdelningen.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott bokfors direkt i eget kapital hos mottagaren
och i aktier och andelar hos givaren.

Koncernbidrag som foretaget erhéller fran ett dotterforetag redo-
visas enligt samma principer som utdelningar. Koncernbidrag som
lamnas till ett dotterforetag redovisas som en investering i aktier
i dotterforetag. Koncernbidrag som lamnats till eller erhallits fran
moderbolaget i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot eget kapital efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt
eftersom koncernbidragen redovisningsmassigt likstalls med ut-
delning respektive aktiedgartillskott.
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Obeskattade reserver
Forandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis
Over resultatrakningen i enskilda bolag under bokslutsdispositioner.
| balansrékningen redovisas det ackumulerade vérdet av avséatt-
ningarna under rubriken Obeskattade reserver, av vilka 26,3 pro-
cent kan betraktas som uppskjuten skatteskuld och 73,7 procent
som bundet eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden kan besk-
rivas som en réntefri skuld med en icke faststalld 16ptid.
Obeskattade reserver kvittas i férekommande fall mot skatte-
massiga forlustavdrag eller blir foremal for beskattning nar de
16ses upp.

Sakerhetsreserv

Séakerhetsreserven utgor en kollektiv sékerhetsbetingad forstark-
ning av de forsakringstekniska avséttningarna. Atkomsten ar
begransad och kraver i vissa fall myndighetstillstand.

Utjamningsfond

Utjamningsfondens syfte ar att utjamna forsékringsrorelsens resul-
tatforandringar 6ver tiden. Nya avsattningar kan inte goras till
utjdmningsfond.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér forsakringsforetaget
har en befintlig juridisk eller informell forpliktelse till foljd av en
intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dér effekten av nar

i tiden betalning sker ar vésentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar

av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som

&r forknippade med skulden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristig ersattning

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. Den
forvantade kostnaden for bonusbetalningar och andra rorliga ersatt-
ningar redovisas nar det finns en réttslig eller informell forpliktelse
att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan berédknas tillforlitligt.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av per-
sonal redovisas endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten. Nér
ersattningar [&mnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Ersattningar efter avslutad anstallning
Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner
&r tryggade genom forsakringsavtal. Pensionsplanen for foretagets



anstéllda har bedomts vara en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Foretaget har dock gjort beddmningen att UFR 6
Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare &r tillamplig &ven
for foretagets pensionsplan. Foretaget saknar tillrécklig informa-
tion for att mojliggdra en redovisning i enlighet med 1AS 19, och
redovisar darfor i enlighet med UFR 6 dessa pensionsplaner som
avgiftsbestdmda. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster
at foretaget under en period. Enligt pensionsavtal for forsakrings-
branschen kan personer fodda 1955 eller tidigare frivilligt ga i
pension fran 62 ars alder. Bolaget har reserverat for den potentiella

framtida kostnaden som uppstar om en anstalld utnyttjar formanen
att ga i pension mellan 62 och 65 ars alder, se not 28 Pensioner
och liknande forpliktelser samt not 31 Stéllda sakerheter och
ansvarsforbindelser.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas nér det finns ett mojligt dtagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det
finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas.

\[(0Jp”28  RISKER OCH RISKHANTERING

Inriktning och mal fér styrning av risk

Risker utgor en vasentlig del av Agrias verksamhetsmiljo och
afférsaktiviteter. FOr att hantera riskerna har Agria tydligt definie-
rade strategier och ansvarsomraden tillsammans med ett starkt
engagemang for riskhanteringsprocessen. Huvudsyftet med risk-
hanteringen &r att sdkerstélla att riskerna identifieras, att riskvar-
deringen ar oberoende och att kapitalbasen ar tillracklig i forhal-
lande till de tagna riskerna. Detta &r viktigt for att med hog séker-
het garantera utfastelser som gjorts mot kunder.

Exponering for risk
Agria ar exponerat mot olika risker vilket paverkar foretagets
finansiella stallning, resultat och maluppfyllelse. Féljande punkter
beskriver Agrias verksamhet och risktagande:
« bedriver verksamhet inom skadefdrsakring, specifikt hus-
djursforsékring och grodaforsakring
« inriktning huvudsakligen mot privatpersoner och i mindre
grad lantbruksféretag
« relativt Iaga sjalvbehall i samtliga verksamheter
« riskerna i de placeringstillgangar som Agria forvaltar for
egen rakning halls pa en relativt 1ag niva
e Agriadr indirekt exponerad mot forsékringsrisker och mark-
nadsrisker som uppkommer i dotterbolagsinnehav. | Agria kon-
cernen ingér Agria International och Agria Pet Insurance Ltd
som har verksamhet i Norge, Danmark och Storbritannien.
Agrias storsta riskexponeringar brutto uppskattas vara dtagandena
inom grodaforsakring, lantbruksdjursforsakring och hastférsékring
i namnd ordning men begransas med aterforsakringsskydd.

Organisation av riskarbetet

Agrias styrelse ansvarar for att hanteringen av risker och uppfolj-
ningen av bolagets risker dr tillfredsstéllande. Styrelsen faststéller
utifran gallande regler ramarna for bolagets riskhantering och risk-
kontroll genom interna regler i olika styrande dokument. \erkstal-
lande direktdr ansvarar for att styrdokumenten inforlivas i verksam-
heten. Exempel pa styrdokument ar koncerninstruktion, rapportin-
struktion, riktlinjer for hantering av etiska fragor, attestinstruktion

och sékerhetspolicy. Utéver de koncerngemensamma styrdoku-
menten har Agria bolagsspecifika styrdokument, sdsom bolagsin-
struktion, riskpolicy, attestinstruktion, placeringsriktlinjer och for-
sékringsteknisk policy. Styrdokumenten uppdateras och faststalls
darefter av styrelsen en gang per ar. Inom Agria beslutar styrelsen
om ramar for risktagandet bland annat genom att faststéalla place-
ringsriktlinjer och hur placeringsportféljerna ska séttas samman
av skilda slags tillgangar. Styrelsen beslutar vidare om aterforsak-
ringsskyddets omfattning.

Inom Lansforsékringar AB-koncernen finns ett gemensamt
finansutskott pa styrelseniva dar Agria ar representerat. Finansut-
skottet &r ett forum for finansiella omvarldsanalyser och makroeko-
nomiska analyser. Utskottet bereder och koordinerar drenden inom
kapitalforvaltningsomradet. Beslut tas darefter av Agrias styrelse.
Finansutskottet bevakar &ven att av styrelserna beslutade place-
ringsinriktningar och uppsatta mal efterlevs.

P& ledningsniva inom moderbolaget Lansforsakringar Sak finns
en Investeringskommitté som &r ett beredande organ till finansut-
skottet. Kommittén granskar och bereder Kapitalférvaltningsenhe-
tens forslag till placeringsinriktning utifran uppsatta mal och finan-
siella omvarldsanalyser och makroekonomiska analyser samt gen-
temot givna ramar. | kommittén deltar representanter fran affars-
enhet Saks foretagsledning, kapitalforvaltningsenheten och risk-
kontrollfunktionen.

Den Iopande hanteringen och uppféljningen av skilda risker
utfors i den operativa verksamheten. Verksamheten inom Agria
ansvarar for att identifiera, mata, évervaka, hantera och rapportera
risker inom sitt ansvarsomrade. Risker i Agrias placeringstillgangar
(marknadsrisker) hanteras av den koncerngemensamma enheten
Kapitalforvaltning. Forsakringsriskerna hanteras inom respektive
avdelning.

Riskkontrollfunktionen ansvarar fér den oberoende riskkontrol-
len som &r fristdende fran den operativa verksamheten och som rap-
porterar till verkstéllande direktdren och styrelsen. Riskkontroll-
funktionen ansvarar for att halla verkstallande direktoren och sty-
relsen kontinuerligt informerade om bolagets samlade risksituation
genom att rapportera atminstone fyra ganger per ar. Till funktionens
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uppgifter hor dven att arligen genomfora riskanalyser for afférs-
risker och operativa risker pa ledningsnivé inom Agria.

Compliancefunktionen utgor ett stod for att sakerstélla att verk-
samheten bedrivs med god regelefterlevnad. Funktionen identifie-
rar och informerar bland annat om risker som kan uppkommad till
foljd av bristande regelefterlevnad.

Internrevisionen som rapporterar direkt till Lansforsékringar
ABs styrelse och till dotterbolagens styrelse ar en oberoende
granskningsfunktion som utgor styrelsens stod i kvalitetsséakringen
av organisationens riskhantering, styrning och kontroller.

Riskmodellering
Agria anvéander olika analysverktyg och simuleringsmodeller som
verktyq i riskhanteringsarbetet.

Den aggregerade riskbild for Agria som rapporteras till bolagets
styrelse kvartalsvis framstélls med en riskmodell for Sakkoncernen
dar forsakringsrisker och marknadsrisker i bolaget baseras pa utkast
till kapitalkravsregler enligt Solvens |1, standardformeln for forsak-
ringsbolag. Riskmodellen &r kalibrerad att visa risken sadan att
varre utfall inom 12 manader intraffar med hégst 0,5 procent sanno-
likhet. | nedanstaende diagram visas fordelningen av risk i Agria
koncernen per 2012-12-31 pa huvudrisktyper enligt den modell
som anvants for ar 2012.

Figur 1.
Riskfordelning i Agria koncernen 2012-12-31

P

Operativ risk 17% Marknadsrisk 4%

Forsakringsrisk 79%

Riskfordelning i Agria koncernen 2011-12-31

4°

Operativ risk 16% Marknadsrisk 8%

Forsakringsrisk 76%

For att utvardera den totala risknivan ar det nodvandigt att aven
beakta samverkan mellan de olika risktyperna. Diversifierings-
effekter inom skadeforsékringsrorelsen mellan forsakringsrisk,
motpartsrisk och marknadsrisk har férdelats proportionellt. Under
aret har marknadsrisken minskat till foljd av en lagre risk i place-
ringstillgangarna.

Overvakning och styrning av risktagande och solvens
Styrningen av risktagandet hdnger ndra samman med styrningen av
anvandningen av Agrias kapital. | samband med den arliga affars-
planeringen, och ddremellan vid behov, tas inom moderbolaget
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Lansforsékringar Sak fram en plan for finansieringen av affarsenhet
Saks verksamhet. Planen, som anger planerad sammanséttning av
eget kapital och skulder i bolagen inom affarsenhet Sak, avser att
sékerstélla att Agria vid var tid har tillréckligt kapital och tillracklig
likviditet.

Det samband som finns mellan storleken pa risker och behovet av
kapital blir alltmer tydligt i legala solvenskrav. Agria har en kapital-
bas som Overstiger den lagstadgade erforderliga solvensmarginalen
med god marginal. Agria ar rapporteringsskyldig avseende Finans-
inspektionens trafikljustest och rapporterade dven dér betydande
kapitaloverskott i forhallande till de krav som det testet stéller.

Solvens Il - kommande riskbaserade verksamhetsregler

Inom EU naddes under 2009 en dverenskommelse om modernise-
rade verksamhetsregler for forséakringsbolag, Solvens Il. De nya
reglerna innebér bland annat att storre krav stalls pa hur bolagen
arbetar med att hantera sina risker. Reglerna innebar ocksa att kra-
ven pa minsta buffertkapital i forsakringsbolag blir vasentligt nar-
mare relaterat till storleken pa bolagets risker. Regelandringarna ar
omfattande, beror ett flertal omraden och ar i flera avseenden
vasentligt mer detaljerade bestammelser &n vad som galler idag.
Tidsplanen for Solvens I1 har successivt flyttats fram av EU-orga-
nen. | avvaktan pa att férhandlingarna om de slutliga reglerna i
Solvens 2 slutfors har Europeiska forsékrings- och tjanstepensions-
myndighetens (EIOPA) beslutat att utfarda riktlinjer om tillfalliga
atgarder infor Solvens 2. Detaljerna kommer att arbetas fram inom
EIOPA under borjan av 2013 och atgarderna kommer i sé fall till-
lampas fran 1 januari 2014. Féljande omraden foreslas omfattas av
atgarderna: 1) System for foretagsstyrning, inklusive riskhantering,
2) framétblickande bedomning av foretagets egna risker (ERSA),
3) férhandgranskning av interna modeller och 4) rapportering.

For berdakning av kapitalkrav under Solvens |1 kan antingen en
standardformel eller en sa kallad intern modell anvandas. En intern
modell ska godkannas av Finansinspektionen innan den far anvan-
das. | januari 2011 ansokte Lansforsakringar Sak, Lansforsakringar
Fondliv och Lansforsékringar Liv hos Finansinspektionen om for-
handsgranskning av partiell intern modell for berdkning av solvens-
kapitalkrav. Darigenom ska koncernens forsékringsbolag kunna
arbeta med matt pa kapitalbehov som stammer béttre med féreta-
gets risker an vad som féljer av standardformeln.

Under 2012 har arbetet med regelverksanpassning av den parti-
ella interna modellen och dess koppling till verksamhetens plane-
ring, styrning och kontroll intensifierats och under varen pabérjade
Finansinspektionen sin férhandsgranskning som kommer att 16pa
pé enligt plan under 2013. Under 2012 har en Egen Risk och Sol-
vensanalys (ERSA) genomforts pa Lansforsakringar Sak koncern-
niva. Syftet med ERSA:n &r att sdkerstalla att bolagets kapital r,
och forblir, tillrackligt for att bara de risker som foljer av realiseran-
det av bolagets strategiska affarsplan for de narmaste 3-5 aren.

Lansforsakringar ser positivt pd den modernisering av reglerna
for forsakringsverksamhet som Solvens Il innebér. Lansforsék-
ringar AB med dotterbolag har deltagit i forberedelserna for
Solvens Il i flera ar vilket dock medfort stora arbetsinsatser och kost-
nader for bolagen. Arbetet med forberedelser for Solvens Il inriktas
i forsta hand pa att sakerstalla efterlevnad av regelverket. Parallellt
efterstrivas att de forberedelser som gors ska skapa sé stor affars-



och kundnytta som majligt. Det kan nas genom att utnyttja tillfallet
att forbattra formerna for styrning, hantering och kontroll av risker
och allokering av kapital. Detta avser bade att sakerstalla arbetspro-
cessers effektivitet och att skapa béttre berédkningsverktyg for av-
végningar mellan riskbegréansning och méjligheter till avkastning.

Indelning av risk

| det féljande beskrivs Agrias samlade risker och hur de styrs och
hanteras. Uppgifter lamnas om storleken pé& exponeringar for skilda
risker. Nedanstéende uppstallning visar den indelning av risk som
anvénds i Agria.

Skadeférsakringsrisk

Syftet med skadeforsakringsverksamheten &r att Gverfora risk fran
forsakringstagaren till forsakringsgivaren. Agria tar in premier fran
ca 460 000 forsékringstagare och forbinder sig att ersatta dem om
en forsékrad skadehandelse intraffar. En korrekt prisséttning av
forsakringsavtalen ar avgoérande for resultatet i forsakringsverk-
samheten. Det finns dock en inneboende osakerhet i forsékrings-
verksamhet som gor att ogynnsamma resultat kan forekomma. For
att hantera denna osékerhet anvands aterférsakring for att minska
fluktuationen i forsakringsverksamhetens resultat.

For Agrias del ar livforsakring pa hast och lantbruksdjur samt
hagelskador inom grodaforsakring aterforsakrade, medan veteri-
narvardsforsakring pa hast och smadjur pa grund av sma fluktua-
tioner inte bedomts krava aterforsakringsskydd.

Forsakringsverksamheten i Agria bestar av forsakringsgrenarna
Husdjur och Gréda. Lansforsakringar Saks aterforsakringsavdel-
ning har uppdraget att for Agrias rakning teckna aterforsakring.
Styrelsen begrénsar i tillampliga fall forsakringsriskerna genom
beslut om hogsta tillatna sjalvbehall for skilda slags forsakringsris-
ker och om vilka kategorier av aterforsakringsgivare som far anvan-
das for avgiven aterforsakring.

Skadeforsakringsrisker bestar av bade premierisker, reservrisker
och katastrofrisker. Innebdrden i dessa begrepp och Agrias gene-
rella metoder for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan.

Figur 2. Indelning av risk i Agria

Marknadsrisk

Rénterisk

ALM-risk

Aktiekursrisk

Fastighetsrisk

Spreadrisk

Valutarisk

Koncentrationsrisk i placeringstillgangar
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Katastrofrisk

Operativ risk
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Affarsforhallanden
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Skada pé fysiska tillgangar

Avbrott och stérning i verksamhet och system
Transaktionshantering och processtyrning

Tabell 1. Kanslighetsanalys skadeforsakringsrisker

Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore skatt eget kapital
Tkr 2012 2011 2012 2011
10% lagre premieniva -144 696 -134 213 -106 640 -98915
10% hogre skadekostnader -97 954 -92 564 -72192 -68 220

Premierisker

Premierisk &r risken for forluster till f6ljd av att det kommande
arets skador blir storre &n forvantat. Premieberakning, riskurvals-
regler och riskbesiktning och lépande riskuppfoljning pa avtalsniva
ar de viktigaste instrumenten for att kontrollera premierisken. Bola-
get har interna riskurvalsregler inom livforsakring pa hast och lant-
bruksdjur for att sakerstalla riktig bedémning och kvantifiering av
den risk som tecknas. | samband med besiktningar hemma hos djur-
agaren genomfors dven skadeforebyggande atgarder i form av
framst radgivning, vilket ytterligare minskar bolagets risk.

For att begransa riskerna i forsakringsrorelsen har bolaget, genom
avgiven aterforsakring, forsakrat sig mot risken for mycket stora
skador. Bolagets egen kostnad per skadehéndelse, sjalvbehallet, och
den grans upp till vilken aterforsakringsskyddet tacker kostnader per
skadehandelse, skydd, varierar fran produkt till produkt.

Inom héstforsakring ar sjalvbehéllet 2 Mkr. Darutover galler ater-
forsakring. Lantbrukets djur liksom grodaforsakring skyddas av en
stop-lossaterforsakring.

Reservrisker

Reservrisk ar risken for forluster till foljd av negativt utfall vid
avveckling av avséattningar for oreglerade skador. Agrias portfolj
bestar av en mangfald sma skadehandelser med snabb skadeutbe-
talning och endast ett fatal storre med langre duration.

Det fétal storre skador som intréffar pa lantbruks- och hastom-
radet ar aterforsakrade, vilket sikerstéller bolagets dtagande (se
premierisker och aterforsakringsskydd ovan samt motpartsrisker
nedan). Reservutvecklingen foljs I6pande i samverkan med affars-
omrédena pd Agria. Reserveringen dr maskinell p& mangdskadorna
medan storre skadehandelser reserveras manuellt grundat pé interna
instruktioner. Tidigare ars skattning av skadekostnaden for enskilda

Likviditetsrisk inklusive
finansieringsrisk

Motpartsrisk

Motpartsrisk i avgiven aterforsakring
Motpartsrisk i finansiella derivat
Annan motpartsrisk

Koncentrationsrisk exklusive-
placeringstillgangar

Affarsrisk
Strategisk risk
Intjaningsrisk
Ryktesrisk
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Tabell 2. Uppskattad skadekostnad fore aterforsakring, per skadear

Tkr 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Summa
Vid slutet av skadeéret 571 849 658 023 776 335 795155 857 431 906 981 985 042

Ett &r senare 576 043 651174 768 369 775820 829764 868 434

Tva ar senare 586 457 653 092 770125 779429 828538

Tre ar senare 587 620 653614 770 104 777 162

Fyra &r senare 589 605 653 846 771000

Fem ar senare 589 292 654 405

Sex ar senare 590 067

Uppskattad skadekostnad 590 067 654 405 771000 777 162 828 538 868 434 985 042

Ackumulerade skadeutbetalningar 589 682 654 021 769 996 775 888 825 606 862 600 882 787
Ersattningsreserv 385 384 1005 1274 2932 5834 102 255 113 364
Ersattningsreserv for &ldre argéangar 921
Summa ersattningsreserv, brutto 114 285
Skaderegleringsreserv, brutto 6158
Avséttning for oreglerade skador, brutto 120443
Ersattningsreserv, aterforsikrares andel -5 587
Avséttning for oreglerade skador, for egen rakning 114 856

skadedr ar ett matt pa bolagets formaga att forutse den slutliga
skadekostnaden. Tabell 2 visar skadekostnadens utveckling fore
aterforsakring, per skadear.

Figur 3. Berdknad loptidsfordelning av nuvardesberaknade
betalningar pa oreglerade skador, netto

4ar-langre <1% 14r91%

2-34r8% ‘ ‘
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Medelduration i Agrias forsakringsportfolj ar relativt kort, 0,6 ar.
Hur nuvardesberaknade forvantade betalningar pa oreglerade
skador fordelar sig per 16ptid syns i diagrammet ovan.

Katastrofrisker

Katastrofrisk avser risken for forluster till f6ljd av naturkatastrofer,
epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter som
leder till mycket stora forsikringsersattningar. Agria har en lag
exponering for katastrofrisker i den egna afféren efter aterforsak-
ring. Som exempel pa exponeringar av lite stérre omfattning kan
namnas epizootier pa lantbruksdjur dar Agria bedriver coassurans
med staten och svara hagelskador.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kas-
safloden fran ett finansiellt instrument eller en fastighet varierar pa
grund av fordndringar i marknadspriser. | forvaltningen av Agrias
placeringstillgangar bedoms majligheter till god avkastning samt
riskniva for placeringsstrategier och operativa placeringsbeslut.
Den huvudsakliga tillgdngsklassen i portféljforvaltningen ar rinte-
barande vérdepapper.

En s kallad normalportfélj definieras som utgangspunkt for hur
placeringarna ska fordelas pa tillgangsklasser och regioner. Analy-
ser genomfors kontinuerligt av forvantad framtida avkastning och
risk for de tillgdngsklasser som kan inga i placeringsportfoljerna.
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Underlag for beslut om normalportfdlj och for kortsiktiga place-
ringsbeslut tas av kapitalforvaltningen via Investeringskommitteen.
Agrias styrelse beslutar sedan om normalportféljen och i vilken ut-
strackning den faktiska portfoljen far avvika fran normalportfoljen.
Styrelsen tar darmed stéllning till dels vilken riskniva som ska galla
for placeringsverksamheten, dels vilken frihet som ges for den ope-
rativa forvaltningsorganisationen att soka hoja avkastningen genom
att avvika fran normalportféljen.

Kapitalforvaltningen svarar for den dagliga riskdversynen i enlighet
med placeringsriktlinjerna, d.v.s. att portfoljen haller sig inom énskad
och beslutad marknadsrisk. Férandringar i rantesatser, valutakurser,
aktiekurser och ravarupriser samt forandringar i deras respektive vola-
tilitet pAverkar marknadsvardena for finansiella tillgangar och skulder.

Derivatinstrument anvands i forvaltningen av placeringstillgang-
arna i syfte att effektivisera forvaltningen samt att nd onskad riskprofil.

Tabell 3. Kanslighetsanalys marknadsrisk

Inverkan pa resultat Inverkan pa
fore skatt eget kapital
Tkr 2012 2011 2012 2011
Rénterisk, 1% haogre ranteniva -10 555 -5603 -7779 -4129
Aktierisk, 10% lagre aktiekurserl -5 406 -10812 -3984 -7 968
Fastighetsrisk, 10% lagre
marknadsvarde 0 -710 0 -523

Valutarisk, placeringstillgangar,
10% svagare krona2) 1575 -490 1161 -361

Kreditspreadrisk, 1% okad
kreditspread

-19924  -57004 -14 684 42012

1 Inklusive 10% lagre kurser pa hedgefonder.
2)Valutarisken ar ocksé beroende av de enskilda utlandska valutornas inbordes kursrérelser.

Ranterisk

Rénterisk &r risken for forluster till foljd av &ndringar i marknads-
rantornas niva eller volatilitet. Eftersom vardet av forsakringstek-
niska ataganden enligt gallande redovisningsregler for skadeférsak-
ring inte nuvardesvarderas med utgangspunkt i marknadsrantan
avser den hér redovisade rinterisken enbart tillgangar.

Den 6nskade ranterisken beskrivs och beslutas i ett onskat mal for
durationen med ett tillatet intervall for avvikelse. Derivatinstrument
som exempelvis ranteswapkontrakt anvands for att hantera rénteris-
ken. Exponeringen for andrade marknadsrantor framgar av foljande
tabell.



Tabell 4. Rantebindningstider for Agrias tillgangar inklusive derivat

Valutarisk

2012-12-31 Mindre Mer &n Valutarisken ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva
Tk inla 1-53 5-103 104 Totalt o I - L -
’ o = = = = eller volatilitet, av valutakurser. Majoriteten av Agrias forsakrings-
Obligationer och andra . " . .. .. .
rintebarande vardepapper 98179 644392 2039 _ 744610 tekniska avsattningar ar bokférda i svenska kronor. Den valuta-
Derivat -122470 -138791 - -261261 exponering som finns harror fran placeringstillangar i andra valutor
Totalt 483 349 och risken begrénsas till 6nskad niva genom anvéndning av valuta-
derivat.
2011-12-31 Mindre Mer én
Tkr anlar 1-5ar 5-10 ar 10 ar Totalt ) o
Obligationer och andra Tabell 6. Agrias nettoexponering i utlandsk valuta
rantebarande vardepapper 69900 322500 - - 392400 Lokal
Derivat - 6063 -168112 - -162049 valuta netto Netto, Tkr
Totalt 69900 328563 -168112 - 230351 Valuta 2012 2011 2012 2011
GBP 302 -341 3188 -3637
. usb 1119 -321 7282 -2199
ALM-risk
. . L . . EUR 591 -61 5070 -545
Med ALM-risk avses risken for forlust pa grund av att forandringar 5 5 57 =7 403
i en eller flera marknadsriskrelaterade variabler (t.ex. rantor, aktie- Ovriga valutor 180 1073
kurser, valutakurser, inflation) leder till en forandring i vardet pa Totalt 15747 -4905

tillgangarna vilket inte végs upp av motsvarande forandring i vardet
pé skulderna. Agria styr sitt risktagande med beaktande av de for-
sakringstekniska atagandenas kanslighet for andringar i ranteniva,
med medvetna val av i vilken utstrackning &tagandena matchas
med tillgdngar med motsvarande egenskaper.

Aktierisk

Aktierisk ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller
volatilitet, av aktiekurser och priser pa alternativa tillangar. Aktie-
exponeringen i Agria dr lag och hanforlig till strategiska innehav.
Aktierisk finns utver det dven i hedgefonder.

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk ar risken for forluster till fljd av andringar i priset
pa fastigheter. Fastighetspriserna ar en effekt av antaganden om gal-
lande avkastningskrav samt hyresnivaer. Antaganden om avkast-
ningskrav foljer normalt géllande rdnteantaganden. Det &gande

som Agria hade i ett djursjukhus i Vasterort i Stockholm har salts

av under aret och det finns darfor for narvarande ingen fastighets-
risk i Agria.

Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva
eller volatilitet, av differensen mellan marknadsrantor pa obligationer
med kreditrisk och statspappersrantor. Kreditspreadrisken hanteras
i styrdokument som anger godkanda exponeringar per motpart.
Beslut om hur stor del av obligationsportfdljen som ska utgdras

av obligationer med kreditrisk fattas mot bakgrund av radande
marknadsforutsattningar och 6nskad niva pa risktagandet i place-
ringsportfoljen.

Tabell 5. Obligationsplaceringar férdelade pa ratingklasserl)

Tkr 2012 2011
AAA - Svenska staten 89910 38947
AAA - Ovriga 691418 385850
AA 10568 19023
A 28 501 53626

BBB eller lagre (inkl NR)

1) 2012 ars uppstéllning inkluderar upplupen rénta.

S5IEIN 214 446

Den totala valutaexponeringen netto 2012-12-31 var 1,1 (0,4)
procent av de totala placeringstillgdngarna.

Motpartsrisker

Med motpartsrisk avses risken for forluster till féljd av att mot-
parter inte fullgor sina dttaganden och att eventuella sakerheter
inte tacker fordran. Agrias exponering for motpartsrisker uppstar
framst genom avgiven aterforsakring och genom anvandning av
finansiella derivat.

Motpartsriskerna mot aterforsakringsgivare avser aterforsak-
ringsfordringar och aterforsakrares andel av oreglerade skador. For
att begransa motpartsriskerna pa aterforsakringsgivare finns forde-
finierade riktlinjer for val av aterforsakringsholag. For affar med
lang avvecklingstid ska aterforsakraren ha som lagst en A-rating
fran ratinginstitutet Standard & Poor’s och for dvrig affar som lagst
en BBB-rating. Dessutom efterstravas en spridning av avgiven éter-
forsakring pa ett flertal aterforsakringsgivare, vilket sammantaget
borgar fér en god kvalitet i fordringarna. Agria bedémer regelbun-
det nedskrivningshehovet for tillgangar avseende aterforsakrings-
avtal. Forfallna fordringar kontrolleras I6pande. Agrias storsta ater-
forsakringsfordran per 2012-12-31 var mot SCOR (A+ rating) och
uppgick till 0,8 Mkr.

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om
godkénd exponering per motpart. Storleken pa tillaten exponering
beror av motpartens rating. Exponeringarna begrénsas genom
ISDA-avtal (nettningsavtal) samt tillhdrande avtal kring stallande
av sakerheter vid vissa uppnadda motpartsexponeringar.

Operativ risk

Operativ risk ar risk for forluster till foljd av icke &ndamalsenliga
eller misslyckade processer, méanskliga fel, felaktiga system eller
externa handelser. Operativa risker &r en del av Agrias verksam-
het. Genom férebyggande arbete och andamalsenlig riskhan-
tering och riskkontroll kan Agria minska sannolikheten for att
operativa risker materialiseras och darmed reducera dess kon-
sekvenser. | processen for hantering och kontroll av operativa
risker ingér identifiering, matning, 6vervakning, hantering

och rapportering.
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Analyser av operativ risk genomférs arligen dels pa bolagsniva,
dels i den operativa verksamheten. For analyserna anvands en
gemensam metod och rapporteringsformat. Operativa risker iden-
tifieras, potentiella konsekvenser varderas och sannolikheter att
risker intraffar beddms. For vésentliga risker utarbetas handlings-
planer som foljs upp kvartalsvis. Riskkontrollfunktionen faciliterar
analyserna och aggregerar resultaten till respektive bolags led-
ningsgrupp och styrelse. Riskkontroll féljer &ven upp och rappor-
terar genomfdrandet av handlingsplanerna under aret.

For att méta de 6kande kraven i incidenthanteringen anvands ett
gemensamt systemstod avsett att likrikta matmetodiken for opera-
tiv risk i hela koncernen. Vidare faststalls en kontinuitetsplan arli-
gen av foretagsledningen.

For att ytterligare starka den interna kontrollen har affarskritiska
processer och dess risker kartlagts och dokumenterats. | samband
med detta har dven de viktigaste kontrollerna dokumenterats, sa
kallade nyckelkontroller. Rapportering av utfallet av genomférda
nyckelkontroller &r ett led i att identifiera forbattringar i kvalitet
och effektivitet i Agrias processer och forbattra hanteringen av
kritiska risker. Rapporteringen skapar dven en dverblick av den
aggregerade kontrollmiljon.

Affarsrisk

Affarsrisker avser risk for vikande intjaining med anledning av
svarare konkurrensférhallanden, fel strategi eller felaktiga beslut.
Affarsrisker omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrate-
gier och affarsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurren-
ters atgarder, omvarldsforandringar och negativa rykten om bola-
get, liksom en ovéntad nedgang i intakter fran exempelvis volym-
minskningar. Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva
genom analyser och beslut dels infor strategiska vagval om inrikt-
ningen av verksamheten, dels i den arliga affarsplaneringsproces-
sen och da utvecklingen p& koncernens marknader sa kraver. De
specifika afférsrisker som vid var tid beddms som viktigast foljs
fortlépande upp pa ledningsniva.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk avser risken att foretagets riskexponering inte
ar tillrackligt diversifierad vilket leder till att en enskild expone-
ring, homogen grupp av exponeringar eller en specifik marknads-
héndels kan hota bolagets solvens eller finansiella stéllning.
Kocentrationsrisk kan uppsta i tillgangar, skulder och intaktskal-
lor. Agrias forsakringsaffar i Sverige innehéller ett antal olika
produkter, férdelat pa ett flertal olika djurslag utan tydliga inbér-
des risksamband. Inom hastférsikring rader ett fornallande 60/40
nar det galler liv kontra veterindrvéardsforsakring. Pa smadjurs-
omradet 4r samma forhéllande 10/90. Det finns ingen samvaria-
tion av betydelse mellan liv och veterinarvard, inte heller mellan
djurslag. Beaktas Agrias affar for lantbrukets djur och for groda-
forsakring minskar risken for samvariation &nnu mera. Sverige
gynnas dessutom av att landet &r gleshefolkat och har ett kallt
klimat, vilket forsvarar spridning av smittsamma sjukdomar hos
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hast och lantbruksdjur. Koncentrationsrisken beaktas idag ocksa
nér det géller placeringen av kénsliga avelsanlaggningar for not-
kreatur, svin och fjaderfa. Agrias placeringstillgangar ar vasent-
ligen vl diversifierade.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken for forluster till foljd av att egna ata-
ganden inte kan fullgéras pa grund av brist pa likvida medel eller
att de kan fullgoras endast genom uppléning till avsevart hogre
kostnad an normalt eller avyttringar av tillgangar till underpris.
Agrias likviditetsrisker &r begrénsade eftersom premiernatasin
i forvég och den stora majoriteten av utbetalningarna sker inom
30 dagar. Vidare ar merparten av Agrias placeringstillgangar
likvida med kort varsel.

NOT 3 PREMIEINKOMST

Tkr 2012 2011
Direktforsakring, Sverige 1511849 1391678
Premier for mottagen aterforsakring - -
Summa 1511849 1391678
(AP KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN
Tkr 2012 2011
Overférd kapitalavkastning 15291 16716
Tillampade kalkylrantesatser 1,8% 2,1%
For information om berékning, se not 1 Redovisningsprinciper.
FORSAKRINGSERSATTNINGAR
Tkr 2012 2011
Utbetalda skadeersattningar -949 545 -861 992
Driftskostnader fér skadereglering -42 423 -51 064
Summa skadekostnader -991 968 -913 056
([ DRIFTSKOSTNADER
Tkr 2012 2011
Anskaffningskostnader —-150 588 -157 655
Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader -2204 -4773
Administrationskostnader -212 507 -198 657
Summa -365 299 -361 085
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader ingaende
i utbetalda forsakringsersattningar -42 423 -51 064
Kostnader for finansforvaltning ingaende
i kapitalavkastning kostnader -6571 -3911
Kostnader for fastighetsforvaltning ingadende
i kapitalavkastning kostnader -83 -162
Totala driftskostnader uppdelade i kostnadsslag
Personalkostnader -114 431 -118370
Lokalkostnader -14 924 -15624
Avskrivningar -9413 -10617
Andra verksamhetsrelaterade kostnader —275 608 -271611
Summa -414 376 -416 222




W[JWAN ARVODEN TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid

Tkr 2012 2011
KPMG

Revisionsuppdrag 589 575
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag:

Skatteradgivning - 29
Ovriga tjanster = -
Summa arvoden till revisorer 539 604

sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

(I8 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantal anstallda, Sverige 2012 2011 Totalt 16ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2012 2011
Man 28 30 Léner och ersattningar 68518 69 681
Kvinnor 101 99 varav rorlig ersattning 3377 2104
Totalt antal anstéllda 129 129 Sociala kostnader 37151 36 485
varav pensionskostnader 13 587 13 068
Fritidsombud 2012 2011 105 669 106 166
Totalt antal 124 131
Ersattningar och sociala kostnader 2012 2011
Loner och andra ersattningar samt Fritidsombud, Sverige 7965 7836
sociala kostnader, Ovriga medarbetare 2012 2011
- Totalt 7 965 7 836
Léner och ersattningar 58 605 60 254
varav rorlig ersattning 3377 2104 Rrlig ersittning
Sociala kostnader 29011 29345 For vissa medarbetare kan provisionssbaserad ersattning utga. Villkoren for denna ersattning
varav pensionskostnader 9543 9706 regleras i kollektivavtal.
87616 89599 Ersittningar till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Styrelse och ledande befattningshavare, 18 (18) 2012 2011 Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.
L6ner och ersttningar YL 9427 Ersattningar till ledande befattningshavare
varav fast 16n till VD och vice VD 3786 3811 Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavaren bestar av
varav rérlig 16n till VD och vice VD _ _ grundlt’m och 6vriga formaner. Pensiovsfﬁrméner'sarpt Gvriga formaner till verkstélland'e
— - direktoren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala ersattningen.
varav fast 16n till andra ledande befattningshavare 5019 4833 Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande
varav rorlig 16n till andra ledande befattningshavare - - direktoren utgor foretagsledningen.
Sociala kostnader 8140 7 140
varav pensionskostnader 4044 3362
18 053 16 567
Pensionskostnad
i férhallande
till pensions-
Erséttningar till ledande befattningshavare grundande I6n %
Rérlig Ovriga Pensions-
2012 Grundlon ersattning ersattningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Birger Lovgren, verkstallande direktor 2335 7 824 3166 35
Monica Dreijer, vice verkstallande direktor 1452 41 658 2151 42
Lars B Danielsson, styrelsens vice ordférande 113 113
Jan Fock, styrelsens tidigare vice ordférande 58 58
Hans von Essen, styrelseledamot 76 76
Conny Sandstrom, styrelseledamot 124 124
Patrik Sandin, styrelseledamot 72 72
Peter Bjérnsson, styrelseledamot 120 120
Palle Borgstrom, styrelseledamot 76 76
Torsten Jakobsson, styrelseledamot 75 75
Anna-Greta Lundh Nieman, styrelseledamot 51 51
lonie Oskarsson, tidigare styrelseledamot 49 49
Eva-Marie Levin, tidigare styrelseledamot 49 49
Carl Henrik Ohlsson, tidigare styrelseledamot 49 49
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (6 personer) 5019 147 2562 7728 45
Dotterféretag (1 person) 1235 561 1796 44
Totalt 2012 10953 - 195 4605 15753
Totalt moderbolag 9718 - 195 4044 13957
Totalt dotterforetag 1235 - 0 561 1796
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NOT 8

Ersattningar till ledande befattningshavare

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Pensionskostnad
i férhallande
till pensions-
grundande 16n %

Rorlig Ovriga Pensions-

2011 GrundI6n attni attni I d Avgiftsbestamd
Birger Lovgren, verkstallande direktor 2285 3 805 3093 35
Monica Dreijer, vice verkstallande direktor 1470 53 560 2083 34
Jan Fock, styrelsens vice ordférande 107 107

Conny Sandstrom, styrelseledamot 70 70

Lars B Danielsson, styrelseledamot 50 50

lonie Oskarsson, styrelseledamot 113 113

Carl Henrik Ohlsson, styrelseledamot 86 86

Peter Bjornsson, styrelseledamot 110 110

Eva-Marie Levin, styrelseledamot 106 106

Bjorn Sundell, tidigare styrelseledamot 58 58

Eva Karin Olin Hempel, tidigare styrelseledamot 48 48

Anna-Karin Kask, tidigare styrelseledamot 36 36

Andra ledande befattningshavare

Moderbolag (6 personer) 4665 168 1997 6830 38
Dotterforetag (1 person) 1198 483 1681

Totalt 2011 10402 - 224 3845 14471

Totalt moderbolag 9204 - 224 3362 12790

Totalt dotterforetag 1198 - 0 483 1681

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstéllande direktoren ar 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd, pensions-
premien ska uppga till 35 procent av den pensionsgrundade l6nen. Med pensionsgrundande
16n avses den fasta I6nen. For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Vill-
koren foljer géllande pensionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden. Utdver det betalas
for var och en en extra pensionspremie motsvarande ett halvt prisbasbelopp per ar.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktoren och vice verkstallande direktoren géller en 6msesidig uppsag-
ningstid om sex manader. | handelse av uppséagning fran bolagets sida utgar utéver uppsag-
ningstiden ett avgangsvederlag motsvarande arton manadsléner. For andra ledande befattnings-
havare féljer uppséagningstiden géllande kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga om ersattningar till foretagsledningen
Ersattningspolicy for Lansférsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutsproces-
sen géllande ersattningar till féretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vésentliga
ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgarder for att félja upp tillampningen av Ersatt-
ningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och évriga anstallningsvillkor for verkstal-
lande ledningen och fér anstéallda med 6vergripande ansvar fér nagon av bolagets kontroll-
funktioner

Ersattningsutskottets sammansattning
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.
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Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansforsakringar AB-koncernen ska ha marknadsmassiga
anstéllningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning av
och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill saga vara rimliga,
préaglad av méattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och organisationskultur samt
praglas av éppenhet och transparens.

Fast erséttning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension
Pensionslésningen ska folja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Ovriga formaner
Utover ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid géllande villkor,
individuell sjukvardsférsakring samt ovriga férmaner som erbjuds samtliga anstallda.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2012-12-31 2011-12-31
Styrelseledaméter 36 50
Andra ledande befattningshavare 55 64




(LM KAPITALAVKASTNING, INTAKTER LCIBEN KAPITALAVKASTNING NETTO, PER VARDERINGSKATEGORI

Tkr 2012 2011 Tkr 2012 2011
Hyresintikter fran byggnader och mark 195 594 Derivattillgdngar avsedda for riskhantering,
ej sakringsredovisning 1507 6005
Utdelningar Ovriga finansiella tillgangar till verkligt varde
Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag 4422 88 000 via resultatrakningen 44722 6872
Utdelning pa andra aktier och andelar 1278 47 Lanefordringar och kundfordringar 1144 766
Rénteintakter med mera Poster som ej férdelats pa kategori
Obligationer och andra réantebérande vérdepapper 16 183 9228 Valutakursresultat - -
Ovriga ranteintakter 6526 11171 Kapitalforvaltningskostnader -6571 -3910
Icke finansiella poster som ingar i kapitalavkastning netto 5 Ce5 88181
Valutakursvinster (netto) 7 - s 46 797 97914

Realisationsvinster och aterférda nedskrivningar (netto)

Aktier och andelar - 7 27 SKATTER
Rantebérande vardepapper 25 8506 -

Tkr 2012 2011
Summa kapitalavkastning, intakter 53967 109 047

Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -28 645 -16333

OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR )
Uppskjuten skattekostnad

Tk 2012 2011 Uppskjuten skattekostnad avseende
Fastigheter 3530 199 temporéara skillnader -847 195
Aktier och andelar 67 248 Totalt redovisad skattekostnad -29 492 -16 138
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 6 089 12790
Derivat 255 — Avstamning av effektiv skatt 2012 2011
Ovriga finansiella placeringstillgangar - 265 Resultat fore skatt 112622 153319
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 9941 13502 Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget -29 620 26,3% -40 323
Ej avdragsgilla kostnader -780 0,6% -867
LIRS KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER Ej skattepliktiga intakter 1165 -10,3% 23146
Tkr 2012 2011 Lamnade koncernbidrag - -1,0% 1577
Driftskostnader for byggnader och mark -70 -554 Utnyttjande av tidigare e] aktiverade
derskottsavd 59 -0,01% 329
Kapitalforvaltningskostnader -6 571 -3910 underskottsavdrag
Skatt hanforlig till andrad skattesats -316 - -
Réntekostnader Redovisad effektiv skatt -29 492 26,2% -16 138
Obligationer och rantebarande vardepapper -966 -1560
Ovriga rantekostnader -1591 -2634 Redovisade uppskjutna
skattefordringar/skulder kan
hanfdras till foljande: 2012-12-31 2011-12-31
Valutakursforlust -976 -6 922
Byggnader och mark - 823
Realisationsforluster — darav orealiserad vinst - 897
Fastigheter 2292 - — darav vardeminskningsavdrag - -74
Aktier och andelar —62 - Andra tillgangar 266 486
Derivat -3152 - Andra skulder 1348 1153
Rantebarande vérdepapper - -6918 Uppskijuten skattefordran(+)/skuld(-) 1614 2462
Ovriga finansiella placeringstillgdngar -533 -1985
Summa kapitalavkastning kostnader 16213 _24 483 Forandring mellan aren har i sin helhet redovisats som uppskjuten skattekostnad

i resultatrakningen.

[FIEPH OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

Tkr 2012 2011
Aktier och andelar - -151
Derivat - -1
Ovriga finansiella placeringstillgéngar -898 -
Summa orealiserade férluster pa placeringstillgangar -898 -152
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(A¥EN ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upp- Forvarvade
Tkr arbetade tillgangar tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2011-01-01 118503 17 000 135503
Arets anskaffningar 3000 - 3000
Utgéende balans 2011-12-31 121503 17 000 138503
Ingdende balans 2012-01-01 121503 17 000 138 503
Arets anskaffningar 1000 - 1000
Avyttringar och utrangeringar -84 449 -1 000 -85449
Utgdende balans 2012-12-31 38054 16 000 54 054
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2011-01-01 -61 622 -11 966 -73 588
Arets avskrivningar -8391 -1787 -10178
Utgédende balans 2011-12-31 -70013 -13753 -83766
Ingadende balans 2012-01-01 -70013 -13753 -83766
Arets avskrivningar -7 286 -1647 -8933
Avyttringar och utrangeringar 58 003 1000 59 003
Utgédende balans 2012-12-31 -19 296 -14 400 -33696
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans 2011-01-01 -21 583 - -21 583
Arets nedskrivningar -4 863 - -4 863
Utgdende balans 2011-12-31 -26 446 - -26 446
Ingéende balans 2012-01-01 -26 446 - -26 446
Arets nedskrivningar 26 446 - 26 446
Utgaende balans 2012-12-31 - - -
Redovisat varde
Per 2011-12-31 25044 3247 28291
Per 2012-12-31 18758 1600 20358

Arets avskrivningar redovisas bland driftskostnader i resultatrakningen.
Immateriella tillgangar avseende programvara bestar av aktiverade utvecklingskostnader for

vasentliga IT-investeringar. Férvarvade immateriella tillgangar avser aktiveringar av vésentliga
avtal med samarbetspartners.

L[JS BYGGNADER OCH MARK

Anskaffnings- Verkligt Ytvakans- Direkt- Varde-
Tkr varde varde grad avkastning % forandring?
Férvaltningsfastigheter per 2012-12-31 - - - - -
Férvaltningsfastigheter per 2011-12-31 11368 7 100 0 2,0 -21,0
1 vardeférandring avser forandring av verkligt varde om direktavkastningskravet héjs med tva procentenheter.

Anskaffningsvarde Verkligt varde

Arets virdeforandring 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingaende balans 11368 11368 7 100 7 000
Avyttring -11368 - -7 100 -
Resultat fran justering av verkligt varde - - - 100
Utgaende balans - 11368 - 7 100
Paverkan pa arets resultat 2012 2011
Hyresintakter 195 594
Direkta kostnader for fastigheter som genererat
hyresintékter under perioden (drifts- och underhalls-
kostnader, fastighetsskatt och tomtrattsavgalder) -70 -554

Ovanstaende resultatposter ingér i resultatraderna Kapitalavkastning, intakter och Kapitalavkastning, kostnader.
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AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG [TIFEH OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER
Redovisat Redovisat Verkligt varde, Tkr 2012-12-31 2011-12-31
Antal An_del varde véarde Emittent
Tkr andelar i% 2012-12-31 2011-12-31
- - - Svenska staten 79 859 38948
Agria International Férsékring AB, —
516406-0542, Stockholm 1000 100 471666 471666  Svenskabostadsinstitut 488913 353985
Ovriga svenska emittenter 160314 43620
Anskaffningsvirde 2012 2011 Ovriga utlandska emittenter 108 431 275339
Ingdende balans 471 666 465 666 Summa 837517 711892
Koncernbidrag som redovisas sasom Upplupet anskaffningsvarde 809093 689710
aktieagartillskott - 6000
Summa anskaffningsvérde 471 666 471 666 Marknadsstatus
Noterade vardepapper 837517 711892
R R R . Summa 837517 711892
W8N RANTEBARANDE VARDEPAPPER EMITTERADE AV KONCERNFORETAG
Tkr 2012-12-31 2011-12-31 Vardepapperens bokforda varden jamfort med
nominellt belopp
Noterade obligationer emitterade L
av Lansforsakringar Hypotek 47 484 16634 Bokfort varde 837517 711892
Summa verkligt virde 47 484 16 634 Nominellt varde 796 891 694 360
Skillnad 40 626 17 532
Anskaffningsvarde Summa overstigande belopp 40767 17 585
Ingdende balans 16422 16422 Summa underskridande belopp -141 -53
Arets inkop, forsaljningar och 6verforingar 30159 - Nettoskillnad 40626 17 532
Summa anskaffningsvarde 46 581 16 422
L(@F8 DERIVAT
\ISEN  AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG . S
Derivat med positiva varden eller noll
Redovisat Redovisat Verkligt varde Nominellt belopp
Antal Andel vérde vérde Tkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Tkr andelar i% 2012-12-31 2011-12-31 - -
Rénterelaterade derivat 277 7 245 485 120 049
Svenska Andelshéastar AB .
5565369633, Valutarelaterade derivat 5284 5469 158 845 745530
Uppsala lan 400 40 0 0 Summa 5561 5476 404 330 865579
Trofast Veterinart IT-stod
556598-0983, Derivatinstrument med negativa vérden
Vastmanlands 1an 5000 45 1266 1266 Verkligt vérde Nominellt belopp
Tkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Réanterelaterade derivat 17 1 15000 42000
ALLETH AKTIER OCH ANDELAR Valutarelaterade derivat 1617 17 102 43 699 756 813
Verkligt varde, Tkr 2012-12-31 2011-12-31 S 1634 17 103 58 699 798 813
Noterade aktier och andelar - -
Onoterade aktier och andelar 2958 2959
Summa 2958 2959 L\ k8 OVRIGA FORDRINGAR
Anskaffningsvérde 1872 2364 Tkr 2012-12-31 2011-12-31
Fordringar hos koncernbolag 124 143 105 582
Ovriga fordringar 624 12749
Summa 124767 118 331
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OFZ8 MATERIELLA TILLGANGAR OCH VARULAGER L[ ¥¥8 OREGLERADE SKADOR
Tkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Materiella tillgangar 3239 1103 Aterfor- Aterfor-
Varulager marknadsartiklar 5569 5711 el sdkrares
Tkr Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Summa 8808 6814
Intraffade och
. e rapporterade skador 36901 4354 32547 39561 3489 36072
Materiella tillgangar
. " Intréffade men ej
Ack lerad kaff d
ckumuierade anskatiningsvarden rapporterade skador 88236 - 88236 71724 - 71724
Ingaende balans 2011-01-01 24 861 X
- Skaderegleringskostnad 6501 - 6501 6899 - 6899
Arets anskaffningar - - .
- - ingaende
Awyttringar och utrangeringar -289 balans 131638 4354 127284 118184 3489 114695
Utgdende balans 2011-12-31 24572
Periodens avsattning -11195 1233 -12428 13454 865 12589
Ingéende balans 2012-01-01 24 572
- - Intraffade och
Arets anskaffningar 2774 rapporterade skador 26377 5587 20790 36901 4354 32547
Avyttringar och utrangeringar -22 795 Intraffade men e]
Utgdende balans 2012-12-31 4551 rapporterade skador 87 908 - 87908 88236 - 88236
Ackumulerade avskrivningar Skaderegleringskostnad 6158 - 6158 6501 - 6501
. Summa utgaende
Ingéende balans 2011-01-01 23287 balans 120443 5587 114856 131638 4354 127284
Arets avskrivningar -423
Avyttringar och utrangeringar 241
Utgaende balans 2011-12-31 -23469 \[)PLN PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Ingéende balans 2012-01-01 23469 Avsattning for fortida uttag enligt pensionsavtal, Tkr 2012-12-31 2011-12-31
Arets avskrivningar 479 Iangaende balans 2390 1902
Avyttringar och utrangeringar 29 636 Arets avsattning(+)/aterforing(-) 529 488
Utgaende balans 2012-12-31 -1312 Utgaende balans 2919 2390
Redovisat virde Enligt Pensionsavtal for férsakringsbranschen kan personer fodda 1955 eller tidigare frivilligt
ga i pension fran 62 ars alder. Avsattningen &r aktuariellt beréknad enligt de forsékringstek-
Per2011-12-31 1103 niska riktlinjer och berékningsgrunder som tillampas for individuellt utfardad livforsékring.
Per2012-12-31 3239 Berakningarna utgar fran en sammanstallning avseende alder och arlig pension beraknad som
ett genomsnitt per aldersgrupp. En sannolikhetsbedémning har gjorts att 30 (20) procent
kommer att utnyttja mojligheten till fértida uttag. Resterande 70 (80) procent redovisas
IEEl FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER bland eventualforpliktelser.
Tkr 2012-12-31 2011-12-31
Ingéende balans 72 599 77 372 OVRIGA SKULDER
Arets aktivering 70395 72599 Tkr 2012-12-31 2011-12-31
Arets avskrivning —72 599 -77 372 Skulder till koncernbolag 65641 111373
Utgaende balans 70 395 72599 Ovriga skulder 9662 18447
Summa 75303 129 820
(P18 EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
2012-12-31 2011-12-31 GVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Aterfor- Aterfor- Tkr 2012-12-31 2011-12-31
ELIEIE sakrares Forutbetalda premier 207780 202820
Tkr Brutto andel Netto Brutto andel Netto
ﬂ Upplupna kostnader 27 353 24104
Ingadende balans 647 364 - 647364 607437 - 607437
R 255133 226 924
Avséattningar under
perioden 57 046 - 57046 39927 - 39927
& I - 47 364 - 647 364 " " "
Utgdende balans 04310 Z04310) 647 36 64736 \EIEIM STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Tkr 2012-12-31 2011-12-31
For forsakringstagarnas rakning registerforda tillgangar 995 764 874 226
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| handelse av obestand har forsakringstagarna formansratt i de registerforda tillgangarna.
Under rérelsens gang har foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret s lange som
samtliga forsakringsataganden &r skuldtéckta enligt forsakringsrorelselagen.

Ansvarsforbindelser

Fortida uttag vid 62 ars alder
enligt pensionsavtal, 70 (80) procent

6812 9558

Summa

6812 9558




(AEFN TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI
Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Lane- Finansiella Verkligt
fordringar tillgangar Innehav Icke Summa varde
2012-12-31 och kund- vérderade enligt for handels- finansiella redovisat (finansiella
Tkr fordringar Fair Value Option Andamal tillgdngar virde tillgéngar)
Tillgangar
Andra immateriella tillgangar 20358 20358
Byggnader och mark - -
Aktier och andelar i koncernforetag 471 666 471 666
Rantebérande vardepapper emitterade av koncernféretag 47 484 47 484 47 484
Aktier och andelar i intresseféretag 1266 1266
Aktier och andelar 2958 2958 2958
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 837517 837517 837517
Derivat 5561 5561 5561
Ovriga finansiella placeringstillgangar 6582 6582 6582
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 5587 5587
Fordringar hos férsakringstagare 514 999 514 999
Ovriga fordringar 700 1154 122913 124767 2253
Materiella tillgangar och varulager 8808 8808
Kassa och bank 19784 19784 19784
Aktuell skattefordran - -
Uppskjuten skattefordran 1614 1614
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 13834 72 045 85879 13 846
Summa 20484 909 529 5561 1219256 2154 830 935985
Fi iella skulder varderad
till verkligt varde via resultatrakningen

Innehav for Ovriga Icke- Summa Verkligt varde
Tkr handelsandamal finansiella skulder finansiella skulder redovisat varde (finansiella skulder)
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterférsakring) 824 853 824 853
Pensioner och liknande forpliktelser 3277 3277
Skulder till forsékringstagare 3871 3871
Derivat 1634 1634 1634
Aktuell skatteskuld 25377 25377
Ovriga skulder 188 75115 75303 255
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -86 255219 255133 -36
Summa 1634 102 1187712 1189448 1853
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TSP TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI, forts.
Finansiella tillgdngar vdrderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Lane- Finansiella Verkligt
fordringar tillgangar Innehav Icke Summa varde
2011-12-31 och kund- vérderade enligt for handels- finansiella redovisat (finansiella
Tkr fordringar Fair Value Option Andamal tillgdngar virde tillgéngar)
Tillgangar
Andra immateriella tillgangar 28291 28291
Byggnader och mark 7 100 7 100
Aktier och andelar i koncernforetag 471 666 471 666
Rantebérande vardepapper emitterade av koncernféretag 16 634 16634 16 634
Aktier och andelar i intresseféretag 1266 1266
Aktier och andelar 2959 2959 2959
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 711892 711892 711892
Derivat 5476 5476 5476
Ovriga finansiella placeringstillgangar 18785 18785 18785
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 4 354 4 354
Fordringar hos forsakringstagare 447 165 447 165
Ovriga fordringar 117 200 1131 118331 117 200
Materiella tillgangar och varulager 6814 6814
Kassa och bank 30698 30698 30698
Aktuell skattefordran 3107 3107
Uppskjuten skattefordran 2462 2462
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 71 7987 72737 80795 8058
Summa 147 969 758 257 5476 1046 093 1957795 911702
skulder varderad
till verkligt varde via resultatrakningen

Innehav for Ovriga Icke- Summa Verkligt varde
Tkr handelsandamal finansiella skulder finansiella skulder redovisat varde (finansiella skulder)
Skulder

Forsakringstekniska avsattningar

(fore avgiven aterférsakring) 779002 779002
Pensioner och liknande forpliktelser 2390 2390
Skulder till forsakringstagare 2376 2376
Derivat 17103 17 103 17103
Ovriga skulder 3245 126 575 129820 3245
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 226913 226 924 11
Summa 17 103 3256 1137 256 1157615 20359

Tillampade varderingsmetoder per klass av finansiella instrument

Nivanot fér finansiella instrument vérderade till verkligt vérde i arets resultat.

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden. Stérre enskilda onoterade investeringar véarderas av oberoende extern part. Mindre innehav varderas till eget kapital per aktie
utifran senaste bolagsrapport. Avlistade bolag pé obestand vérderas till noll, om annan notering inte kan hittas. Fér innehav i Private Equityfonder erhalls varderingsunderlag kvartalsvis fran
respektive fond. Varderingen foljer riktlinjer fran European Private Equity och Venture Capital Association. Varderingsunderlagen vidimeras arligen av respektive fonds externa revisor.

2012-12-31 2011-12-31

Tke Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Tillgangar

Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 47 484 47 484 16 634 16 634
Aktier och andelar 2958 2958 2959 2959
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 837517 837517 711892 711892
Derivat 277 5284 5561 7 5469 5476
Ovriga finansiella placeringstillgangar 6 582 6 582 18785 18785
Skulder

Derivat 17 1617 1634 1 17 102 17103

Férandring niva 3, Tkr

Aktier och andelar

Férandring niva 3, Tkr

Aktier och andelar

Ingaende balans 2012-01-01 2959 Ingaende balans 2011-01-01 3115
Avyttringar -23 Avyttringar -19
Redovisat i arets resultat 22 Redovisat i arets resultat -137
Utgaende balans 2012-12-31 2958 Utgaende balans 2011-12-31 2959
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i#FEl FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Denna tabell visar en analys av tillgdngar och skulder utifran de férvantade tidpunkterna for atervinning eller bortbokning av samtliga tillgangar och skulder i balansrakningen.

2012-12-31 2011-12-31
Tkr Hogst 1 &r  Léngre dn 1 ar Totalt Hogst 14r  Langre dn 1 ar Totalt
Tillgangar
Andra immateriella tillgangar 7970 12388 20358 8326 19965 28291
Byggnader och mark - - 7 100 7 100
Aktier och andelar i koncernforetag 471 666 471 666 471 666 471 666
Rantebérande vardepapper emitterade av koncernféretag 47 484 47 484 16634 16 634
Aktier och andelar i intresseforetag 1266 1266 1266 1266
Aktier och andelar 2958 2958 2959 2959
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 94 089 743 428 837517 70050 641842 711892
Derivat 5561 5561 5469 7 5476
Ovriga placeringstillgangar 6582 6582 18785 18785
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 3855 1732 5587 3440 914 4354
Fordringar hos forsakringstagare 514999 514999 447 165 447 165
Ovriga fordringar 124767 124767 118331 118331
Materiella tillgangar och varulager 51925 2883 8808 6814 6814
Kassa och bank 19784 19784 30698 30698
Aktuell skattefordran - - 3107 3107
Uppskjuten skattefordran 1614 1614 2462 2462
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 85879 85879 80591 204 80795
Summa tillgangar 862 829 1292001 2154 830 773991 1183 804 1957795
Avsattningar och skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring) 652 459 172394 824 853 506 351 272651 779002
Pensioner och liknande forpliktelser 3277 3277 2390 2390
Skulder till férsékringstagare 3871 3871 2376 2376
Derivat 1634 1634 17 102 1 17103
Aktuell skatteskuld 25377 25377 - -
Ovriga skulder 75303 75303 129820 129820
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 255133 255133 226 924 226 924
Summa avsittningar och skulder 1013777 175671 1189 448 882573 275042 1157615
%28 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE Upplysningar om narstaendetransaktioner

Organisation 2012, Tkr Inkép  Forsaljning Fordringar Skulder
Agria ar ett helagt dotterbolag till Lansforsakringar Sak Férsakringsaktiebolag som i sin tur Moderbolag 109 406 10 10 58 803
s waw 12m  rsm
bedrivs i Lansforsakringar AB som bland annat tillhandahaller service till Agria. Detta avser Lénsforsakringsbolag 44832 488 197 4538
bland annat tjanster som kapitalférvaltning, juridik, ekonomi, sakerhet, personal samt drift Ovriga narstaende 2236 _ _ _
och utveckling av IT-system. Organisationen innebér att det férekommer ett stort antal
Ii)'"pann?e Erarjsaktioner och ett antal transalftion"er ?v gngéngskaraktér mellan Agria och 2011, Tkr Inkép  Forsalining Fordringar Skulder
Lansférsakringar AB, moderbolaget samt lansférsakringsbolagen.

Moderbolag 37578 - - 90 100
g::t:;:sctl;e?wad:ej:lridiska personer till Agria rdknas samtliga bolag inom Lansférsakringar Kancermbolag 142 686 19751 122420 21273
AB-koncernen, Lansforsakringar Maklarservice AB och lansforsékringsbolagen med dotter- Lansforsakringsbolag 41265 658 156 4065
bolag och socken- och haradsbolagen. Namnda bolag utgor tillsammans lansférsakrings- Ovriga narstaende 4 338 — - 0

gruppen. Narstaende nyckelpersoner &r styrelseledaméter och ledande befattningshavare
och néra familjemedlemmar till dessa personer och av dem agda bolag.

Prissattning

Prissattningen for serviceverksamheten inom lansforsakringsgruppen baseras pa direkta och
indirekta kostnader. En prislista faststalls i samband med budgetprocessen. Totalt sett syftar
prissattningen till att fordela kostnaderna rattvist inom foretagsgruppen utifran férbrukning.
Utvecklingsprojekt och delar av service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslu-
tad fordelningsnyckel.

Avtal

Vasentliga avtal for Agria utgérs i huvudsak av outsourcingavtal med Lansforsakringar AB
rérande kapitalférvaltning, IT och service. Avtal har ocksa ingatts med Lansforsakringar Sak
rérande ekonomi-, juridik- och aktuarietjanster samt avseende hantering och avrékning av
Agrias aterforsakring. Vidare har avtal ingatts med Maklarservice rérande forsaljning och
med lansbolagen rérande provisioner avseende forsaljning.

Banktillgodohavande och erhallen intaktsranta fran Lansforsékringar Bank AB uppgick
under 2012 till 115 157 (57 769) Tkr respektive 574 (394) Tkr.

Till de funktioner som organiserats centralt fran Lansférsakringar AB hor inkdp av inven-
tarier. Agria hyr inventarier av Lansforsakringar AB.

Lansforsakringar Bank AB hanterar &t Agria subventionerade lan till personalen, lamnade
efter sedvanlig kreditprévning fran banken.

Agria betalar provisioner till lansférsakringsbolagen avseende forséljning av produkter
inom samtliga affarsomraden samt ersattning for administrativa kostnader. | avtalen beskrivs
ersattningsnivaerna for olika tjanster sasom férsaljning, kundvard med mera.

Ersattningar till styrelse och ledningspersoner inom Agria framgar av not 8. | évrigt fore-
kommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras narstaende utéver normala
kundtransaktioner.

WLt KLASSANALYS
Direkt forsakring/Brand och
2012, Tkr annan skada pa d
Premieinkomst, brutto 1511849 1511849
Premieintékt, brutto 1504 009 1504 009
Forsakringsersattningar, brutto -983773 -983773
Driftskostnader, brutto -365299 -365 299
Resultat avgiven aterforsakring -3607 -3607
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Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 21 februari 2013.
Resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman i maj 2013.

Ann Sommer Lars B Danielsson Peter Bjornsson
Ordf6rande Vice ordférande Styrelseledamot
Palle Borgstrom Hans von Essen Torsten Jakobsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna-Greta Lundh Patrik Sandin Conny Sandstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lotta Moller Linnéa Niklasson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Birger Lévgren
Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse har [amnats den 21 februari 2013.

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Forsikringsaktiebolaget Agria (publ),
org. nr 516401-8003

Rapport om arsredovisningen
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Forsakringsaktie-
bolaget Agria (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

fér arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret for att
uppriétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstillande direktdren beddmer dr nodvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen pé grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revi-
sionen for att uppna rimlig sidkerhet att arsredovisningen inte inne-
héller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i rsredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder som &r
andamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksé en utvéirdering av &andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen
i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsikringsforetag och ger enialla
visentliga avseenden réttvisande bild av Forsakringsaktiebolaget

Agria (publ)s finansiella stdllning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt lagen om ars-
redovisning i forsakringsforetag. Forvaltningsberittelsen ér foren-
lig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att arsstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrdkningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revi-
sion av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning
for Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utdver
min revision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut, atgar-
der och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren pa annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, lagen om arsredovisning i forsékringsforetag eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att &rsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 21 februari 2013

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisor

STYRELSE

Ann Sommer

Ordférande

Fodd: 1959. Anstalld 1988.

Vd Lansforsakringar Sak. Civil-
ekonom. Tidigare erfarenhet:
Vd WASA International, Vd
Wasa International UK. Styrel-
seuppdrag: Ordférande Forsak-
rings AB Agria och Lansforsak-
ringar Gruppliv. Ledamot Léns-
forsakringar Maklarservice,
Skogsstyrelsen, SOS Interna-
tional, Stéldskyddsféreningen.
Amice (Association of Mutual
Insurers and Insurance Coope-
ratives in Europe).

Lars B Danielsson

Vice ordférande

Fodd: 1950. Anstalld: Vd i
Lansforsakringar Kalmar lan
sedan 1992. Utbildning och
tidigare erfarenhet: Domare

i forvaltningsdomstol, jurist
och administrativ chef inom
arbetsmiljoverket, jurist och
forvaltningschef inom Stadshy-
potek. Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot av styrelserna i
Humlegérden Fastigheter AB,
Humlegérden Holding 1-3 AB,
Lansforsakringar Kalmar lan
samt regionstyrelsen for Indu-
stri- och Handelskammaren.

Peter Bjornsson

Fodd: 1954. Egen foretagare.
Titel: Lantbrukare. Utbildning:
4-arig lantbruksutbildning. Lang
erfarenhet av hingsthallning
och uppfodning av travhéstar.
Bedriver storskalig véxtodling
med inriktning hastfoder.

Palle Borgstrom

Fodd: 1960. Egen foretagare se-
dan 1981. Titel: Mjolkforetagare.
Utbildning: Lantmastare. Tidigare
erfarenhet: Egen foretagare inom
lantbruk. Diverse styrelseuppdrag
inom Lantm&nnenkoncernen.
Ovriga styrelseuppdrag: Arla-
foods amba koncernstyrelse,
LRF riksférbundsstyrelse.

Hans von Essen

Fodd: 1952. Utbildning: Biolog,
Fil.kand. Tidigare erfarenhet:
Svenska Jagareforbundet 28
ar (anstalld), SKK:s jakt-
hundskommitté och Natur-
vardsverkets vetenskapliga
kommitté for viltforskning.
Ovriga uppdrag: Ledamot av
Kungl. skogs- och lantbruks-
akademien.
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Torsten Jakobsson

Fodd: 1953. Anstalld: 30 &r i
statlig tjanst som veterinar. Titel:
forbundsordférande i Sveriges
Veterinarforbund. Utbildning:
Veterindrexamen. Legitime-

rad veterinar 1980. Tidigare
erfarenhet: Distriktsveterinar,
lansveterindr, veterinarrad
Jordbruksverket, veterinarrad
Djurskyddsmyndigheten. Ordfo-
rande i flertalet tillsynsgrupper
och kommittéer som arbetat
med djurskyddsfragor. Ovriga
styrelseuppdrag: Ordférande i
Sveriges Veterinarforbund.

Anna-Greta Lundh

Fodd: 1955. Anstalld: Lans-
forsakringar Sédermanland
sedan 2000. Titel: Vd. Utbild-
ning: Ekonom. Tidigare erfaren-
het: Marknadsdirektor Lans-
forsakringar AB 1997-2000.
Ovriga styrelseuppdrag:
Klévern, Humlegérden,

Almi Invest O Mellansverige,
Eskilstuna-kuriren.

Patrik Sandin

Fodd: 1948. Egen foretagare.
Titel: Vd. Utbildning: Real-
examen, Ottumwa High School
lowa. Tidigare erfarenhet:
Ordférande STC, ordférande
UET, vice ordforande AB Trav
och Galopp, Hastnaringens
nationella stiftelse. Ovriga
styrelseuppdrag: Ett flertal,
bland annat ordférande
Lansforsakringar Véarmland och
ordférande Lansforsakringar
Véarmland Fastigheter AB.



Conny Sandstrom

Fodd: 1948. Egenforetagare.
Utbildning: Realexamen. Ovriga
styrelseuppdrag: Ordférande i
Lansforsékringar Vasterbotten,
vice ordforande i Skellefted
Kraft AB och i Skellefted Kraft
Elnat AB, ledamot i Svensk
Fjarrvarme, ledamot i Lansfor-
sakringar ABs valberedning.

PERSONALREPRESENTANTER

Lotta Moller

Facklig representant, SACO.
Fodd: 1965. Anstélld Agria Djur-
forsakring 2002. Utbildning: Vete-
rindrexamen 1992. Titel: Legiti-
merad veterinar. Specialist i hun-
dens och kattens sjukdomar
(2000). Specialist i internmedicin
hund och katt (2006). Tidigare
erfarenhet: tretton ars tjanstgoring
som Klinikveterinar vid Stréms-
holms, Bagarmossens och
Albano djursjukhus. Ovrigt: Styrel-
seuppdrag i Sveriges Veterinar-
medicinska Séllskap (2007—
2011). Ledamot ESK-hund och
katt. Ledamot ESK-internmedicin.
Ledamot i SACOs styrelse Lans-
forsakringar AB.

Suppleant:
Tomas Jonsson

Linnéa Niklasson

Facklig representant, FTF.
Fodd: 1958. Anstalld: 1996.
Titel: Systemansvarig Filover-
foring, Affarsstod. Utbildning:
Systemutvecklare. Tidigare
erfarenhet: Styrelsen Lansfor-
sakringar AB, Ordférande FTF

Agrias personalklubb. Gruppchef

Esselte Meto Ekonomi/IT. Ovriga
styrelseuppdrag: Ordférande
Forsékrings AB Agria Resultat-
andelsstiftelsen Ekorren, Styrel-
seledamot Lansforsakringar AB
FTF personalklubb.

§uppleant:
Asa Jansson

REVISOR Ordinarie, vald av
bolagsstamman

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor, KPMG.

Ledning

Birger Lovgren
Verkstallande direktor.

Oystein Berg
Verkstallande direktor Agria
International, Affarsutveckling.

Jonas Bjerre
Control Agria International.

PERSONALREPRESENTANTER

Asa Jansson
Facklig representant, FTF.

Monica Dreijer
Agriakonceptet.

Stefan Fur
Affarsomrédeschef Hast.

Kaj Holmberg
Verksamhetssystem och webb.

Lotta Moller
Facklig representant, SACO.

Petra Kloth
Control Agria Sverige.

Ewa Nordenstedt
Afféarsomradeschef Lantbruk.

Patrik Olsson
Affarsomradeschef Smadjur.

Pekka Olsson
Veterinér.

Monica Tuvelid
Kund- och skadecenter.
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Definitioner

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rakenskapsarets utgéng reserveras medel
i avsattning oreglerade skador. Den bedémning av kommande utbetalningar som
gjorts kan emellertid av olika skal visa sig felaktig. Om det beraknade ersattnings-
beloppet for en skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar en avvecklingsvinst nar
ersattningsbeloppet bedéms pa nytt eller nér skadan slutregleras. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande satt en avvecklingsforlust.

Direkt forsakring

Forsékringsavtal som utgor avtal direkt mellan forsékringsgivare och forsakrings-
tagare. Forsakringsbolaget &r har, till skillnad fran vid mottagen aterforsakring,
direkt ansvarigt gentemot forsékringstagaren.

Driftskostnader
Driftskostnader &r en sammanfattande benamning pa kostnader for forsaljning,
forvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring,
uttryckt i procent.

Efter avgiven aterforsiakring

Den del av forsékringsaffaren som ett forsékringsbolag sjélv stér risken for
och som inte aterforsikras hos andra bolag. Ibland anvénds dven begreppet
for egen rakning.

Erforderlig solvensmarginal
Den lagsta tilldtna nivan pa kapitalbasen for forsakringsbolag. Den erforderliga
solvensmarginalen berdknas enligt reglerna i Forsakringsrorelselagen.

Ej intjanade premier
En skuldpost, som motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till nadstkommande ar.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rakenskapséret, inklusive kostnad for
skador som dnnu inte har anmalts till forsakringsbolaget. | kostnaden ingar
ocksa avvecklingsresultat, det resultat som uppkommer pa i nédrmast foregédende
bokslut gjord avséttning for oreglerade skador. Avvecklingsresultatet uppkommer
genom att vissa i avsattningen ingdende skador under rakenskapsaret antingen
slutreglerats med annat belopp an det avsatta eller har omvarderats i avvaktan
pé slutlig reglering.

Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjdnade premier och kvardrdjande risker, samt avséttning for
oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt ingdngna forsakringsavtal.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Premier betalas i férskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efter-
skott. De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sa det
ger en avkastning. Den berdknade rantan (kalkylranta) pa dessa placeringar
fors over fran kapitalavkastningen till forsakringsrorelsen.

Kapitalbas

Redovisat eget kapital efter foreslagen utdelning, plus obeskattade reserver
och minus immateriella tillgdngar. Kapitalbasen ska tédcka den erforderliga
solvensmarginalen.
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Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen rakning,
uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, berdknad pa detta s&tt, ar det méatt pa
kapitalstyrka hos forsakringsbolag som normalt anvands.

Konsolideringskapital
Redovisat eget kapital, plus obeskattade reserver, plus uppskjuten skatteskuld,
minus uppskjuten skattefordran.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller ar upptagna som fordran vid érets
slut eftersom de har forfallit till betalning. Premieinkomst dr ett vanligt matt
pa forsakringsrorelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rakenskapsaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintakter minskat med forsakringsersattningar och driftskostnader i for-
sakringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterforsakring och kapitalavkastning
overford fran finansrorelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskostnader
och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Sékerhetsreserv

Avsattning till sékerhetsreserv ar en bokslutsdisposition. Sékerhetsreserven ér till
for att utjagmna svangningar i riskforloppet och osakerhet i berédkningsunderlaget
for avsattning ej intjanade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och férluster samt orealiserade
vardeforandringar i forhallande till genomsnittligt verkligt varde pa forvaltade
tillgéngar.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnader i férsakringsrorelsen och férsakringsersattningar
i forhallande till premieintékter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser skattepliktiga temporéra skillnader.

Aterfﬁrsékring

Riskfordelningsmetod som innebar att ett férsakringsbolag kdper tackning for
nagon del av sitt ansvar i ingdngna forsakrings- eller aterforsékringsavtal, sa
kallad avgiven aterforsakring. Mottagen aterforsakring avser den affér som ett
forsakringsbolag mottar frén andra forsakringsbolag i form av aterforsakring.



Adress

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvéagen 11-13
Tfn: 08-588 421 00

E-post: info@agria.se

Produktion: Férsékringsaktiebolaget Agria i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Lansforsékringars bildbank, Jimmy Eriksson. Tryck: Elanders i Falkdping. Vi trycker pa det miljévanliga.
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