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s Arets resultat fore
bokslutsdispositioner och
skatt blev 153,3 (114,5) Mkr.

m Det forsakringstekniska
resultatet uppgick till
72,1 (95,5) Mkr.

m Totalavkastning pa
placeringstillgangarna
uppsgick till 2,1 (5,2) procent.

= Agria lanserade forsta
svenska djurvards-appen.
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Kort om Agria Djurforsakring

Agria Djurforsdkring &r lansforsakringsgruppens specialistbolag for djur- och grodaforsik-
ring och ett dottervarumaérke till Lansforsakringar. Specialiseringen innebér ett renodlat
fokus och engagemang kring djuren och dess dgare. Rotterna gar 120 ér tillbaka och varu-
mirket dr idag Sveriges i sdrklass starkaste inom sitt omrade.

Forutom det kompletta sortimentet bygger varumérkets styrka pa nyckelbegreppen
kompetens och engagemang. Agria ér ett renodlat specialistbolag och dgnar all tid och
uppmaérksamhet at djuren och dess dgare. Agria har ocksa ett mycket ndra samarbete med
flera djurdgarorganisationer. Agrias verksamhet véxer sig allt starkare pa marknader utan-
for Sverige; idag Storbritannien, Norge och Danmark. Men oavsett var omvérlden dn méter
Agria dr det samma varumirke som styrs efter samma riktlinjer.

Detta ar Lansforsakringar

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundigda lansforsakringsbolag och det gemen-
samt dgda Lansforsdkringar AB. Genom respektive lansforsakringsbolag far kunderna en
helhet av bank- och forsikringstjanster. Genom Agria Djurforsakring erbjuds djur- och
grodaforsékring och genom Lénsforsékringar Fastighetsformedling helhetsldsningar for
en trygg bostadsaffar. Utgdngspunkten dr den lokala nérvaron och beslutskraften — erfaren-
heten visar att lokal beslutskraft, kombinerad med gemensamma muskler, skapar ett verk-
ligt mervérde for kunderna. Grundldggande &r ocksa en langsiktig omsorg om kundernas
pengar: Det finns inga externa aktieéigare och det dr inte Lansforsdkringars pengar som for-
valtas, utan kundernas. Detta synsitt priglar hela verksamheten. Lansforsakringsgruppen
har néstan 3,4 miljoner kunder och cirka 5 800 medarbetare.

3,4 miljoner kunder
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Agria International

“Bolaget drivs enligt dmsesidiga
principer och konsolideras inte.



VD-KOMMENTAR

Kundfortroendet ar stindigt 1 fokus

2011 kan summeras som ett mycket bra ar
for Agria Djurforsékring. Vi gor ett starkt
resultat och okar vért forsékringsbestdnd
for alla djurslag, forutom att vi markt av en
svagt vikande trend for hdstndringen som
ar var mest konjunkturkénsliga marknad.
Verksamheten i vart internationella bolag
utvecklas bra, sérskilt i Norge dér vi har
funnits i sex ar. Under 2011 etablerade vi
dven verksamhet i Danmark.

Det mest glddjande &r att kunderna ger
oss hoga betyg i var arliga kundundersok-
ning Agria N6jd Kund Index. Vi ér stolta
Over att fa ett kvitto pa det stora kundfor-
troende vi har och det ir otroligt viktigt for
oss att fortsétta leva upp till det. Ett viktigt
forum for Agria att méta sina kunder och
skapa dialog dr alla de evenemang inom
djur-Sverige dér vi finns pa plats. Under
aret har Agria tillsammans med sina sam-
arbetspartners medverkat pa bland annat
Goteborg Horse Show, MyDOG, Breeders,
Stockholm International Horse Show och
Hund 2011. Vi delar engagemanget for djur
med vara kunder och det &r fantastiskt att
se vilken glddje djurdgandet ger.

Under 2011 har vi fortsatt arbeta med att
forbattra tillgdngligheten och servicen till
kunderna. Vi har satsat mycket pa nérvaro
i digitala kanaler och i sociala medier — vi
finns till exempel pa facebook och twitter.
Var kundtjénst via chatt 4r inne pa sitt andra
ar. Vi lanserade ocksa en forsta-hjalpen-app
for iPhone och Android-telefoner — Agrias
Djurguide. Férutom sjukdomsrad kan kun-
den med hjélp av appen snabbt lokalisera
narmaste veterinarklinik, lasa artiklar med
rad och tips om djurdgande och dven fa tips
pa namn till sin valp och kattunge.

Agrias webbplats har fatt en rejél
modernisering. Férutom att underlétta for
kunden att hitta rétt information om sin
forsdkring, dr var intention att agria.se ska
vara en rik kunskapskélla for den engage-
rade djurdgaren. Dér finns artiklar och mat-
nyttig lasning om allt fran aktiveringstips
for hunden till hur man tar hand om sitt
marsvin pa bésta sétt.

Den mobila kanalen blir ocksé allt viktig-
are och arbetet med SMS-teknik har fort-
satt med syfte att underlétta kundens kon-
takter med oss. Bland annat far kunden ett
SMS nér deras autogiroansdkan blir god-
kénd.

Vi har ocksa sett 6ver vara kundutskick.
Digitalisering av olika kundhandlingar har
hittills gjort att vi kunnat minska vara pap-
persutskick med drygt 20 procent
under 2011.

Ett viktigt fokus under aret har varit att
fa en dnnu béttre bild av kundernas forvént-
ningar pa sin veterindrvardsforsakring.

[ samband med att djursjukvarden blir allt-
mer avancerad vill manga kunder kunna ta
del av mojligheterna det ger om deras djur
blir sjuka. Nar djursjukvarden utvecklas
maste ocksa forsdkringslosningarna ut-
vecklas. Som marknadsledare inom djur-
forsakring i Sverige vill Agria ligga langt
fram i den utvecklingen.

Genom aren har Agria byggt upp ett
vérdefullt samarbete med veterinirkliniker
och djursjukhus och for oss dr det naturligt
att fora en kontinuerlig dialog med veteri-
nérkaren. Vi har ocksa aktivt f6ljt den pa-
géende etikdebatten inom djursjukvarden.

I takt med att veterindrvardens mojlig-
heter ndrmat sig humanvardens har etik-
fragorna hamnat hogt pa agendan for att
sla fast forhallningssitt till vad som &r
etiskt och kostnadsmissigt forsvarbart.
Det dr dock viktigt att vi tydligt skiljer pa
véra respektive roller i vardkedjan. Veteri-
ndrerna bedomer tillsammans med djur-
dgarna vad som &r en rimlig vard. Som
djurforsakringsbolag r vér roll att skapa
forutséttningar for kunden att ekonomiskt
klara varden.

Engagemanget i debatten om veterinér-
etik och det tita samarbetet med veterinir-
karen har gett oss bra slutsatser for att fort-
sitta utvecklingen av framtidens forsékr-
ingslosningar. Det kommer att leda till
spannande lanseringar redan under 2012.

Veterindrvardens snabba framsteg
fortsétter att vara ett centralt omrade for

Agria att folja. A ena sidan har vi kunder
som forvéntar sig att forsdkringen ska ticka
avancerade vardmetoder, 4 andra sidan far
priset for en forsékring inte bli sa hogt att
kunderna istéllet véljer att helt avsta fran den
trygghet som en forsiakring innebar.
Stéindiga forbattringar dr en del av Agrias
signum och vi fortsétter att satsa utveck-
lingsresurser pa att forbéttra tillganglighet
och service. I borjan av 2012 kommer kun-
derna att kunna gora sin skadeanmalan till
oss nér som helst pa dygnet via Mina sidor.
Vart skadeteam hanterar néra tusen skador
dagligen och varje dag betalar Agria ut
drygt 3 miljoner kronor i erséttning till
kunderna. Det dr en viktig roll att se till att
vara fyrfota vanner har ett sa friskt liv som
mojligt och att deras dgare kan kidnna sig
trygga med att de har rad att ge dem den
vard de behdver. Det uppdraget har vi dgnat
all fokus och engagemang at under mer én
120 &r och det fortsétter att vara var mission.

% A

Birger Lovgren
Vd Agria Djurforsdkring

Vi gar mot en framtid dar veterinar-
varden blir allt mer specialiserad
och avancerad och dér djuragarna

i allt storre utstrackning vill ha
optimal vard till sina djur.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstéllande direktoren for Forsakringsaktiebolaget Agria
(publ), org nr 516401-8003, far hirmed avge arsredovisning for ar 2011.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Agarforhallande

Forsakringsaktiebolaget Agria (publ), nedan kallat Agria, &r ett
helédgt dotterbolag till Lansforsakringar Sak Forsakrings AB (publ),
nedan Lansforsakringar Sak, org nr 502010-9681. Lansforsak-
ringar Sak dgs till hundra procent av Lansforsakringar AB (publ),
org nr 556549-7020, som i sin tur dgs av 23 lansforsdkringsbolag
tillsammans med 14 socken- och hédradsbolag.

Verksamhetsinriktning

Agria dr lansforsakringsgruppens specialistbolag for djur- och
grodaforsdkring och ett dottervarumérke till Lansforsakringar.
Specialiseringen innebir ett renodlat fokus och engagemang kring
djuren och dess dgare. Roétterna gar 120 ar tillbaka och varumarket ar
idag Sveriges i sirklass starkaste inom sitt omrade.

Den svenska verksamheten ar uppdelad i tre affairsomraden:
Hast, Smadjur samt Lantbruksdjur och groda. Den internationella
delen av Agria drivs i det heldgda dotterbolaget Agria International
Forsakring AB, org nr 516406-0542.

Agria erbjuder privatpersoner, lantbrukare och andra féretagare
forsakringsskydd for djur och groda. Skyddet omfattar veterinér-
vards-, liv- och avbrottsforsakring. Produkter och tjdnster utvecklas
hela tiden i samverkan med kunder, djurdgarorganisationer och
leverantdrer av veterindrvardstjénster.

Agria har ett ndra samarbete med intresseorganisationer for djur-
dgare och veterindrer. I Agrias styrelse aterfinns ocksa ledamoter
utsedda av djurdgarorganisationerna och av Sveriges Veterinarfor-
bund. Dessa ledaméter har till uppgift att bland annat bevaka for-
sdkringstagarnas intressen och bidrar till bredd och djup i styrelsens
kompetens.

Marknad
Agria dr ett varumarke som dels star for specialistkompetens och
engagemang for djur och djurdgare, dels for de virden som finns inom
lansforsdkringsgruppen dir Agria ingér. Agria har darfor en tydlig
koppling i sin kommunikation till varumérket Lansforsdkringar.
Lansforsakringars grundldggande budskap om omsorg om kunderna,
stabilitet och langsiktighet praglar ocksa Agrias kommunikation.

Den totala marknaden for djurforsékring i Sverige uppgick till
2403 (2 234) Mkr. Agria har 57 procent av denna del. De 6vriga
aktorerna pad marknaden é&r If Skadeforsékring, Folksam, Sveland
och Dina-gruppen.

Den hoga forsiakringsgraden i Sverige innebér begrénsad till-
véxtpotential. Agria har dérfor under flera ar, genom dotterbolaget
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Agria International, arbetat for [onsamma etableringar pa mark-
nader dir den oforsékrade marknaden ér storre. Agria International
dr etablerat i Storbritannien, Norge samt, fran och med 2011, dven
i Danmark.

Utveckling under aret
Aftarsomradet for hundar, katter och andra smadjur fortsatte
dven detta ar att vixa.

Hastnéringen, som ar var mest konjunkturkénsliga marknad,
har haft det fortsatt tufft. Det fods betydligt farre 61, det ar en ldgre
aktivitet i nyanskaffning av hést, flera ridskolor ldgger ner sin verk-
samhet och aktiva inom travet minskar. Trots det nar affarsomrade
Hiist sina forsédljningsmal och levererar ett positivt resultat.

Affarsomrade Lantbruk visar ett mycket gott resultat tack vare
ett gott hélsoldge for lantbruksdjuren och en bra grodasidsong.

Kommunikation med kunderna
Att arbeta skadeforebyggande och 6ka kundnéjdheten har varit
prioriterade uppgifter dven 2011.

Anvindandet av den mobila kanalen 6kar och arbetet med SMS-
teknik har fortsatt med syfte att underldtta kundens kontakter med
oss. Bland annat far kunden ett SMS nér deras autogiroansdkan
blir godkénd, och nir vi behdver kontouppgift for utbetalning.

Ett grattis-SMS nér djuret fyller ar har ocksa fatt stor uppskattning
hos kunderna.

Agrias Djurguide lanserades som applikation for iPhone och
Android-telefoner i maj. I slutet av december hade den laddats
ner 30 000 ganger.

Agria lanserade ny webbplats i januari 2011. Den blev nomi-
nerad till bésta webbplats i kategorin Service & Information pa
Web Service Awards. Agria.se fick ett hederspris for bésta kund-
index nagonsin i sin bransch, hela 81, sedan starten av métning-
arna ar 2000.

Organisation for framtiden

En ny organisation trddde i kraft i februari 2011. Den innebar bland
annat att Agrias veterindrgrupp fick en mer framskjuten roll samt
utdkad kapacitet att hantera veterinéra strategiska fragor. Den nya
organisationen syftar ocksa till att starka kundservicen och sétta
mer fokus pa afférs- och produktutveckling. Det blir ocksa en tydli-
gare ansvarsfordelning och hogre kapacitet att mota hojda krav pa
god intern styrning och kontroll i linje med intentionerna i Solvens
II och Finansinspektionens forvéntningar pa forsakringsbolag.



Forskning

Fyra promille av arlig premieintékt avsitts till veterindrmedicinsk
forskning. Under aret delade Agria ut 5,4 Mkr till forskningen for
djur och djurhilsa inom omradena lantbruksdjur, séllskapsdjur och
hastar. Agria samarbetar i forskningsfragor rérande sillskapsdjuren
med Svenska Kennelklubben och nér det géller hdstforsdkring med
Stiftelsen Héstforskning. Forskningsmedel kan delas ut efter det
att forskarna har ansokt om medel och ansdkningarna behandlats
av oberoende kvalificerade bedomare.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Som Lansforsikringars specialistbolag for djur- och grodaforsak-
ring &r ett viktigt mal att bidra till lansforsékringsbolagens hel-
kundserbjudande. Bland Lansforsékringars kunder finns manga
oforsikrade djurdgare. Det dr inte heller ovanligt att kunder i Agria
har sina dvriga forsékringar i annat bolag. Att 6ka korsforsiljningen
och hitta synergier blir ddrmed viktigt och naturligt.

Solvens Il —riskbaserade verksamhetsregler fran ar 2014
Inom EU naddes under ar 2009 en 6verenskommelse om moderni-
serade verksamhetsregler for forsdkringsbolag, Solvens II. De nya
reglerna innebdr bland annat att storre krav stélls pa hur bolagen
arbetar med att hantera sina risker. Reglerna innebér ocksa att kraven
pa minsta buffertkapital i forsékringsbolag blir vésentligt ndrmare
relaterat till storleken pé bolagets risker. Regeldndringarna ér
omfattande, beror ett flertal omraden och innebér visentligt mer
detaljerade bestimmelser dn vad som géller idag. Reglerna for-
véntas borja gilla 1 januari 2014.

Ny standard for redovisning av férsakringskontrakt
Forsakringsbranschen hade utlovats en ny redovisningsstandard
for forsakringsavtal, IFRS 4, till juni 2011. Pa grund av de manga
invindningar som restes mot IASB:s forslag blev det ingen fardig
standard 2011. I den nya tidplanen finns inget datum utsatt nér en
ny redovisningsstandard ska vara klar. IASB planerar istdllet att
presentera ett omarbetat utkast under varen 2012, med tidigast
tillimpning 2015. Forslaget som presenterades 2010 dr en heltack-
ande redovisningsmodell for férsakringsavtal och forvéntas ha en
visentlig paverkan for foretag som stéller ut forsakringsavtal.
Utéver dndringar i redovisningsprinciper sa kan forslagen dven
komma att paverka system, data, processer och bredare affars-
aspekter.

Risker och riskhantering

Agria exponerar sig for olika typer av risker, skadeforsékringsrisk,
marknadsrisk, motpartsrisk, operativ risk och afférsrisk, koncentra-
tionsrisk samt likviditetsrisk. For att hantera riskerna har Agria tyd-
ligt definierade strategier och ansvarsomraden tillsammans med ett
starkt engagemang for riskhanteringsprocessen. En mer utforlig
beskrivning av riskerna och hur de styrs och hanteras aterfinns i not 2.

Medarbetare

Engagerade och kompetenta medarbetare dr en viktig bas i Agrias
specialistprofil. De allra flesta medarbetare dr aktiva djurdgare som
ddrmed har god formaga att bade né och forsta Agrias kunder.
Grundkompetensen sikras genom det sa kallade Agriakorkortet

som alla handlaggare och séljare maste klara. Kompetensglapp
identifieras genom regelbundna kvalitetskontroller och I6pande
fortbildning sker genom riktade insatser.

Lansforsdkringar ABs vision och varderingar &r tillsammans
med uppdraget fran lansforsékringsbolagen vigledande for all
verksamhet i Lansforsakringar AB-koncernen och ddrmed dven
for Agria.

Anstillda inom Agria ska ha marknadsmaissiga anstillningsvillkor.
Utformning av och nivé pa erséttningar ska harmoniera med kon-
cernens virderingar, det vill sdga vara rimliga, priglade av matt-
fullhet och vél avvégda, bidra till en god etik och organisations-
kultur samt préglas av 6ppenhet och transparens.

Basen i Agrias ersittningsmodell till medarbetarna utgdrs av
fast erséttning, det vill sédga fast kontant ménadslon. Malrelaterad
ersdttning dr ett komplement till den fasta 16nen och kan utga till
medarbetare som inte dr chefer, maximalt 12 000 kronor per ar
och medarbetare under 2011. Fran och med 2012 upphér den mél-
relaterade ersittningen och endast fast 16n utgar till saval med-
arbetare som chefer.

Ett langsiktigt och proaktivt hilso- och friskvardsarbete, sjukvards-
forsdkring till alla medarbetare och en méngd olika friskvardsaktivi-
teter samt en mdjlighet att trdna pé arbetstid dr bidragande atgirder
till att den totala sjukfranvaron i Agria lag pa endast 3,4 procent.

Upplysningar om medelantal anstdllda och 16ner och ersittningar
samt uppgifter om 16n och andra ersattningar till foretagsledningen
lamnas i not 8.

Miljo

Agria har en stark strdvan att jobba for en hallbar utveckling inom
omraden som ligger nidra kdrnverksamheten, till exempel djurskydd,
djurhilsa och miljo. Agria dr sedan 2001 miljocertifierade enligt
ISO 14001. I detta ingér ett aktivt arbete for att minska till exempel
pappersanviandning och koldioxidutsldpp fran tjansteresor. Digitali-
sering av olika kundhandlingar har hittills gjort att Agria kunnat
minska pappersutskicken med drygt 20 procent under 2011.

Det enskilt viktigaste miljoarbetet pa Agria dr det skadeforebyg-
gande arbetet. Genom rad och tips till djurdgare, via till exempel
telefonveterindren och en forsta-hjdlpen-applikation for smartphones,
kan miljopaverkan minskas i och med minskningen av resor till
veterindrkliniken samt avfall fran behandling och vard.

Hansyn till miljon, djurskydd och djurhélsa tas alltid vid Agrias
aktiva stdd till veterindrmedicinsk forskning och det vriga utveck-
lingsarbetet.

Alla nyanstdllda medarbetare erbjuds en miljoutbildning
i Agriaskolan.

Kapitalforvaltning

Agria ska skapa en stabil avkastning pa placeringstillgangarna i bola-
get for att uppna en god 16nsamhet samt att sékerstilla att kapital-
basen ér tillrdcklig i forhallande till riskerna. Detta for att med hog
sikerhet garantera utféstelser som gjorts mot kunder. Detta uppnas
genom en effektiv och konkurrenskraftig forvaltningsmodell dér
risknivan dr mycket 1ag.
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Organisation och styrning

Agrias styrelse faststéller riktlinjer och instruktioner avseende
forvaltningen av placeringstillgangar. Detta innebdr bland annat att
kontinuerligt halla sig informerad om verksamhetens utveckling
och vid icke tillfredsstillande utveckling besluta om korrigerings-
atgarder.

Den koncerngemensamma enheten Kapitalforvaltning inom
Lansforsakringar AB har i uppdrag att skota kapitalforvaltningen for
Agria. [ uppdraget ingér att ansvara for att utarbeta forslag till strate-
gisk allokering, foresla forvaltningsupplagg samt efter beslut i sty-
relsen ansvara for implementering och uppfoljning av fattade beslut.

Kapitalforvaltningen definierar uppdragen till aktiva forvaltare
med tydliga risknivaer och avkastningskrav. Forvaltarnas uppgift &r
att skapa basta mojliga avkastning givet de ramar och riktlinjer de
har erhéllit. Detta kan innebéra att forvaltarna véljer att ha en sam-
manséttning av virdepapper som avviker fran de jaimforelseindex
som giller for portfoljen.

De externa forvaltningsuppdragen utvirderas av Kapitalforvalt-
ningen som regelbundet analyserar forvaltarna och foérvaltnings-
resultaten. Agria arbetar med ett flertal externa forvaltare.

Resultat och ekonomisk stéllning

Resultat

Resultat fore skatt uppgick under 2011 till 153,3 (114,5) Mkr.
Resultatet fordelas sa att forsédkringsrorelsens resultat uppgick
till 72,1 (95,5) Mkr medan finansrérelsens resultat uppgick till
81,2 (19,0) Mkr.

Premieintakter for egen rakning

Premieintékter for egen rikning (f e r) 6kade med 4,7 procent och
uppgick till 1 342,1 (1 281,2) Mkr. Okningen sker inom alla affirs-
omraden men framforallt 6kar premieintikten inom affiarsomréade
Smadjur och forklaras av savél prisjusteringar som 6kat antal djur.
Aven minskade annullationer bidrar till 6kningen vilket kan ses
som ett kvitto pa okat fokus pa kundvérd under de senaste aren.

Forsakringsersattningar
Forsékringserséttningar for egen rikning (f e r) for Agria totalt blev
925,6 (886,2) Mkr. Den totala skadekostnadsprocenten har minskat
nagot jaimfort med foregaende ar och uppgick till 69,0 (69,2) procent.
Medelkostnaderna for veterindrvard haller sig pa ungefar samma
niva, men precis som foregaende ar noterades en dkad frekvens av
veterindrbesok, framforallt for katter. Sammantaget har skadekost-
naderna for affdrsomrade Smadjur 6kat jamfort med foregéende ar.
Skadekostnaderna for hést har diremot minskat framfor allt pa
grund av farre livskador. Inom affarsomrade Lantbruksdjur har aret
préglats av ett gott hilsoldge och fa hagelskador.

Driftskostnader

Driftskostnaderna 6kade med 15,3 procent jimfort med foregéende
ar och uppgick till 361,1 (313,2) Mkr. Driftskostnadsprocenten var
26,9 (24,4). Okningen #r frimst hiinforlig till kostnader relaterade
till forberedelser infor Solvens Il-regelverkets inforande.
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Finansrérelsens resultat
Marknadsvérdet pa placeringstillgangar (exklusive aktier och andelar
i koncernforetag) uppgick till 762,9 (651,8) Mkr vid arsskiftet. For-
delningen mellan olika tillgangsslag framgar av tabellen nedan.

Totalavkastningsprocenten for 2011 var 2,1 (5,2) procent medan
femarsgenomsnittet uppgar till 1,4 (2,6) procent. Rantebérande till-
gangar hade en avkastning om totalt 2,0 (2,3) procent och utgor det
storsta bidraget till arets totalavkastning. Fastigheter har en avkast-
ning om totalt 3,5 (17,0) procent och aktier har avkastat 2,4 (3,7)
procent.

I finansrorelsens resultat for dret ingdr utdver ovanstdende en
utdelning om 88,0 Mkr fran dotterbolaget Agria International.

Agrias placeringar (exklusive aktier och andelar i koncern-
foretag) fordelar sig mellan olika placeringsslag pé foljande sitt:

Placeringsslag, Mkr 2011 2010
Byggnader och mark 7,1 7,0
Réntebérande vardepapper emitterade av koncernféretag 16,6 16,5
Aktier och andelar 3,0 3,1
Obligationer, lan och 6vriga rantebarande vardepapper 711,9 605,7
Derivat med positiva varden 5,5 19,5
Ovriga finansiella placeringstillgangar 18,8 -
Summa placeringstillgangar 762,9 651,8

Aktier och andelar i koncernforetag uppgick till 471,7 (465,7) Mkr.

Konsolidering

Konsolideringskapitalet uppgick till 797,7 Mkr vilket 4r en 6kning
med 91,3 Mkr fran 2010. Konsolideringsgraden uppgar darmed till
58 (54) procent.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstimmans forfogande star enligt balansrdkningen for
Forsdkringsaktiebolaget Agria (publ) fritt eget kapital enligt nedan.

117 357 757 kronor
137 180 811 kronor
254 538 568 kronor

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att beloppet dispo-
neras sé att i ny rdkning 6verfores 254 538 568 kronor.

Resultatet av arets verksamhet och bolagets stillning
31 december 2011 framgér av efterfoljande finansiella
rapporter med tillhdrande noter.



FEMARSOVERSIKT

Resultat, Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 1342,1 1281,2 12474 12228 1088,6
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 16,7 13,6 25,3 25,0 13,0
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -925,6 -886,2 -841,2 -848,4 -745,4
Driftskostnader -361,1 -313,2 -314,9 -330,0 -294,4
Ovriga intakter/kostnader i forsakringsrérelsen - - - - 37,0
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 72,1 95,5 116,6 69,4 98,9
Arets resultat 137,2 114,9 160,6 -72,0 110,5
Tillampad kalkylrénta, procent 2,1 1,8 3,5 3,5 2,5

Nyckeltal for forsakringsrorelsen

Skadeprocent 69,0 69,2 67,4 69,4 68,5
Driftskostnadsprocent 26,9 24,4 25,3 27,0 27,0
Totalkostnadsprocent 95,9 93,6 92,7 96,4 95,5

Nyckeltal for kapitalférvaltningen

Direktavkastning, procent 2,7 2,1 1,7 3,0 1,5
Totalavkastning, procent 2,1 5,2 6,3 -12,8 6,4
Ekonomisk stéllning, Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Placeringstillgangar vérderade till verkligt varde 12358 1118,7 13348 1163,6 12716
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 774.,6 725,6 697,4 671,1 661,9

Konsolideringskapital

— eget kapital 300,1 208,6 362,7 340,9 331,9
— uppskjuten skatt -2,5 -2,3 23,1 42 56,7
— obeskattade reserver 500,1 500,1 500,1 500,1 500,1
Konsolideringskapital 797,7 706,4 885,9 883,0 888,7
Konsolideringsgrad, procent 58 54 70 69 75
Kapitalbas 771,9 668,4 655,7 661,1 797,1
Erforderlig solvensmarginal 233,0 218,9 216,1 217,1 196,7
Kapitalbas for forsakringsgruppen?) 697,7 670,4 633,6 667,6 -
Erforderlig solvensmarginal for férsakringsgruppen?) 346,1 323,2 302,5 249,6 -

1 Férsakringsgruppen bestar av Agria samt dotterbolaget Agria International.

Informationen i feméarséversikten aren 2009-2010 &r anpassad enligt de andrade redovisningsprinciper som beskrivs i not 1.
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RESULTATRAKNING

Teknisk redovisning av skadeférsakringsrorelse, Tkr Not 2011 2010
Premieintékter (efter avgiven aterforsdkring)

Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 3 1391678 1312 236
Premier for avgiven aterforsakring 9617 -9 585
Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker -39 927 -21 404
Summa 1342134 1281 247
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen 4 16 716 13 598
Forséakringsersattningar (efter avgiven aterforsdkring)

Utbetalda forsékringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring 5 -913 056 -882 911
Féréndring i avséttning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring -13 453 -6 804
Aterforsakrares andel 865 3520
Summa -925 644 -886 195
Driftskostnader 6,7,8 -361 085 -313 198
Skadeforsakringsrorelsens tekniska 72121 95 452
Icke-teknisk redovisning

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 72121 95 452
Kapitalavkastning, intakter 9 109 047 157 412
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10 13 502 22
Kapitalavkastning, kostnader 11 -24 483 -14 464
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 12 -152 -110 339
Kapitalavkastning 6verford till skadeférsakringsrorelsen 4 -16 716 -13 598
Resultat fore skatt 153 319 114 485
Skatt pa arets resultat 14 -16 138 373
Avrets resultat 137 181 114 858

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tkr 2011 2010
Arets resultat 137 181 114 858
Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferens i utlandsk filial 57 1070
Arets oOvriga totalresultat 57 1070
Arets totalresultat 137 238 115 928
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RESULTATANALYS FORSAKRINGSRORELSEN

Direktforsakring

Tkr Totalt Sverige Groda Sverige Husdjur
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 1342134 19312 1322 822
Kapitalavkastning éverford fran forsakringsrorelsen 16716 283 16 433
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -925 644 -7 899 -917 745
Driftskostnader -361 085 -1307 -359778
Tekniskt Itat i forsakringsrorel 72121 10 389 61732
Avvecklingsresultat (fére avgiven aterforsakring) 26 738 3363 23375

Forsakringstekniska avsittningar (fére avgiven aterforsikring)

Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 647 364 7 938 639 426
Avséattning for oreglerade skador 131 638 3525 128 113
forsakri iska avsattningar (fore avgiven aterforsakring) 779 002 11 463 767 539

Noter till resultatanalysen

Premieintékter (efter avgiven aterforsdkring)

Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 1391678 21 857 1369 821
Premier fér avgiven aterforsakring 9617 -2 130 -7 487
Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker -39 927 -415 -39 512
Premieintékter (efter avgiven aterforsdkring) 1342134 19 312 1322822

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsikring)
Utbetalda forséakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -913 056 -8 468 -904 588

Férandring i avséttning for oreglerade skador (efter avgiven aterférsékring)

Fore avgiven aterforsakring -13 453 569 -14 022
Aterforsakrares andel 865 - 865
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsikring) -925 644 -7 899 -917 745
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BALANSRAKNING

Tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

Tillgangar

Immateriella tillgdngar
Andra immateriella tillgangar 15 28 291 40 332
Summa 28 291 40 332

Placeringstillgdngar

Byggnader och mark 16 7 100 7 000
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag
Aktier och andelar i koncernforetag 17 471 666 465 666
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 16 634 16 503
Aktier och andelar i intresseféretag 18 1266 1266

Andra finansiella placeringstillgdngar

Aktier och andelar 19 2959 3117
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 20 711892 605 655
Derivat 21 5476 19 528
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 18 785 -
Summa 1235778 1118735

Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar

Oreglerade skador 4 354 3489
Summa 4 354 3489
Fordringar

Fordringar hos forsékringstagare 447 165 467 671
Ovriga fordringar 22 118 331 35918
Summa 565 496 503 589

Andra tillgangar

Materiella tillgangar och varulager 23 6814 6012
Kassa och bank 30 698 27 411
Aktuell skattefordran 3107 4429
Uppskjuten skattefordran 14 2462 2267
Summa 43 081 40119

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna rante- och hyresintakter 7 988 4034
Férutbetalda anskaffningskostnader 24 72 599 77 372
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 208 709
Summa 80 795 82115
Summa tillgéngar 1957 795 1788 379
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BALANSRAKNING, forts

Tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital

Aktiekapital (40 000 st aktier) 40 000 40 000
Reservfond 5525 5525
Balanserad vinst 117 358 48 211
Arets resultat 137 181 114 858
Summa 300 064 208 594

Obeskattade reserver

Utjamningsfond 35194 35194
Sékerhetsreserv 464 922 464 922
Summa 500116 500 116

Forsékringstekniska avsittningar (fére avgiven aterforsakring)

Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 25 647 364 607 437
Oreglerade skador 26 131 638 118 184
Summa 779 002 725 621

Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 27 2390 1902
Summa 2390 1902
Skulder

Skulder till forsakringstagare 2376 2 454
Derivat 21 17 103 6902
Ovriga skulder 28 129 820 133112
Summa 149 299 142 468

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 226 924 209 678
Summa 226 924 209 678
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1957 795 1788 379

Poster inom linjen

For forsakringstagarnas rakning registerforda tillgangar 30 874 226 845 266
Ansvarsférbindelser 30 9 558 7 608
Ataganden Inga Inga
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Omvarderings- Balanserade .
Tkr Aktiekapital Reservfond reserv vinstmedel Arets resultat  Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 40 000 5525 -1267 150 504 160 619 355 381
Justering for retroaktiv tillampning 7 300 7 300
Justerat eget kapital 2010-01-01 40 000 5525 -1267 157 804 160 619 362 681
Arets resultat 114 858 114 858
Arets 6vrigt totalresultat 1070 1070
Arets totalresultat 1070 114 858 115928
Vinstdisposition 160 619 -160 619 -
Utdelningar —200 000 -200 000
Lamnade koncernbidrag, netto -70 015 -70 015
Utgdende eget kapital 2010-12-31 40 000 5525 -197 48 408 114 858 208 594
Ingéende eget kapital 2011-01-01 40 000 5525 -197 48 408 114 858 208 594
Arets resultat 137 181 137 181
Arets ovrigt totalresultat 57 57
Arets totalresultat 57 137181 137 238
Vinstdisposition 114 858 -114 858 -
Lamnade koncernbidrag, netto -45 768 -45 768
Utgdende eget kapital 2011-12-31 40 000 5525 -140 117 498 137 181 300 064
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KASSAFLODESANALYS

Tkr 2011 2010
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 153 319 114 485
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 75 448 -6 985
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére forandringar i tillgangar och skulder 228 767 107 500

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Investeringar i placeringstillgangar, netto -113 511 323 504
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -65011 -22 873
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 50977 5662
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 101 222 413 793

Investeringsverksamheten

Forvéarv av immateriella anlaggningstillgangar -3 000 -14 903
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -313
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 65 986
Lamnade aktieégartillskott - -80 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 935 -94 230

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning - -200 000
Lamnade koncernbidrag -95 000 -129 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -95 000 -329 000
Arets kassaflode 3287 -9437
Likvida medel vid arets borjan 27 411 36 856
Kursdifferens i likvida medel - -8
Likvida medel vid arets slut 30698 27 411

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANA

Tkr 2011 2010
Likvida medel

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 30 698 27 411

Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 88047 2832
Erhallen ranta 16 446 17 443
Erlagd ranta -4 194 -3 252

Justering fér poster som ej ingér i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av tillgdngar 15221 8417
Vardefdrandring placeringstillgangar 6922 110 587
Realisationsvinster och forluster -4 471 -138 431
Férandringar av avsattningar avseende férsakringsavtal 52 516 24719
Férandring forutbetalda anskaffningskostnader 4772 -12175
Ovrigt 488 -102
Summa justeringar for poster som ej ingér i kassaflédet 75 448 -6 985
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Belopp i Tkr om inget annat anges

\[OJAS REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolagsinformation

Arsredovisningen for Forsikringsaktiebolaget Agria (publ), org nr
516401-8003, avges per 31 december 2011. Forsékringsaktiebolaget
Agria ér ett svenskregistrerat forsiakringsbolag med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret dr Tegeluddsvégen 11-13.

Foretaget dr ett heldgt dotterforetag till Lansforsakringar Sak
Forsdkrings AB (publ) med séte i Stockholm. Moderforetaget i den
storsta koncernen dir Forsakringsaktiebolaget Agria ér dotterfore-
tag och ddr koncernredovisning uppréttas dr Lansforsakringar AB
(publ). Forsdkringsaktiebolaget Agria upprittar inte nigon egen
koncernredovisning med hiinvisning till ARL 7 kap 2 §.

Arsredovisningen godkindes av styrelsen och verkstillande
direktoren for utfirdande den 23 mars 2012. Arsredovisningen
faststills slutligen av bolagsstimman i maj 2012.

Normgivning och lag
Agrias arsredovisning ar uppréttad enligt arsredovisningslagen for
forsikringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter
och allmédnna rad om arsredovisning i forsakringsforetag (FFFS
2008:26 med de tilldgg som inforts genom 2009:12 och 2011:28)
och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
Agria tillimpar sa kallad lagbegrinsad IFRS. Dessa redovisnings-
principer ansluter i hogsta mdjliga man till International Financial
Reporting Standards (IFRS) men goér det inom ramen for svensk lag
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Det innebiér att foreskrifterna fran Finansinspektionen hianvisar
med vissa undantag och begrinsningar till av EU godkénda IFRS.
De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har tillimpats
genomgaende for alla perioder som presenteras i den hir redovis-
ningen. Nedan beskrivs ocksa vilka &ndrade redovisningsprinciper
som foretaget tillimpar fran och med 1 januari 2011. Ovriga énd-
ringar av IFRS med tillimpning fran och med 2011 har inte haft
nagon vésentlig effekt pa foretagets redovisning.

Forutsattningar vid upprattande av Agrias finansiella rapporter
Agrias funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, dr avrundade till ndrmaste tusental (Tkr). Tillgangar
och skulder &r redovisade till anskaffningsvirde, forutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vérde.
Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt virde
bestar av derivatinstrument, finansiella tillgdngar klassificerade
som finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultat-
rakningen samt fastigheter.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbegransad
IFRS fordrar att forsakringsforetagets ledning gor ett antal bedom-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar

tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskatt-
ningarna och bedémningarna ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes
vara rimliga. De antaganden och beddmningar som ligger till grund
for uppskattningar och bedémningar ses 6ver regelbundet. Virde-
ringen av avsittningarna behandlas i nedanstdende avsnitt om redo-
visning av forsékringsavtal samt i not 2 ddr upplysningar om risker
i verksamheten ldmnas.

Andrade redovisningsprinciper

Rédet for finansiell rapportering har dragit tillbaka UFR 2
Koncernbidrag och aktiedgartillskott och gjort &ndringar i rekom-
mendationen RFR 2 avseende redovisning av koncernbidrag. Det
innebér att Agria har dndrade redovisningsprinciper for redovis-
ning av koncernbidrag till och fran dotterforetag. Fran och med
2011 redovisas erhallna koncernbidrag fran dotterforetag som
utdelning och lamnade koncernbidrag till dotterforetag som inves-
tering i aktier i dotterforetag. Andringen har tillimpats retroaktivt
ienlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskatt-
ningar och beddmningar samt fel och paverkat de finansiella rap-
porterna for aktuell period, foregaende period och ackumulerat per
ingéngen av jamforelseperioden pa foljande sitt. Aktier och ande-
lar i koncernforetag samt balanserad vinst har 6kat med 7,3 Mkr
per ingdngen av jimforelseperioden. Andringen beddms vara av si
pass liten betydelse for bedomningen av bolagets resultat och stéll-
ning att nagon balansrakning for ingédngen av jamforelseperioden
2010-01-01 inte har uppréttats.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlaindsk valuta omriaknas, nér de tas in i redovis-
ningen, till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs.
Forsakringsforetagets funktionella valuta dr svenska kronor (SEK)
och vid vérdering av tillgangar och skulder i utldndsk valuta anvinds
balansdagens stangningskurser. Valutakursforandringar redovisas
som valutaresultat under kapitalforvaltningens resultat. De valuta-
terminer som anvénds for att ekonomiskt sékra valutaexponeringen
i balansrdkningen vérderas till verkligt viarde och resultateffekter
redovisas dels under ranteintdkter och dels som valutaresultat.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i den norska filialen omréknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta norska kronor (NOK) till kon-
cernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid res-
pektive transaktionstidpunkt.
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Under 2008 dverfordes bestdndet i Agrias norska filial Agria Dyre-
forsikring till dotterbolaget Agria International. Filialen har dérefter
varit vilande.

Redovisning av forsakringsavtal

Forsakringsavtal dr avtal i vilka Agria atar sig en betydande forsak-
ringsrisk for forsékringstagaren genom att g med pa att kompen-
sera forsakringstagaren om en forutbestdmd forsiakrad handelse
skulle intraffa.

Enligt IFRS 4 Forsdkringsavtal indelas forsdkringsavtal enligt
forsékringsrisken mellan forsékringsavtal och 6vriga dn forsak-
ringsavtal. Forsakringsprodukter som inte innebar tillrackligt bety-
dande forsékringsrisk ska klassificeras som 6vriga dn forsakrings-
avtal, det vill siga som antingen finansiella instrument (lan) eller
serviceavtal. Samtliga vésentliga forsakringskontrakt har bedomts
overfora tillrackligt mycket risk for att de ska klassas som forsék-
ring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt
forsakring och mottagen aterforsikring som inbetalts eller kan till-
godoforas foretaget for forsakringsavtal dér forsakringsperioden
pabdrjats fore rakenskapsarets utgang. Som premieinkomst redo-
visas ocksé premier for forsékringsperioder som pabdorjas forst
efter rdkenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller till betal-
ning under rikenskapsaret.

Med bruttopremie menas den avtalsbestimda premien for hela
forsékringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. For-
nyelsepremier som inte dr bekriftade av forsdkringstagaren samt
premier for nytecknade forsakringsavtal rdknas in med de belopp
som de beréknas inflyta med. Annullationer reducerar premiein-
komsten sé snart beloppet &r ként. Tilldggspremier réknas in med
de belopp som de berédknas inflyta med.

Premieintakt

Premieintdkten motsvarar den del av premieinkomsten som ar
intjanad. Ej intjinad premie avsitts till Avsittning for ej intjinade
premier.

Forsakringsersattningar

Forsdkringserséttningar motsvarar redovisningsperiodens kostnad
for intrdffande skador vare sig de dr anmélda till bolaget eller ej.
de totala forsakringsersdttningarna ingar under perioden utbetalda
forsakringsersittningar och fordndringar i avsittningar for oregle-
rade skador. Atervinning av skador redovisas som en reducering
av skadekostnaden.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsékringstekniska avsdttningar utgors av avsattning for ¢j intjé-
nade premier och kvardrdjande risker samt avsdttning for oregle-
rade skador och motsvarar forpliktelser enligt ingdngna forsak-
ringsavtal. Alla forandringar i forsékringstekniska avsittningar
redovisas 6ver resultatrakningen.
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Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risk
Avsittningen for ¢j intjinade premier och kvardrdjande risker avser att
ticka den forvintade skade- och driftskostnaden under den ater-
stdende 16ptiden pa ingangna forsakringskontrakt. Avsittningen
berdknas normalt strikt tidsproportionellt, sa kallad pro rata tempo-
ris-berdkning. Om premienivan bedéms vara otillrdcklig for att
ticka de forvintade skade- och driftskostnaderna for skaderegle-
ring, forstérks de med ett tilldgg for kvardrdjande risker. Denna
beddmning innefattar bland annat uppskattningar av framtida skade-
frekvenser och andra faktorer som paverkar behovet av nivatillagg.

Avsattning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska ticka de forvantade fram-
tida utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de
skador som intrdffat men &nnu inte anmalts till bolaget, sa kallad
IBNR — avsittning. Avsittningen inkluderar forvédntad, framtida
kostnadsokning plus samtliga kostnader for skadereglering. Upp-
skattningen av avsattningsbehovet gors for de flesta skador med
statistiska metoder och da i huvudsak med Chain-ladder metoden.
Det mest visentliga antagandet som ligger till grund for dessa
metoder &r historiska utfall som kan anvéndas for berdkning av
framtida skadekostnader. For de storre skadorna och for skador
med komplicerade ansvarsforhéllanden gors en individuell bedom-
ning. Avsattningarna for oreglerade skador &r vasentliga for en
beddmning av bolagets redovisade resultat och stillning, eftersom
en avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar resulterar i ett
avvecklingsresultat som redovisas kommande ar. En redogdrelse
for bolagets avvecklingsresultat aterfinns i resultatanalysen. Risken
for en felaktig avséttning kommenteras vidare i not 2. Dar askadlig-
gors ocksd nuvarande avsittning for oreglerade skador genom en
beskrivning av skadekostnadernas utveckling dver tiden.

Forlustprovning
Tillrackligheten i de forsékringstekniska avsattningarna provas
l6pande och per varje balansdag. De avsittningar som gjorts for
oreglerade skador och ej intjanade premier undersoks da var for sig.
Avsittningen for oreglerade skador grundar sig pa berdknade framtida
ersittningsutfloden. Prognoserna dver avsittningsbehovet gérs med
vedertagna aktuariella metoder. Metoderna beaktar nuldgesbedom-
ningar av alla avtalsenliga kassafloden och av andra hianforliga kassa-
fléden, exempelvis skaderegleringskostnader. De framtida kassa-
flddena har berdknats utan diskontering. Om prévningen visar att
avsittning inte dr adekvat redovisas fordndringen i resultatrdkningen.
Tillrackligheten i avséttningen for ej intjinade premier testas
per verksamhetsgren och forsékringsklass. Eventuell otillracklig-
het som iakttas i premieansvaret, korrigeras genom att bokfora en
avséttning for kvardrdjande risker. Forandringen i avséttningen
for kvardrdjande risk redovisas 6ver resultatrakningen.

Aterforsikring

Kostnader for aterforsiakring redovisas i resultatrdkningen under
kostnadsposten Premier for avgiven aterforsakring. Premier for
mottagen aterforsdkring redovisas under intdktsposten Premie-



inkomst. Den del av risken for vilken aterforsékring tecknats redo-
visas i balansrikningen som Aterforsikrares andel av forsikrings-
tekniska avsdttningar. Kontroller for att faststilla eventuella ned-
skrivningsbehov avseende denna post genomfors 16pande och per
balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger nir det bedoms som
sannolikt att dterforsdkraren inte kommer att infria sina ataganden
enligt aterforsékringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsdljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsékringsavtal och som beddms generera en marginal som minst
ticker anskaffningskostnaderna tas upp som en tillgang, forutbe-
talda anskaffningskostnader och skrivs av under nyttjandeperio-
den. Anskaffningskostnader innefattar driftskostnader som direkt
eller indirekt kan hianfGras till tecknandet eller fornyandet av for-
sdkringsavtal sdsom provisioner, marknadsforingskostnader samt
16ner och omkostnader for séljpersonalen. Anskaffningskostnader
avskrivs pé tolv ménader.

Driftkostnader

Samtliga driftkostnader fordelas i resultatrakningen efter funktion-
erna anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och
vinstandelar i avgiven aterforsikring, kapitalavkastning kostnader
samt i vissa fall 6vriga tekniska kostnader. Driftkostnader for
skadereglering redovisas under Utbetalda forsdkringsersattningar.
Driftkostnader for finansforvaltning redovisas under Kapitalav-
kastning, kostnader.

Redovisning av kapitalavkastning

Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen
Forsakringsrorelsen har tillforts en rdnta pa summan av halva premie-
intékten efter avgiven aterforsdkring och genomsnittet av in- och
utgdende avséttningar for oreglerade skador efter avgiven aterfor-
sékring under ret. Réntesatsen &r riskfri ranta som for 2011
bestamts till 2,1 procent.

Kapitalavkastning intakter

Posten Kapitalavkastning, intdkter avser avkastning pa placerings-
tillgangar och omfattar hyresintikter fran byggnader och mark,
utdelningar pa aktier och andelar, rénteintakter, valutakursvinster
och realisationsvinster.

Kapitalavkastning kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for place-
ringstillgdngar. Posten omfattar driftkostnader for byggnader och
mark, kapitalforvaltningskostnader, rantekostnader, valutakursfor-
luster samt realisationsforluster.

Realiserade och orealiserade vardeférandringar

For placeringstillgangar som vérderas till verkligt vérde &r realisa-
tionsvinsten den positiva skillnaden mellan forsiljningspris och
anskaffningsvérde. For rintebdrande vardepapper dr anskaffnings-
vérdet det upplupna anskaffningsvérdet.

Skatter

Inkomstskatt

Skatter redovisas enligt IAS 12. Skatt pa arets resultat utgdrs av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen utom dé en transaktion med skatteeffekt redovisas direkt
mot eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
midssiga vérden pa tillgangar och skulder. Virderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgéngar eller skulder for-
vintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ér beslut-
ade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det inte ldngre bedéms sanno-
likt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som
uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér
utdelningen redovisas som en skuld.

Andra immateriella tillgangar
Tillgdngarna bestar av egenutvecklade programvaror och avtal
med samarbetspartners som bedoms vara av vésentligt virde for
rorelsen under kommande &r.
Andra immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
med avdrag for ackumulerad avskrivning enligt plan.
Avskrivningen paborjas nér systemet eller systemdelen tas i
bruk. Avskrivningstiden har bestamts utifran en ekonomisk livs-
langd till fem ar. Virdet pa aktiverade tillgangar provas kontinu-
erligt enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Byggnader och mark

Forvaltningsfastigheter dr fastigheter som innehas i syfte att gene-
rera hyresintikter och/eller vardestegring. Forvaltningsfastigheter
redovisas till verkligt varde i balansridkningen. Det verkliga vardet
baseras pa virderingar utforda av oberoende vérderingsmén. Vir-
deringarna utfors normalt en gang per ar. Under 16pande ar gors
interna vérderingar som kan foranleda omvérderingar vid vésent-
liga avvikelser fran de senaste externa véarderingarna.

Det verkliga virdet faststidlls med en kombination av ortprisme-
toden, som utgar ifran jimforbara kop, samt avkastningsmetoden.
Avkastningsmetoden &r baserad pa nuvirdet av berdknade framtida
kassafloden samt nuvirdet av ett berdknat restvirde for respektive
fastighet. Savil realiserade som orealiserade vardeforandringar
redovisas i resultatrakningen. Hyresintdkter redovisas under Kapital-
forvaltning, intdkter, och fastighetskostnaderna under Kapitalfor-
valtning, kostnader.
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Koncernforetag och intresseféretag

Andelar i koncernforetag och intresseforetag redovisas enligt
anskaffningsvirdemetoden. Som intékt redovisas endast erhallna
utdelningar under forutsittning att dessa hérror fran vinstmedel
som intjénats efter forvarvet. Utdelningar som Gverstiger dessa
intjdnade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investe-
ringen och reducerar andelens redovisade vérde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar
patillgangssidan kundfordringar, aktier och andra egetkapitalin-
strument, lanefordringar och rantebérande papper samt derivat.
Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, lane-
skulder samt derivat.

Klassificering och vardering
Anskaffningsvérde for finansiella instrumentet som klassificeras
som finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde via resultat-
rakningen bestar av inkdpspris exklusive transaktionskostnader.
Transaktionskostnader for dessa instrument kostnadsfors séledes
direkt som kapitalforvaltningskostnader. For dvriga finansiella
instrument motsvarar anskaffningsvéardet instrumentets inkOpspris
inklusive transaktionskostnader.

Efter anskaffningstillféllet beror redovisningen och vérderingen
av finansiella instrument av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Finansiella instrument i denna kategori varderas l6pande till verk-
ligt virde med vérdeforédndringar redovisade i resultatrdkningen.
Har ingér derivat med positivt verkligt vérde.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad
bestidms verkligt virde med utgangspunkt fran tillgangens noterade
kopkurs pé balansdagen utan tilldgg for transaktionskostnader vid
anskaffningstillféllet. Ett finansiellt instrument betraktas som note-
rat pa en aktiv marknad om noterade priser med litthet finns till-
gingliga pa en bors, hos en handlare, méklare, branschorganisation
etc. och dessa priser representerar faktiska och regelbundet fore-
kommande marknadstransaktioner pé affirsmissiga villkor.

Finansiella instrument som inte ar

noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, tar fore-
taget fram det verkliga vardet genom att anvinda en varderingstek-
nik. De anvénda varderingsteknikerna bygger i s hog utstrackning
som mojligt pa marknadsuppgifter. Vérderingstekniker anvénds
for derivatinstrument (OTC-derivat). Varderingsteknikerna for
OTC-derivat utgérs av analys av diskonterade kassafloden. De till-
lampade varderingsmodellerna kalibreras sa att verkligt varde vid
forsta redovisningen uppgar till transaktionspriset och fordndring
iverkligt virde redovisas sedan 16pande utifran de forédndringar
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som intréffat i de underliggande marknadsriskparametrarna.
Onoterade aktier redovisas till verkligt viarde enligt de varderings-
principer som tillimpas av branschorganisationer i Europa och
USA. Posten Aktier och andelar innefattar ocksa tillgangsslaget
”Alternativa investeringar”. Dessa bestar av andelar av fonder
som koper, utvecklar och séljer onoterade bolag (sa kallade private
equity) samt hedgefonder. Vérderingsunderlag erhélls fran res-
pektive fond och vardering f6ljer riktlinjer fran European Private
Equity och Venture Capital Association.

Derivat
Derivatinstrument tas upp till det verkliga vérdet utifran externt
inhdmtade prisuppgifter.

Aktier och rantebarande vardepapper

Aktier virderas till verkligt virde. Aven obligationer och andra
rantebdrande virdepapper vérderas till verkligt virde. Realisations-
resultatet for obligationer och andra rantebarande vardepapper
berédknas som skillnaden mellan forsdljningsvérde och upplupet
anskaffningsvérde. Vid berdkning av upplupet anskaffningsvérde
periodiseras skillnaden mellan anskaftningsvérde och 16senpris
over resultatrdkningen under resterande 16ptid. Foérdndringen av
upplupet anskaffningsvirde redovisas netto under rinteintakter.
Orealiserade fordndringar &r skillnaden mellan verkligt virde
och upplupet anskaftningsvérde.

Andra rantebérande tillgangar och skulder

Ovriga fordringar virderas till verkligt virde. Utlindska fordringar
vérderas i originalvaluta for att sedan omréknas till balansdagskurs.
Valutakursdifferenser som uppstér redovisas i resultatrdkningen
netto som valutaresultat.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som
inte dr derivat som har faststéllda eller faststdllbara betalningar och
som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar vérde-
ras till upplupet anskaffningsvérde. Kund- och lanefordran redo-
visas till det belopp som beréknas inflyta, det vill sdga efter avdrag
for osdkra fordringar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Denna kategori av instrument utgors av derivat med negativa
marknadsvérden. Alla derivat klassificeras som innehav for han-
delséndamal. Finansiella skulder som innehas for handelsandamal
ingér i kategorin finansiella skulder virderade till verkligt vérde
med virdeforandringarna redovisade dver resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder (upplaning samt &vriga finansiella skul-
der till exempel leverantdrsskulder) varderas till upplupet anskaft-
ningsvérde.



Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvdrderar Agria om nagra finansiella till-
gangar &r i behov av nedskrivning. Orsaken kan vara att en eller
flera forlusthdndelser intraffat efter det att tillgdngen redovisats for
forsta gangen och att de har en inverkan pé de framtida kassaflo-
dena fran tillgdngarna. Om det finns objektiva bevis som tyder pa
att ett nedskrivningsbehov kan finnas sa betraktas dessa tillgangar
som osikra.

Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara forhallanden som
intrdffat och som har en negativ inverkan pa méojligheten att ater-
vinna anskaffningsvirdet, dels av betydande eller utdragen minsk-
ning av det verkliga vérdet for en investering i en finansiell placer-
ing klassificerad som en finansiell tillgang som kan séljas.

Det redovisade virdet efter nedskrivningar pa tillgangar till-
horande kategorierna lanefordringar och kundfordringar vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvirde berdknas som nuvérdet
av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva rinta
som gillde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgdngar
med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar
resultatrdkningen.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar redovisas som tillgang i balansréikningen
om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma Agria till del och anskaffningsvérdet for tillgangen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas
bort ur balansrikningen vid utrangering, avyttring eller nir inga
framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvindning eller utrang-
ering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden
mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forséljningskostnader.

Avskrivning sker linjért ver tillgangens berdknade nyttjande-
period. IT-utrustning skrivs planméssigt av p4 tre ar. Ovriga mask-
iner och inventarier skrivs planmaissigt av pa fem ar.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar
samt andelar i dotterforetag och intresseforetag

De redovisade virdena for tillgangarna prévas vid varje balansdag.

Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS
36 tillgdngens atervinningsvarde. En nedskrivning dterférs om
det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en férdndring i de antaganden som

lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskriv-
ning av goodwill &terfors dock aldrig. En aterforing gors endast

i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterfo-
ring inte dverstiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dér sa ar aktuellt, om ingen nedskriv-
ning gjorts.

Likvida medel

Saldo pa koncernkonto SEB samt tillgodohavande i Lansforsak-
ringar Bank AB (publ) redovisas som fordringar pa koncernbolag
paraden dvriga fordringar i balansrakningen.

Eget kapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstimman
godként utdelningen.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott bokfors direkt i eget kapital hos mottagaren
och i aktier och andelar hos givaren.

Koncernbidrag som foretaget erhaller fran ett dotterforetag redo-
visas enligt samma principer som utdelningar. Koncernbidrag som
lamnas till ett dotterforetag redovisas som en investering i aktier
i dotterforetag. Koncernbidrag som lamnats till eller erhallits fran
moderbolaget i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot eget kapital efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt
eftersom koncernbidragen redovisningsmaissigt likstills med utdel-
ning respektive aktiedgartillskott.

Obeskattade reserver
Forandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis
over resultatrakningen i enskilda bolag under bokslutsdispositioner.
I balansrdkningen redovisas det ackumulerade virdet av avsitt-
ningarna under rubriken Obeskattade reserver, av vilka 26,3 pro-
cent kan betraktas som uppskjuten skatteskuld och 73,7 procent
som bundet eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden kan beskri-
vas som en rintefri skuld med en icke faststilld 16ptid.
Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skatte-
miéssiga forlustavdrag eller blir foremal for beskattning nir de
16ses upp.

Sékerhetsreserv

Sékerhetsreserven utgor en kollektiv sdkerhetsbetingad forstark-
ning av de forsikringstekniska avsittningarna. Atkomsten ér
begriansad och kriver i vissa fall myndighetstillstand.

Utjamningsfond

Utjamningsfondens syfte ar att utjamna forsékringsrorelsens
resultatforandringar ver tiden. Nya avsittningar kan inte goras
till utjagmningsfond.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansridkningen nér forsakringsforetaget
har en befintlig juridisk eller informell forpliktelse till foljd av en
intraffad hindelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dér effekten av nér
itiden betalning sker &r vésentlig, berdknas avsittningar genom
diskontering av det forviantade framtida kassaflddet till en rénte-
sats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedoémningar
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av pengars tidsvérde och, om det ar tillimpligt, de risker som
ar forknippade med skulden.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristig ersattning

Kortfristiga ersittningar till anstidllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nir de relaterade tjansterna erhalls. Den
forviantade kostnaden for bonusbetalningar och andra rorliga ersatt-
ningar redovisas nar det finns en réttslig eller informell forpliktelse
att gora sddana betalningar till f6ljd av att tjénster erhallits fran
anstdllda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsédgningar av perso-
nal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten. Nér
ersittningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Ersattningar efter avslutad anstéallning
Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjinstepensioner
ar tryggade genom forsdkringsavtal. Pensionsplanen for foretagets

\[0Jp”28 RISKER OCH RISKHANTERING

Inriktning och mal fér styrning av risk
Risker utgor en visentlig del av Agrias verksamhetsmiljé och
affarsaktiviteter. For att hantera riskerna har Agria tydligt definie-
rade strategier och ansvarsomraden tillsammans med ett starkt
engagemang for riskhanteringsprocessen. Huvudsyftet med risk-
hanteringen 4r att sikerstélla att riskerna identifieras, att riskvarde-
ringen &r oberoende och att kapitalbasen ér tillrdcklig i forhallande
till riskerna.

Detta &r viktigt for att med hog sédkerhet garantera utféstelser
som gjorts mot kunder.

Exponering for risk

Foljande karaktiriserar Agrias risktagande:

* Dbedriver verksamhet inom skadeforsikring, specifikt
husdjursforsakring och grodaforsékring

* inriktning huvudsakligen mot privatpersoner och i mindre
grad lantbruksforetag

+ relativt laga sjélvbehall i samtliga verksamheter

+ all verksamhet bedrivs i Sverige

« riskerna i de placeringstillgangar som Agria forvaltar
for egen rakning halls pa en relativt lag niva.

Agrias storsta riskexponeringar brutto uppskattas vara atagandena

inom grodaforsikring, lantbruksdjursforsikring och héstforsékring
indmnd ordning men begriansas med aterforsakringsskydd.
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anstdllda har bedomts vara en formansbestimd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Foretaget har dock gjort bedomningen att UFR
6 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare ér tillimplig dven
for foretagets pensionsplan. Foretaget saknar tillracklig informa-
tion for att mojliggora en redovisning i enlighet med IAS 19, och
redovisar darfor i enlighet med UFR 6 dessa pensionsplaner som
avgiftsbestimda. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i resultatrik-
ningen i den takt de intjanas genom att de anstillda utfort tjanster
at foretaget under en period. Enligt pensionsavtal for forsékrings-
branschen kan personer fodda 1955 eller tidigare frivilligt ga i
pension fran 62 ars alder. Bolaget har reserverat for den potentiella
framtida kostnaden som uppstér om en anstélld utnyttjar forménen
att ga i pension mellan 62 och 65 ars élder, se not 27 Pensioner och
liknande forpliktelser samt not 30 Stéllda sdkerheter och ansvars-
forbindelser.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas nér det finns ett mojligt dtagande
som hérror fran intrdffade handelser och vars férekomst bekriftas
endast av en eller flera osékra framtida héndelser eller nér det
finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas.

Organisation av riskarbetet

Agrias styrelse ansvarar for att hanteringen av risker och uppfolj-
ningen av bolagets risker ar tillfredsstillande. Styrelsen faststdller
utifran gillande regler ramarna for bolagets riskhantering och risk-
kontroll genom interna regler i olika styrande dokument. Styrdo-
kumenten ska inforlivas i verksamheten vilket verkstéllande direk-
tor ansvarar for. Exempel pa styrdokument dr koncerninstruktion,
rapportinstruktion, riktlinjer for hantering av etiska fragor, attest-
instruktion och sdkerhetspolicy. Utover de koncerngemensamma
styrdokumenten har Agria bolagsspecifika styrdokument, exem-
pelvis bolagsinstruktion, riskpolicy, attestinstruktion, placerings-
riktlinjer, forsakringstekniska riktlinjer och riktlinjer for att teckna
affdr. Styrdokumenten uppdateras och faststélls darefter av styrel-
sen en gang per ar. Inom Agria beslutar styrelsen om ramar for risk-
tagandet bland annat genom att faststilla placeringsriktlinjer och
hur placeringsportfoljerna ska séttas samman av skilda slags till-
gangar. Styrelsen beslutar vidare om aterforsakringsskyddets
omfattning.

Inom Lansforsdkringar AB-koncernen finns ett gemensamt
finansutskott pa styrelseniva ddr Agria dr representerat. Finans-
utskottet dr ett forum for finansiella omvérldsanalyser och makro-
ekonomiska analyser. Utskottet bereder och koordinerar drenden inom
kapitalforvaltningsomradet. Beslut tas direfter av Agrias styrelse.
Finansutskottet bevakar dven att av styrelserna beslutade place-
ringsinriktningar och uppsatta mél efterlevs.



Pa ledningsniva inom moderbolaget Lansforsakringar Sak finns en
investeringskommitté som &r ett beredande organ till finansutskottet.
Kommittén granskar och bereder Kapitalforvaltningsenhetens for-
slag till placeringsinriktning utifran uppsatta mal och finansiella
omvirldsanalyser och makroekonomiska analyser samt gentemot
givna ramar. I kommittén deltar savil chef som CEO for affars-
enhet Sakforsakring samt representanter for Kapitalforvaltnings-
enheten och riskkontrollfunktionen.

Den I6pande hanteringen och uppf6ljningen av skilda risker
utfors i den operativa verksamheten. Verksamheten inom Agria
ansvarar for att identifiera, méta, 6vervaka, hantera och rapportera
risker inom sitt ansvarsomrade. Risker i Agrias placeringstill-
gangar (marknadsrisker) hanteras av den koncerngemensamma
enheten Kapitalforvaltning. Forsdkringsriskerna hanteras inom
respektive avdelning.

For den oberoende riskkontrollen ansvarar riskkontrollfunktio-
nen som dr fristdende fran den operativa verksamheten och som
rapporterar till verkstéllande direktoren och styrelsen. Riskkon-
trollfunktionen ansvarar for att halla verkstéllande direktoren och
styrelsen kontinuerligt informerade om bolagets samlade risksitua-
tion. Till funktionens uppgifter hor dven att arligen genomfora ris-
kanalyser pa ledningsniva inom Agria.

De fran den operativa verksamheten fristaende funktionerna
Internrevision och Compliance foljer upp att verksamheten bedrivs

enligt géllande regelverk och inom de ramar som styrelsen beslutat.

Riskmodellering
Agria anvinder olika analysverktyg och simuleringsmodeller som
verktyg i riskhanteringsarbetet.

Den aggregerade riskbild for Agria som rapporteras till bolagets
styrelse kvartalsvis framstdlls med en riskmodell dar forsékrings-
risker och marknadsrisker i bolaget baseras pa utkast till kapital-
kravsregler enligt Solvens II for forsakringsbolag. Riskmodellen

Indelning av risk i Agria

Skadeforsakringsrisk Marknadsrisk Motpartsrisk
Premierisk Rénterisk Motpartsrisk
Reservrisk Aktiekursrisk LtaV%!_Veﬁk i
Katastrofrisk Fastighetsrisk aterorsa lrlng
s drisk Motpartsrisk i
preadris finansiella derivat
Valutarisk

Operativ risk

Interna oegentligheter

Extern brottslighet

Koncentrationsrisk i
placeringstillgangar

Anstallningsforhallanden och arbetsmiljo

Affarsforhallanden

Skada pa fysiska tillgangar

Avbrott och stérning i verksamhet och system
Transaktionshantering och processtyrning

Annan motpartsrisk

Affarsrisk
Strategisk risk

Intjaningsrisk
Ryktesrisk

Ovriga risker

dr kalibrerad att visa risken sddan att vérre utfall inom 12 manader
intrdffar med hogst 0,5 procent sannolikhet.

I nedanstdende diagram visas fordelningen av risk i Agria per
2011-12-31 pa huvudrisktyper enligt den modell som anvénts for
ar 2011. Diversifieringseffekter inom skadeforsakringsrorelsen
mellan forsékringsrisk, motpartsrisk och marknadsrisk har forde-
lats proportionellt. Foérdelningen av total risk mellan huvudsakliga
risktyper har utvecklats stabilt under aret.

RISKPROFIL 2011-12-31

Marknadsrisk
13,6%

Operativ risk och affarsrisk
23,2%

63,2%
Forsakringsrisk

Agria har sedan flera &r en simuleringsmodell for simultan analys
av skadeforsakringsrisker och marknadsrisker. Modeller av den
karaktédren kan under det kommande regelverket Solvens II, efter
godkinnande av Finansinspektionen, godkédnnas for berdkning av
legalt kapitalkrav. Arbete pagér nu med att omarbeta och utveckla
den tidigare modellen till en modell som uppfyller de krav som
Solvens II stéller och som kan godkénnas som partiell intern modell.

Risk, kapital och solvens

Styrningen av risktagandet hdanger néra samman med styrningen
av anviindningen av Agrias kapital. Arligen i samband med affirs-
planeringen, och daremellan dé det behovs, tas inom moderbolaget

Likviditetsrisk
inklusive
finansieringsrisk
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Lansforsdkringar Sak fram en plan for finansieringen av afférsen-
het Sakforsakrings bolagverksamhet. Planen, som anger planerad
sammansattning av eget kapital och skulder i bolagen inom affars-
enhet Sakforsdkring, avser att sakerstdlla att Agria vid var tid har
tillrackligt kapital och tillracklig likviditet.

Det samband som finns mellan storleken pa risker och behovet
av kapital blir alltmer tydligt i legala solvenskrav.

Agria har en kapitalbas som dverstiger den lagstadgade erfor-
derliga solvensmarginalen med flera hundra procent. Agria ar
rapporteringsskyldig avseende Finansinspektionens trafikljustest
och rapporterade dven dir betydande kapitaldverskott i forhallande
till de krav som det testet stiller.

Solvens Il —riskbaserade verksamhetsregler fran ar 2014
Inom EU néaddes under ar 2009 en verenskommelse om moderni-
serade verksamhetsregler for forsdkringsbolag, Solvens II. De nya
reglerna innebér bland annat att storre krav stills pa hur bolagen
arbetar med att hantera sina risker. Reglerna innebér ocksa att kra-
ven pa minsta buffertkapital i forsdkringsbolag blir visentligt nér-
mare relaterat till storleken pa bolagets risker. Regeldndringarna ér
omfattande, beror ett flertal omrdden och manifesteras i flera avse-
enden i vésentligt mer detaljerade bestimmelser 4n vad som géller
idag. Tidsplanen for Solvens II har flyttats fram av EU-organen. De
senaste forslagen innebadr att forsakringsbolagen under loppet av ar
2013 ska lamna vissa uppgifter enligt Solvens II-reglerna men att
de nya materiella reglerna borjar gélla forst 2014-01-01.
Lansforsakringar AB med dotterbolag har deltagit i forberedel-
serna for Solvens I1 i flera ar. Efter en forstudie under ar 2008 har
ett projekt bedrivits med Solvens II-forberedelser sedan borjan av
ar 2009. Allt fler medarbetare involveras i forberedelserna. Arbetet
innefattar egna forberedelser men ocksa att paverka hur de nya
reglerna utformas. Under ar 2010 har Lansforsékringar svarat pa
remisser och deltagit i tester avseende rapportering respektive
utformning och dokumentation av sé kallad intern modell. I januari
2011 ansokte Agria till Finansinspektionen om begéran av forhands-
granskning av partiell intern modell for berdkning av solvens-
kapitalkrav. Med detta intensifierades arbetet med regelverksan-
passning av den partiella interna modellen och dess koppling till

UPPSKATTAD SKADEKOSTNAD FORE ATERFORSAKRING, PER SKADEAR

verksamhetens planering, styrning och kontroll, vilka blev centrala
fragor i Agrias Solvens II-arbete under aret. Under 2011 har en for-
enklad process av Egen Risk- och Solvensanalys (ERSA) genom-
forts. Syftet med ERSA:n r att sdkerstilla att bolagets kapital r,
och forblir, tillrdckligt for att béra de risker som f6ljer av realiseran-
det av bolagets strategiska plan, affarsplan for de ndrmaste 3—5 aren.

Lénsforsakringar ser positivt pa den modernisering av reglerna
for forsékringsverksamhet som Solvens II innebér. Forberedelserna
for Solvens Il medfor dock stora arbetsinsatser och kostnader for
Linsforsikringar AB-koncernens forsikringsbolag. Atgirder
behover vidtas savil vad giller utveckling av arbetsprocesser och
styrdokument som vad géller hantering av datalager och berak-
ningsrutiner.

Arbetet med forberedelser for Solvens Il inriktas i forsta hand pa
att sikerstilla efterlevnad av regelverket. Parallellt efterstrévas att
skapa sa stor affdrs- och kundnytta som méjligt. Det kan nas genom
att utnyttja tillféllet att forbattra formerna for styrning, hantering
och kontroll av risker och allokering av kapital. Detta avser bade att
sikerstilla arbetsprocessers effektivitet och att skapa battre berdk-
ningsverktyg for avvigningar mellan riskbegriansning och mojlig-
heter till avkastning.

Indelning av risk

I det f6ljande beskrivs Agrias samlade risker och hur de styrs och
hanteras. Uppgifter ldmnas om storleken pa exponeringar for skilda
risker. Nedanstaende uppstillning visar den indelning av risk som
har beslutats att anvédndas pa koncernniva och i forsékringsbolagen.

Skadefdrsakringsrisk

Skadeforsakringsverksamheten gar ut pa att overfora risk fran for-
sdkringstagaren till forsakringsgivaren. Agria tar in premier fran

ca 450 000 forsakringstagare och forbinder sig att ersitta dem
om en forsdkrad skadehéndelse intraffar. En korrekt prisséttning
av forsékringsavtalen dr avgorande for resultatet i forsékringsverk-
samheten. Det finns dock en inneboende osékerhet i forsakrings-
verksamhet som gor att ogynnsamma resultat kan férekomma.

For att hantera denna osékerhet anvinds aterforsékring for att
minska fluktuationen i férsakringsverksamhetens resultat. For

Tkr 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Summa
Vid slutet av skadearet 508 201 571 849 658 023 776 335 795 155 857 431 906 981

Ett &r senare 508 923 576 043 651 174 768 369 775 820 829 764

Tvé ér senare 501 038 586 457 653 092 770125 779 429

Tre &r senare 505 001 587 620 653 614 770 104

Fyra ar senare 506 258 589 605 653 846

Fem ar senare 506 269 589 292

Sex ar senare 506 195

Uppskattad skadekostnad 506 195 589 292 653 846 770 104 779 429 829 764 906 981

Ackumulerade skadeutbetalningar 506 190 589 119 653 725 769 079 775 384 822 459 797 222
Ersattningsreserv 5 173 121 1025 4045 7 305 109 759 122 433
Ersattningsreserv for aldre argangar 2703
Summa erséttningsreserv, brutto 125 136
Skaderegleringsreserv, brutto 6 502
Avsattning for oreglerade skador, brutto 131 638
Ersittningsreserv, aterférsikrares andel -4 354
Avsattning for oreglerade skador, for egen rakning 127 284
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Agrias del ar livforsékring pa hist och lantbruksdjur samt hagel-
skador inom grodaforsikring dterforsékrade, medan veterindr-
vardsforsdkring pa hist och smadjur pa grund av sma fluktuationer
inte bedomts kréva aterforsékringsskydd.

Forsakringsverksamheten i Agria bestar av forsékringsgrenarna
Husdjur och Gréda samt Mottagen aterforsékring. Agria har genom
avtal med Lansforsdkringar Saks aterforsakringsavdelning gett
uppdraget att for Agrias ridkning teckna aterforsikring. Styrelsen
begrénsar i tillimpliga fall forsakringsriskerna genom beslut om
hogsta tillatna sjalvbehall for skilda slags forsdkringsrisker och om
vilka kategorier av aterforsakringsgivare som far anvéndas for
avgiven aterforsakring.

Skadeforsikringsrisker bestar av bade premierisker, reservrisker
och katastrofrisker. Innebdrden i dessa begrepp och Agrias gene-
rella metoder for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan.

Kanslighetsanalys

Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore skatt eget kapital
Tkr 2011 2010 2011 2010
10% lagre premieniva -134 213 -128 125 -98 915 -94 428
10% hogre skadekostnader -92 564 -88 620 -68 220 -65 313

Premierisker

Premierisk ér risken for forluster till foljd av att det kommande arets
skador blir storre &n forvéntat. Premieberdkning, riskurvalsregler
och riskbesiktning och I6pande riskuppfoljning pa avtalsniva ér de
viktigaste instrumenten for att kontrollera premierisken. Bolaget
har interna riskurvalsregler inom livforsékring pa hést och lant-
bruksdjur for att sékerstélla riktig beddmning och kvantifiering

av den risk som tecknas. I samband med besiktningar hemma hos
djurdgaren genomfors dven skadeforebyggande atgirder i form

av framst radgivning, vilket ytterligare minskar bolagets risk.

For att begrénsa riskerna i forsékringsrorelsen har bolaget,
genom avgiven aterforsakring, forsikrat sig mot risken for mycket
stora skador. Bolagets egen kostnad per skadehindelse, sjélvbe-
héllet, och den gréns upp till vilken aterforsékringsskyddet tacker
kostnader per skadehindelse, skydd, varierar fran produkt till
produkt.

Inom héstforsdkring dr sjdlvbehallet 2 Mkr for forsta skadehén-
delsen, ddrefter 1 Mkr per skadehdndelse. Darutdver giller aterfor-
sdkring. Lantbrukets djur liksom grodaforsékring skyddas av en
stoplossaterforsékring.

Reservrisker

Reservrisk ar risken for forluster till f61jd av negativt utfall vid
avveckling av avsittningar for oreglerade skador. Agrias portfolj
bestar av en méangfald sma skadehidndelser med snabb skadeut-
betalning och endast ett fatal storre med ldngre duration.

Det fétal storre skador som intréffar pa lantbruks- och hastomradet
ar aterforsikrade, vilket sakerstéller bolagets atagande (se premierisker
och aterforsdkringsskydd ovan samt motpartsrisker nedan). Reserv-
utvecklingen foljs 16pande i samverkan med affarsomradena pa Agria.
Reserveringen dr maskinell pa méngdskadorna medan stérre skade-
héndelser reserveras manuellt grundat pa interna instruktioner. Tid-
igare ars skattning av skadekostnaden for enskilda skadear ar ett
matt pa bolagets formaga att forutse den slutliga skadekostnaden.

I tabellen pé sidan 20 visas skadekostnadens utveckling fore
aterforsakring, per skadear.

Katastrofrisker
Katastrofrisker avser risken for forluster till f61jd av att extrema
viderforhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsa-
kade av méanskliga aktiviteter leder till mycket stora skadebetalningar.
Agria har en lag exponering for katastrofrisker i den egna affaren
efter aterforsékring. Som exempel pa exponeringar av lite storre
omfattning kan nimnas epizootier pa lantbruksdjur dir Agria bedri-
ver coassurans med staten och svéra hagelskador.

Marknadsrisker

I forvaltningen av Agrias placeringstillgangar anviands bedémningar
av dels mojligheter till god avkastning, dels riskniva bade vad géller
att skapa placeringsstrategier och for mer operativa placeringsbeslut.
Den huvudsakliga tillgangsklassen i portfoljforvaltningen ar rinte-
bérande vérdepapper.

En sé kallad normalportfolj definieras som utgangspunkt for
hur placeringarna ska fordelas pa tillgangsklasser och regioner.
Underlag for beslut om normalportf6lj och for kortsiktiga place-
ringsbeslut tas fram. Analyser genomfors kontinuerligt av forvéan-
tad framtida avkastning och risk for de tillgangsklasser som kan
ingd i placeringsportfoljerna.

Marknadsrisker i kapitalforvaltningen styrs genom beslut i
Agrias styrelse om normalportfolj och i vilken utstrickning den
faktiska portfoljen far avvika fran normalportf6ljen. Styrelsen tar
ddrmed stéllning till dels vilken riskniva som ska gélla for place-
ringsverksamheten, dels vilken frihet som ges for den operativa
forvaltningsorganisationen att soka hoja avkastningen genom att
avvika fran normalportfoljen.

Forandringar i rédntesatser, valutakurser, aktiekurser och ravaru-
priser samt forandringar i deras respektive volatilitet paverkar
marknadsvérdena for finansiella tillgangar och skulder.

Derivatinstrument anvénds i férvaltningen av placeringstill-
gangarna i syfte att effektivisera forvaltningen samt att né 6nskad

riskprofil.
Kanslighetsanalys
Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore skatt eget kapital
Tkr 2011 2010 2011 2010
Réanterisk, 1% hogre ranteniva -5 603 7 041 -4129 5189
Aktierisk, 10% lagre aktiekurser!) -10812 -9 600 -7 968 -7 075
Fastighetsrisk, 10% lagre
marknadsvarde -710 -700 -523 -516
Valutarisk, placeringstillgangar,
10% svagare krona?) -490 70 -361 52
Kreditspreadrisk, 1% 6kad kreditspread -57 004 -4 110 42 012 -3 029

1 Inklusive 10% lagre kurser pa hedgefonder.
2 Valutarisken &r ocksa beroende av de enskilda utlandska valutornas inbérdes kursrorelser.
Tabell Valutaexponering netto nedan redovisar exponeringen per valuta.

Rénterisk

Rénterisk &r risken att nettovirdet av tillgangar, skulder och forsak-
ringstekniska ataganden minskar pé grund av dndrade marknads-
rantor. Eftersom vérdet av forsékringstekniska ataganden enligt
géllande redovisningsregler for skadeforsakring inte faststélls med
utgangspunkt i marknadsrintan (diskonterad skuld) avser den hér
redovisade ranterisken enbart tillgangar.

AGRIA DJURFORSAKRING 2011 21




Den 6nskade rinterisken beskrivs och beslutas i ett 6nskat mal for
durationen med ett rebalanseringsintervall. Derivatinstrument som
exempelvis rinteswapkontrakt anvinds for att hantera rénterisken.
I redovisningen tillimpas sikringsredovisning nér en effektiv kopp-
ling finns mellan sédkrat 1an och rinteswapen. Exponeringen for
dndrade marknadsrantor framgar av foljande tabell utvisande
réantebindningstider for fastforrdntande tillgangar och skulder, netto.

Rantebindningstider

2011-12-31 Mindre Mer an

Tkr an 1 ar 1-5 ar 5-10 ar 10 ar Totalt
Obligationer och andra

rantebérande véardepapper 69900 322500 - - 392400
Derivat - 6063 -168112 - -162 049
Totalt 69900 328563 -168112 - 230351
2010-12-31 Mindre Mer an

Tkr an1ar 1-5 ar 5-10 ar 10 ar Totalt
Obligationer och andra

réantebarande 23900 166 900 - - 190800
Derivat - 51513 -76500 -4034 -132047
Totalt 23900 115387 -76500 -4034 58 753
Aktierisk

Aktierisk &r risken att vérdet av tillgangar minskar pa grund av fal-
lande aktiekurser. Aktieexponeringen i Agria ér lag och hanforlig till
strategiska innehav. Aktierisk finns utdver det dven i hedgefonder.

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk &r risken att vérdet av tillgangar minskar pa grund av

fallande fastighetspriser. Fastighetspriserna dr en effekt av anta-

ganden om géllande avkastningskrav samt hyresnivaer. Antagan-

den om avkastningskrav foljer normalt gillande rdnteantaganden.
Fastighetsrisken i Agria bestdr i 4gandet av ett djursjukhus i

Visterort, Stockholm.

Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk &r risken att vardet av tillgadngar minskar pa grund
av 6kande differens mellan marknadsréantor pa obligationer med
kreditrisk och statspapper.

Kreditspreadrisken hanteras i styrdokument som anger godkénda
exponeringar per motpart. Motparten ska ha en kreditvérdering,
rating, som anses tillracklig. Beslut om hur stor del av obligations-
portfoljen som ska utgoras av obligationer med kreditrisk fattas
mot bakgrund av radande marknadsforutséttningar.

Obligationsplaceringar férdelade péa ratingklasser

Tkr 2011 2010
AAA - Svenska staten 38947 21468
AAA — Ovriga 385 850 157 300
Valutarisk

Valutarisken ar risken att nettovérdet av tillgdngar, skulder och for-
sikringstekniska ataganden minskar pd grund av dndrade valuta-
kurser. Beslut om storleken pé valutaexponering fattas mot bak-
grund av radande marknadsforutséttningar.
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Valutaexponering netto

Lokal
valuta netto Netto, Tkr
Valuta 2011 2010 2011 2010
GBP -341 -1665 -3 637 -17 524
usb -321 -3 698 -2 199 -24 861
EUR -61 -3 316 -545 -29911
JPY 5157 =27 459 0
ZAR 481 6324 408 6427
AUD 57 306 403 2106
Ovriga valutor 206 64 459
Totalt -4 905 696

Den totala valutaexponeringen netto 2011-12-31 var 0,4 (0,1)
procent av de totala placeringstillgdngarna.

Motpartsrisker

Med motpartsrisk avses risken att motparter inte fullgdr sina ata-
ganden och att eventuella sikerheter inte ticker fordran. Agrias
exponering for motpartsrisker uppstar fraimst genom avgiven éter-
forsékring och genom anvéndning av finansiella derivat.

Motpartsriskerna mot aterforsakringsgivare avser aterforsak-
ringsfordringar och aterforsikrares andel av oreglerade skador. For
att begridnsa motpartsriskerna pa aterforsikringsgivare finns regler
for val av aterforsakringsbolag. Minimikravet vid val av aterforsak-
rare dr bland annat att dessa ska ha minst A-rating enligt ratinginsti-
tutet Standard & Poor’s nér det giller affar med 14ng avvecklingstid
och minst BBB-rating pa dvrig affar. Dartill efterstrévas en sprid-
ning av avgiven aterforsakring pa ett flertal aterforsakringsgivare.

Agria bedomer regelbundet nedskrivningsbehovet for tillgdngar
avseende aterforsakringsavtal. Forfallna fordringar kontrolleras
16pande.

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om
godkénd exponering per motpart. Storleken pa tilldten exponering
beror av motpartens rating. Exponeringarna begrénsas genom
ISDA-avtal (nettningsavtal) samt tillhdrande avtal kring stdllande
av sdkerheter vid vissa uppnadda motpartsexponeringar.

Operativ risk

Operativ risk ar risk for forluster till f6ljd av icke &ndamalsenliga
eller misslyckade processer, ménskliga fel, felaktiga system eller
externa hdndelser.

Analyser av operativ risk genomfors drligen dels pa bolagsniva,
dels i den operativa verksamheten. For analyserna anvénds en gemen-
sam metod och rapporteringsformat. Operativa risker identifieras,
konsekvenser vérderas och sannolikheter bedoms. For vésentliga
risker utarbetas handlingsplaner som f6ljs upp kvartalsvis. Risk-
kontrollfunktionen faciliterar analyserna och aggregerar resultaten
till respektive bolags ledningsgrupp och styrelse. Riskkontroll f61-
jer dven upp och rapporterar genomforandet av handlingsplanerna
under aret.

For att mota de 6kande kraven i incidenthanteringen anvénds ett
gemensamt systemstod avsett att likrikta matmetodiken for operativ
risk 1 hela koncernen. Vidare faststélls en kontinuitetsplan arligen
av foretagsledningen.



Affarsrisk

Aftérsrisker omfattar risk for forluster till foljd av aftérsstrategier
och affdrsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters
atgirder, omvérldsforandringar och negativa rykten om bolaget,
liksom en ovéntad nedgang i intékter fran exempelvis volym-
minskningar.

Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom ana-
lyser och beslut dels infor strategiska vigval om inriktningen av
verksamheten, dels i den arliga affarsplaneringsprocessen och da
utvecklingen pa koncernens marknader sa kréver. De specifika
affarsrisker som vid var tid bedoms som viktigast f6ljs fortlopande
upp pa ledningsniva.

Koncentrationsrisk

Agrias forsdkringsaftdr i Sverige innehéller ett antal olika produkter,
fordelat pa ett flertal olika djurslag utan tydliga inbérdes risksam-
band. Inom héstforsdkring rader ett férhallande 60/40 nér det gil-
ler liv- kontra veterindrvardsforsakring. P4 smadjursomradet dr
samma forhéallande 20/80. Det finns ingen samvariation av bety-
delse mellan liv- och veterindrvard, inte heller mellan djurslag.
Beaktas Agrias affér for lantbrukets djur och for grodaforsékring
minskar risken for samvariation &nnu mera. Sverige gynnas dess-
utom av att landet dr glesbefolkat och har ett kallt klimat, vilket
forsvarar spridning av smittsamma sjukdomar hos hést och lant-
bruksdjur. Koncentrationsrisken beaktas idag ocksa nar det géller
placeringen av kénsliga avelsanldggningar for notkreatur, svin och
fjaderfd. Agrias placeringstillgdngar dr vdsentligen vl diversifierade.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk ar risken for att egna
ataganden inte kan fullgdras pa grund av brist pa likvida medel
eller att de kan fullgoras endast genom upplaning till avsevért
hogre kostnad &n normalt. Agrias likviditetsrisker dr begransade
eftersom premierna tas in i forvig och den stora majoriteten av
utbetalningarna sker inom 30 dagar. Vidare dr merparten av
Agrias placeringstillgangar likvida med kort varsel.

L[y PREMIEINKOMST

Tkr 2011 2010
Direktforsakring, Sverige 1391678 1312233
Premier fér mottagen aterforsakring - 3
Summa 1391678 1312236
T KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN
Tkr 2011 2010
Overford kapitalavkastning 16716 13 598
Tillampade kalkylrantesatser 2,1% 1,8%
For information om berékning, se not 1 Redovisningsprinciper.
(L FORSAKRINGSERSATTNINGAR
Tkr 2011 2010
Utbetalda skadeersattningar -861 992 -834 905
Driftskostnader for skadereglering -51 064 -48 006
Summa skadekostnader -913 056 -882 911
L[ DRIFTSKOSTNADER
Tkr 2011 2010
Anskaffningskostnader -157 655 -167 713
Férandring av forutbetalda anskaffningskostnader -4 773 12175
Administrationskostnader -198 657 -157 660
Summa -361 085 -313 198
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader ingéende
i utbetalda forsékringsersattningar -51 064 -48 006
Kostnader for finansférvaltning ingéende
i kapitalavkastning kostnader -3911 -2 375
Kostnader for fastighetsférvaltning ingaende
i kapitalavkastning kostnader -162 -276
Totala driftskostnader uppdelade i kostnadsslag
Personalkostnader -118 370 -106 575
Lokalkostnader -15 624 -13 398
Avskrivningar -10617 -6 920
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -271611 -236 962
Summa -416 222 -363 855
L[JWA8 ARVODEN TILL REVISORER
Tkr 2011 2010
KPMG
Revisionsuppdrag 575 704
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag:
Skatteradgivning 29 131
Ovriga tjanster - 44
S arvoden till revi 604 879

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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(JE8 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Medelantal anstéllda, Sverige 2011 2010 Totalt I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2011 2010
Man 30 31 Léner och erséttningar 69 681 61751
Kvinnor 99 100 varav rorlig ersattning 2104 1982
Totalt antal anstéllda 129 131 Sociala kostnader 36 485 33 350
varav pensionskostnader 13 068 12 107
Fritidsombud 2011 2010 106 166 95101
Totalt antal 131 135
Ersattningar och sociala kostnader 2011 2010
Loner och andra ersattningar samt Fritidsombud, Sverige 7836 7187
sociala kostnader, Ovriga medarbetare 2011 2010 !
- Totalt 7 836 7 187
Léner och ersattningar 60 254 53 322
varav rorlig ersattning 2104 1982 Rérlig ersittning
Sociala kostnader 29 345 27 242 Rorlig ersattning kan utga till samtliga medarbetare som inte &r chefer. En grundférutsatt-
varav pensionskostnader 9706 9324 nulng for utfall gv rorvl|.g ersattning ar att LansforsaknngarﬂABTkoncernen wsa[ positivt resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt. En tredjedel av ersattningen baseras pa att de gemen-
89 599 80 564 samma malen i Lansforsakringar AB-koncernens Affarsplan overtraffas och tva tredjedelar
pa i vilken grad de individuella malen i malkontraktet uppnas. Det maximala beloppet som
Styrelse och ledande befattningshavare, 18 (18) 2011 2010 kan utfalla fér medarbetare ar 12 000 kronor per & om samtliga forutsattningar uppfylls.
6 h ersittni 9427 8429 For vissa medarbetare kan provisionsbaserad erséttning utga. Villkoren for denna
oner och ersattningar ersattning regleras i kollektivavtal samt i vissa fall i individuella avtal.
varav fast 16n till VD och vice VD 3811 3159
varav rorlig 16n till VD och vice VD 0 0 E.rséttningar till styrelsen A )
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
varav fast 16n till andra ledande befattningshavare 4 833 4021 Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.
varav rorlig 16n till andra ledande befattningshavare 0 0
K Ersattningar till ledande befattningshavare
Sociala kostnad 7 140 6108
octala kos n.a er Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavaren bestar av
varav pensionskostnader 3362 2783 grundlén och évriga férmaner. Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstallande
16 567 14 537 direktoren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala ersattningen.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande
direktoren utgor féretagsledningen.
Pensionskostnad
i forhallande till
pensions-
Erséttningar och évriga formaner fér ledande befattningshavare grundande 16n %
Rorlig Ovriga Pensions-
2011 Grundlon ersattning ersattningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Birger Lévgren, verkstéllande direktor 2285 0 3 805 3093 35
Monica Dreijer, vice verkstallande direktor 1470 0 53 560 2083 34
Jan Fock, styrelsens vice ordforande 107 107
Conny Sandstrom, styrelseledamot 70 70
Lars B Danielsson, styrelseledamot 50 50
lonie Oskarsson, styrelseledamot 113 113
Carl-Henrik Ohlsson, styrelseledamot 86 86
Peter Bjornsson, styrelseledamot 110 110
Eva-Marie Levin, styrelseledamot 106 106
Bjorn Sundell, tidigare styrelseledamot 58 58
Eva Karin Olin Hempel, tidigare styrelseledamot 48 48
Anna-Karin Kask, tidigare styrelseledamot 36 36
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 5863 0 168 2480 8511 38
Totalt 2011 10 402 0 224 3845 14 471
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ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts

Ersattningar och évriga formaner for ledande befattningshavare

Pensionskostnad
i forhallande till
pensions-
grundande 16n %

Rérlig Ovriga Pensions-
2010 Grundlon ersattning ersattningar kostnad Summa  Avgiftsbestamd
Birger Lovgren, verkstallande direktor 570 0 0 202 772 35
Henrietta Hansson, tidigare verkstallande direktor 1119 0 147 416 1682 25
Monica Dreijer, vice verkstéllande direktor 1470 0 27 564 2061 33
Jan Fock, styrelsens vice ordférande 106 106
Bjoérn Sundell, styrelseledamot 122 122
lonie Oskarsson, styrelseledamot 122 122
Carl-Henrik Ohlsson, styrelseledamot 85 85
Peter Bjérnsson, styrelseledamot 125 125
Eva Karin Olin Hempel, styrelseledamot 126 126
Eva-Marie Levin, styrelseledamot 113 113
Fredrik Daveby, tidigare styrelseledamot 36 36
Anna-Karin Kask, styrelseledamot 49 49
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 5046 0 195 2092 7 333 28
Totalt 2010 9 089 0 369 3274 12 732

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstéllande direktdren ar 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd, pensions-
premien ska uppga till 35% av den pensionsgrundade I6nen. Med pensionsgrundande 16n
avses den fasta lénen. For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 &r. Villkoren
foljer gallande pensionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Avgéngsvederlag

For verkstallande direktdren och vice verkstallande direktoren géller en 6msesidig uppsag-
ningstid om sex manader. | handelse av uppséagning fran bolagets sida utgér utéver uppsag-
ningstiden ett avgangsvederlag motsvarande arton manadsléner. For andra ledande befattnings-
havare foljer uppséagningstiden géllande kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga om ersattningar till foretagsledningen
Styrelsen bor enligt Finansinspektionens allménna rad (2011:2) om ersattningspolicy i for-
sakringsforetag, borser, clearingorganisationer och institut for utgivning av elektroniska
pengar faststélla en ersattningspolicy. Ersattningspolicy for Lansférsékringar AB-koncernen
reglerar berednings- och beslutsprocessen géllande ersattningar till féretagsledningen. Er-
sattningsutskottet bereder vasentliga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgarder for
att folja upp tillampningen av Ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om erséttning och
ovriga anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren.

En redogérelse for foretagets ersattningar avses att publiceras pa Lansforsakringars hem-
sida i samband med att Lansforsékringar ABs arsredovisning faststalls.

Ersattni

tet: 1sattning

Styrelsen ska inom sig utse minst tva ledaméter att inga i ett ersattningsutskott. Styrelsen
ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansforsékringar AB koncernen ska ha marknadsmassiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning av
och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill séga vara rimliga,
préglad av mattfullhet och vl avvagda, bidra till en god etik och organisationskultur samt
préglas av 6ppenhet och transparens.

Fast ersattning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension
Pensionslésningen ska folja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Ovriga formaner
Utdver ovanstaende férmaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid gallande villkor, individuell
sjukvardsforsakring samt évriga formaner som erbjuds samtliga anstallda.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2011-12-31 2010-12-31

Styrelseledamdéter 50 64
Andra ledande befattningshavare 64 64
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(LM KAPITALAVKASTNING, INTAKTER LCIBEN KAPITALAVKASTNING NETTO, PER VARDERINGSKATEGORI

Tkr 2011 2010 Tkr 2011 2010
Hyresintdkter fran byggnader och mark 594 2975 Derivattillgangar avsedda for riskhantering,
ej sékringsredovisning 6 005 -14 113
Utdelningar Ovriga finansiella tillgangar till verkligt varde
Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag 88 000 - via resultatrakningen 6872 31652
Utdelning pa andra aktier och andelar 47 2832 Lanefordringar och kundfordringar 766 -1
Rénteintakter med mera Poster som ej fordelats pa kategori
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 9228 8810 Valutakursresultat - -270
Ovriga ranteintakter 11171 2381 Kapitalforvaltningskostnader -3910 -2 375
Icke finansiella poster som ingér i kapitalavkastning netto 88 181 17 738
Valutakursvinster (netto) - 804
97914 32631
Realisationsvinster och aterférda nedskrivningar (netto)
Aktier och andelar 7 122718
- - " ([ SV SKATTER
Réntebarande vardepapper - 16 892
Summa Kapitalavkastning, intakter 109047 157412 1K 2011 2010
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -16 333 —-24 985
L[S OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR Justering av skattekostnad hanforlig
Tke 2011 2010 till tidigare ar - 33
Fastigheter 199 - Uppskjuten skattekostnad
Aktier och andelar 248 - Uppskjuten skattekostnad avseende
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 12 790 22 temporéra skillnader 195 25 325
Ovriga finansiella placeringstillgangar 265 - Totalt redovisad skattekostnad -16 138 373
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgéngar 13 502 22
Avstamning av effektiv skatt 2011 2010
Resultat fore skatt 153 319 114 485
L[SES KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER Skatt enligt géllande skattesats for
Tkr 2011 2010 moderbolaget 26,3% -40 323 26,3% -30 109
Driftskostnader for byggnader och mark -554 -1989 Ej avdragsgilla kostnader 0,6% -867 1,5% -1684
Kapitalférvaltningskostnader -3910 2375 Ej skattepliktiga intakter -15,1% 23 146 —27,2% 31181
Lamnade koncernbidrag -1,0% 1577 - -
Réntekostnader Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
Obligationer och rantebéarande véardepapper -1 560 -1633 underskottsavdrag -0,2% 329 -0,6% 725
Ovriga rantekostnader -2 634 -1619 Uppskjuten skatt vid omvardering
Valutakursférlust -6 922 -1074  avredovisat varde av uppskjuten
skattefordran - - -0,2% 228
Realisationsforluster Skatt hanforlig till tidigare ar - - 0,0% 32
Fastigheter - -5774 Redovisad effektiv skatt 10,5% -16 138 -0,3% 373
Rantebarande vardepapper -6 918 -
Ovriga finansiella placeringstillgdngar -1 985 - Redovisade uppskjutna
Summa kapitalavkastning kostnader -24 483 -14 464 skattefordringa(lskulder kan
hénforas till féljande: 2011-12-31 2010-12-31
Byggnader och mark 823 894
[T9¥PH OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR — dérav orealiserad vinst 897 949
Tkr 2011 2010 — dérav vardeminskningsavdrag -74 -55
Fastigheter _ _95974 Andra tillgangar 486 654
Aktier och andelar 151 7270  Andra skulder 1153 719
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - -7 095 Uppskjuten skattefordran(+)/skuld(-) e 2267
Derivat -1 - ) . o . )
Férandring mellan aren har i sin helhet redovisats som uppskjuten skattekostnad
Summa orealiserade forluster pa placeringstillgangar -152 -110 339 i resultatrakningen.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upp- Foérvarvade
Tkr arbetade tillgangar tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2010-01-01 103 600 22 000 125 600
Arets anskaffningar 14 903 - 14 903
Avyttringar och utrangeringar - -5 000 -5 000
Utgéende balans 2010-12-31 118 503 17 000 135 503
Ingdende balans 2011-01-01 118 503 17 000 135 503
Arets anskaffningar 3000 - 3000
Utgdende balans 2011-12-31 121 503 17 000 138 503
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2010-01-01 -57 414 -15179 —72 593
Arets avskrivningar -4 208 -1787 -5 995
Avyttringar och utrangeringar - 5000 5000
Utgdende balans 2010-12-31 -61 622 -11 966 -73 588
Ingaende balans 2011-01-01s -61 622 -11 966 -73 588
Arets avskrivningar -8391 -1787 -10178
Utgaende balans 2011-12-31 -70 013 -13753 -83 766
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 2010-01-01 -21 583 - -21 583
Arets nedskrivningar - - -
Utgaende balans 2010-12-31 -21 583 - -21 583
Ingéende balans 2011-01-01 -21 583 - -21 583
Arets nedskrivningar -4 863 - -4 863
Utgéende balans 2011-12-31 -26 446 - -26 446
Redovisat varde
Per 2010-12-31 35298 5034 40 332
Per 2011-12-31 25044 3247 28 291
Arets avskrivningar redovisas bland driftskostnader i resultatrékningen.
Immateriella tillgdngar avseende programvara bestar av aktiverade utvecklingskostnader
for vasentliga IT-investeringar. Forvarvade immateriella tillgangar avser aktiveringar av
vasentliga avtal med samarbetspartners.
L[JSN BYGGNADER OCH MARK

Anskaffnings- Verkligt Taxerings Ytvakans- Direkt- Varde-
Tkr varde varde varde grad avkastning % forandring?
Férvaltningsfastigheter per 2011-12-31 11 368 7 100 2875 0 2,0 -21,0
Forvaltningsfastigheter per 2010-12-31 11 368 7 000 2875 0 0,6 -21,4
1 Vardeforandring avser férandring av verkligt vérde om direktavkastningskravet héjs med tva procentenheter.

Anskaffningsvérde Verkligt varde

Arets virdeférindring 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende balans 11 368 26 275 7 000 118 000
Investeringar i befintlig tillgang - 82 - 82
Avyttring - -14 989 - -130 000
Resultat fran justering av verkligt varde - - 100 18918
Utgaende balans 11368 11368 7 100 7 000
Paverkan pa arets resultat 2011 2010
Hyresintakter 594 2975
Direkta kostnader for fastigheter som genererat
hyresintékter under perioden (drifts- och underhalls-
kostnader, fastighetsskatt och tomtrattsavgalder) -554 -1 989

Ovanstaende resultatposter ingér i resultatraderna Kapitalavkastning,
intakter och Kapitalavkastning, kostnader

AGRIA DJURFORSAKRING 2011 27




\[J8¥A AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG L3 DERIVAT
Derivat med positiva véarden eller noll
Redovisat Redovisat Verkligt varde Nominellt belopp
Antal  Andel vérde varde  Tkr 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Tkr andelar i% 2011-12-31 2010-12-31 - -
Aktierelaterade derivat - 28 - 16 800
Agria International Forsakring AB, Ra | 1o deri 7 120 049
516406-0542, Stockholm 1000 100 471666 465666  ranterelaterade derivat - -
Valutarelaterade derivat 5469 19 500 745 530 834 849
Anskaffningsvarden 2011 2010 Summa 5476 19 528 865 579 851 649
Ingéende balans 1 465 666 385776
ngéen d .a ans Derivatinstrument med negativa varden
Aktieagartiliskott - 80 000 Verkligt virde Nominellt belopp
Koncernbidrag som redovisas sasom Tkr 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
aktieagartillskott 6 000 - - X
Réanterelaterade derivat 1 21 42 000 9000
Avyttring - -110 N
Valutarelaterade derivat 17 102 6 881 756 813 821 492
Utgéende balans 471 666 465 666
S 17 103 6902 798 813 830 492
1 Ing&ende balans har raknats om med hansyn till lamnade koncernbidrag 2009 som redovisas som aktiesgar-
tillskott. Se vidare Not 1 Redovisningsprinciper.
(478 OVRIGA FORDRINGAR
\[SEN AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Tkr 2011-12-31 2010-12-31
Fordringar hos koncernbolag 105 582 34 521
Redovisat Redovisat —
Antal Andel virde virde Ovriga fordringar 12 749 1397
Tkr andelar i% 2011-12-31 2010-12-31 Summa 118 331 35918
Svenska Andelshéstar AB
556536-9633,
Uppsala lan 400 40 0 0 [TIFPEN MATERIELLA TILLGANGAR OCH VARULAGER
Trofast Veterinart IT-stod
556598-0983, Tkr 2011-12-31 2010-12-31
Vastmanlands lan 5 000 45 1266 1266 Materiella tillgangar 1103 1574
Varulager marknadsartiklar 5711 4438
Summa 6814 6012
L[S EN  AKTIER OCH ANDELAR
Thr 2011-12-31 2010-12-31  Materiella tillgangar
Noterade aktier och andelar B 5 Ackumulerade anskaffningsvarden
Onoterade aktier och andelar 2959 3115 Igngaende balans 2010-01-01 26673
Summa 2959 3117 Arets anskaffningar 313
Anskaffningsvarde 2364 2406 Avyttringar och utrangeringar -2 125
Utgaende balans 2010-12-31 24 861
" " " Ingéende balans 2011-01-01 24 861
W[y T8 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER =
Arets anskaffningar -
Verkligt vérde, Tkr 2011-12-31 2010-12-31 Auyttringar och utrangeringar 289
Emittent Utgaende balans 2011-12-31 24572
Svenska staten 38948 20 964
Svenska bostadsinstitut 353 985 157300  Ackumulerade avskrivningar
Ovriga svenska emittenter 43 620 504 Ingdende balans 2010-01-01 —23 907
Ovriga utlandska emittenter 275 339 426887  Arets avskrivningar -925
Summa 711 892 605 655 Avyttringar och utrangeringar 1545
Utgaende balans 2010-12-31 -23 287
Upplupet anskaffningsvarde 689 710 619 584
Ingéende balans 2011-01-01 -23 287
Marknadsstatus Arets avskrivningar -423
Noterade vardepapper 711 892 605 655 Auyttringar och utrangeringar 241
Summa 711892 605655  \jigaende balans 2011-12-31 —23 469
Vardfepapperens bokforda varden jamfort med Redovisat virde
nominellt belopp
Bokfort varde 711 892 605655  eor2010-12-31 1574
Nominellt varde 694360 603487  rer201112:31 1103
Skillnad 17 532 2168
Summa dverstigande belopp 17 585 4069 [CIEZH FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER
Summa underskridande belopp -53 -1901 Tke 2011.12-31 2010-12-31
Nettoskillnad 17 532 2168
Ingdende balans 77 372 65197
Arets aktivering 72 599 77 372
Arets avskrivning -77 372 -65 197
Utgaende balans 72 599 77 372
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EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER

2011-12-31 2010-12-31

Aterfor- Aterfor-

sakrares sakrares
Tkr Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Ingdende balans 607 437 - 607 437 586 033 - 586 033
Avséattningar under
perioden 39927 - 39927 21404 - 21404
Utgaende balans 647 364 - 647 364 607 437 - 607 437

\[OF8 OREGLERADE SKADOR
2011-12-31 2010-12-31

Aterfor- Aterfor-

séakrares sakrares
Tkr Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Intraffade och
rapporterade skador 39 561 3489 36072 36493 - 36493
Intraffade men ej
rapporterade skador 71724 - 71724 68454 - 68454
Skaderegleringskostnad 6899 - 6 899 6433 - 6433
Summa ingaende balans 118 184 3489 114695 111 380 - 111 380
Periodens avsattning 13454 865 12589 6 804 3489 3315
Intraffade och
rapporterade skador 36 901 4354 32547 39561 3489 36072
Intréffade men ej
rapporterade skador 88 236 - 88236 71724 - 71724
Skaderegleringskostnad 6 501 - 6501 6899 - 6 899
Summa utgdende balans 131 638 4354 127 284 118 184 3489 114 695

(¥ PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avsattning for fortida uttag enligt pensionsavtal, Tkr 2011-12-31 2010-12-31

Ingéende balans 1902 2004
Arets avsattning(+)/aterforing(-) 488 -102
Utgaende balans 2390 1902

Enligt Pensionsavtal for forsékringsbranschen kan personer fodda 1955 eller tidigare frivil-
ligt g& i pension fran 62 ars alder. Avsattningen &r aktuariellt beraknad enligt de forsakrings-
tekniska riktlinjer och berakningsgrunder som tillampas for individuellt utfardad livforsak-
ring. Berékningarna utgér fran en sammanstélining avseende alder och arlig pension berék-
nad som ett genomsnitt per aldersgrupp. En sannolikhetsbedomning har gjorts att 20 pro-
cent kommer att utnyttja mojligheten till fortida uttag. Resterande 80 procent redovisas
bland eventualforpliktelser.

OVRIGA SKULDER

Tkr 2011-12-31 2010-12-31
Skulder till koncernbolag 111373 117 048
Ovriga skulder 18 447 16 064
Summa 129 820 133112
\CUFEN OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER
Tkr 2011-12-31 2010-12-31
Forutbetalda premier 202 820 191 066
Upplupna kostnader 24 104 18612
Summa 226 924 209 678
()l STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Tkr 2011-12-31 2010-12-31
For forsakringstagarnas rakning registerforda tillgangar 874 226 845 266

| handelse av obestand har férsakringstagarna férmansréatt i de registerforda tillgdngarna.
Under rérelsens gang har foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sa lange som
samtliga forsakringsataganden &r skuldtackta enligt forsakringsrorelselagen.

Ansvarsforbindelser

Fortida uttag vid 62 ars alder
enligt pensionsavtal, 80 procent 9 558

9558

7 608
7 608

Summa
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[AEFN TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatrakningen

Lane- Finansiella Verkligt
fordringar tillgangar Innehav Icke Summa varde
2011-12-31 och kund- varderade enligt for handels- finansiella redovisat (finansiella
Tkr fordringar Fair Value Option andamal tillgangar vérde tillgangar)
Tillgangar
Andra immateriella tillgangar 28 291 28 291
Byggnader och mark 7 100 7 100
Aktier och andelar i koncernforetag 471 666 471 666
Réantebérande vardepapper emitterade av koncernforetag 16 634 16 634 16 634
Aktier och andelar i intresseféretag 1266 1266
Aktier och andelar 2959 2959 2959
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 711892 711892 711892
Derivat 5476 5476 5476
Ovriga finansiella placeringstillgangar 18 785 18 785 18 785
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 4 354 4 354
Fordringar hos forsékringstagare 447 165 447 165
Ovriga fordringar 117 200 1131 118 331 117 200
Materiella tillgangar och varulager 6814 6814
Kassa och bank 30698 30698 30698
Aktuell skattefordran 3107 3107
Uppskjuten skattefordran 2462 2462
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 71 7 987 72737 80 795 8 058
Summa 147 969 758 257 5476 1046 093 1957 795 911 702
Finansiella skulder varderade Verkligt
till verkligt varde via resultatrakningen Ovriga Icke- Summa virde
Innehav for finansiella finansiella redovisat (finansiella
Tkr handelsandamal skulder skulder varde skulder)
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterforsakring) 779 002 779 002
Pensioner och liknande forpliktelser 2390 2390
Skulder till forsakringstagare 2376 2376
Derivat 17 103 17 103 17 103
Ovriga skulder 3245 126 575 129 820 3245
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 11 226 913 226 924 11
Summa 17 103 3 256 1137 256 1157615 20 359
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=FN TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI, forts

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Lane- Finansiella Verkligt
fordringar tillgangar Innehav Icke Summa varde
2010-12-31 och kund- varderade enligt for handels- finansiella redovisat (finansiella
Tkr fordringar Fair Value Option andamal tillgangar virde tillgangar)
Tillgangar
Andra immateriella tillgangar 40 332 40 332
Byggnader och mark 7 000 7 000
Aktier och andelar i koncernforetag 465 666 465 666
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag 16 503 16 503 16 503
Aktier och andelar i intresseforetag 1266 1266
Aktier och andelar 3117 3117 3117
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 605 655 605 655 605 655
Derivat 19 528 19 528 19 528
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 3489 3489
Fordringar hos forsékringstagare 467 671 467 671
Ovriga fordringar 35918 35918 35918
Materiella tillgangar och varulager 6012 6012
Kassa och bank 27 411 27 411 27 411
Aktuell skattefordran 4429 4 429
Uppskjuten skattefordran 2267 2267
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 3830 78 247 82115 3868
Summa 63 367 629 105 19 528 1076 379 1788379 712 000
et st e i
Innehav for Ovriga Icke- Summa redovisat (finansiella
Tkr handelsandamal finansiella skulder finansiella skulder vérde skulder)
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar
(fére avgiven aterforsakring) 725621 725621
Pensioner och liknande forpliktelser 1902 1902
Skulder till férsakringstagare 2 454 2 454
Derivat 6 902 6902 6 902
Ovriga skulder 1147 131 965 133112 1147
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 354 209 324 209 678 354
Summa 6 902 1501 1071 266 1079 669 8403

Tillampade varderingsmetoder per klass av finansiella instrument
Nivanot fér finansiella instrument virderade till verkligt virde i arets resultat.
Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden. Storre enskilda onoterade investeringar varderas av oberoende extern part. Mindre innehav vérderas till eget kapital per aktie
utifran senaste bolagsrapport. Avlistade bolag pa obestand varderas till noll, om annan notering inte kan hittas. For innehav i Private Equityfonder erhalls varderingsunderlag kvartalsvis fran
respektive fond. Vérderingen féljer riktlinjer fran European Private Equity och Venture Capital Association. Varderingsunderlagen vidimeras arligen av respektive fonds externa revisor.

2011-12-31 2010-12-31

Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Tillgéngar

Aktier och andelar 2959 2959 2 3115 3117
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 711 892 711 892 605 655 605 655
Derivat 7 5469 5476 28 19 500 19 528
Skulder

Derivat 1 17 102 17 103 21 6 881 6 902

Férandring niva 3, Tkr

Aktier och andelar

Forandring niva 3, Tkr

Aktier och andelar

Ingdende balans 2011-01-01 3115 Ingdende balans 2010-01-01 4 690
Avyttringar -19 Avyttringar -1242
Redovisat i arets resultat -137 Redovisat i arets resultat -333
Utgaende balans 2011-12-31 2959 Utgaende balans 2010-12-31 3115
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NOT 32

FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Denna tabell visar en analys av tillgangar och skulder utifran de férvantade tidpunkterna for atervinning eller bortbokning av samtliga tillgangar och skulder i balansrakningen.

2011-12-31 2010-12-31
Tkr Hoégst 1 ar  Langre dn 1 ar Totalt Hoégst 1 ar  Léngre dn 1 ar Totalt
Tillgangar
Andra immateriella tillgangar 8 326 19 965 28 291 9748 30 584 40 332
Byggnader och mark 7 100 7 100 7 000 7 000
Aktier och andelar i koncernforetag 471 666 471 666 465 666 465 666
Réantebérande vardepapper emitterade
av koncernféretag 16 634 16 634 16 503 16 503
Aktier och andelar i intresseféretag 1266 1266 1266 1266
Aktier och andelar 2959 2959 3117 3117
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 70 050 641 842 711892 23 885 581770 605 655
Derivat 5469 7 5476 19 500 28 19 528
Ovriga placeringstillgangar 18 785 18 785 -
Aterforsakrares andel av forsékringstekniska avsattningar 3 440 914 4 354 1465 2024 3489
Fordringar hos férsakringstagare 447 165 447 165 467 671 467 671
Ovriga fordringar 118 331 118 331 35918 35918
Materiella tillgangar och varulager 6814 6814 4915 1097 6012
Kassa och bank 30698 30698 27 411 27 411
Aktuell skattefordran 3107 3107 4429 4429
Uppskjuten skattefordran 2462 2462 2267 2267
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 80 591 204 80 795 82115 82115
Summa tillgangar 773 991 1183804 1957795 677 057 1111322 1788379
Avsattningar och skulder
Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterforsakring) 506 351 272 651 779 002 476 733 248 888 725621
Pensioner och liknande férpliktelser 2390 2390 1902 1902
Skulder till férsakringstagare 2376 2376 2 454 2454
Derivat 17 102 1 17 103 6881 21 6 902
Ovriga skulder 129 820 129 820 133112 133112
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 226 924 226 924 209 678 209 678
Summa avsattningar och skulder 882 573 275 042 1157 615 828 858 250 811 1079 669
[TLEEN UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE 2011

o 2010, Tkr Inkdp  Forsdljning  Fordringar Skulder
f—\):iaanélisraettlf:elégt dotterbolag till Lansforsakringar Sak Férsakringsaktiebolag som i sin tur Moderbolag 12153 - - 95033
ar ett helagt dotterbolag till Lansférsakringar AB. Lansforsakringar AB ags i sin tur av 23 Koncernbolag 128 691 8385 51 024 22015
kundégda lansforsakringsbolag och 14 socken- och hédradsbolag. Gemensam verksamhet Lansforsakringsbolag 47 945 240 _ 3653
bedrivs i Lansférsakringar AB som bland annat tillhandahaller service till Agria. Detta avser "

Ovriga narstaende 4104 - - 3

bland annat tjanster som kapitalférvaltning, juridik, ekonomi, sakerhet, personal samt drift-
och utveckling av gemensamma IT-system. Organisationen innebér att det forekommer ett
stort antal I6pande transaktioner och ett antal transaktioner av engangskaraktar mellan
Agria och Lansforsakringar AB, moderbolaget samt lansférsakringsbolagen.

Nérstaende parter

Som nérstaende juridiska personer till Agria raknas samtliga bolag inom Lansférsakringar
AB-koncernen, Lansforsakringar Méaklarservice AB och lansférsakringsbolagen med dotter-
bolag och socken- och haradsbolagen. Namnda bolag utgor tillsammans lansférsakrings-
gruppen. Narstaende nyckelpersoner &r styrelseledaméter och ledande befattningshavare
och nara familjemedlemmar till dessa personer och av dem &gda bolag.

Prissattning

Prissattningen for serviceverksamheten inom lansférsakringsgruppen baseras pa direkta och
indirekta kostnader. En prislista faststalls i samband med budgetprocessen. Totalt sett syftar
prissattningen till att férdela kostnaderna rattvist inom foéretagsgruppen utifran forbrukning.
Utvecklingsprojekt och delar av service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran bes-
lutad férdelningsnyckel.

Avtal

Vasentliga avtal for Agria utgérs i huvudsak av outsourcingavtal med Lansforsakringar AB
rorande hyra av lokaler, kapitalférvaltning, IT och service. Vidare har avtal ingatts med Mak-
larservice rorande forsaljning och med Iansbolagen rérande provisioner avseende forsaljning.
Avtal har ocksa ingatts med Lansforsakringar Sak rérande ekonomi-, juridik- och aktuarie-
tjanster samt avseende hantering och avrékning av Agrias aterforsakring.

Upplysningar om nérstaendetransaktioner

2011, Tkr Inkdp  Forsdljning  Fordringar Skulder
Moderbolag 37 578 - - 90 100
Koncernbolag 142 686 19751 122 420 21273
Lansforsakringsbolag 41 265 658 156 4 065
Ovriga narstaende 4338 - - 0
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Banktillgodohavande och erhallen intaktsranta fran Lansforsékringar Bank AB uppgick
under 2011 till 57 769 (18 434) Tkr respektive 394 (70) Tkr.

Till de funktioner som organiserats centralt fran Lansférsakringar AB hor inkdp av inven-
tarier. Agria hyr inventarier av Lansforsakringar AB.

Lansforsakringar Bank AB hanterar at Agria subventionerade lan till personalen, lamnade
efter sedvanlig kreditprévning fran banken.

Agria betalar provisioner till lansforsakringsbolagen avseende forsaljning av produkter
inom samtliga affarsomraden samt ersattning for administrativa kostnader. | avtalen beskrivs
ersattningsnivaerna for olika tjanster sasom forsaljning, kundvard med mera.

Erséttningar till styrelse och ledningspersoner inom Agria framgar av not 8. | dvrigt fore-
kommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras narstaende utéver normala
kundtransaktioner.

L[R2 KLASSANALYS
Direkt forsakring/Brand och
2011, Tkr annan skada pa egendom Summa
Premieinkomst, brutto 1391678 1391678
Premieintakt, brutto 1382061 1382061
Forsakringsersattningar, brutto -926 510 -926 510
Driftskostnader, brutto -361 084 -361 084
Resultat avgiven aterférsakring -8 752 -8 752




Arsredovisningen har godknts for utfirdande av styrelsen den 23 mars 2012.
Resultat- och balansrikning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman i maj 2012.

Ann Sommer Jan Fock Peter Bjornsson Lars B Danielsson
Ordforande
Evamari Lewin Carl Henrik Ohlsson Tonie Oskarson Conny Sandstrom
Lotta Moller Linnéa Niklasson
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
Birger Lovgren

Verkstdllande direktor

Min revisionsberattelse har ldmnats den 23 mars 2012

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Férsakringsaktiebolaget Agria (publ)
Orgnr 516401-8003

Rapport om arsredovisningen
Jag har reviderat arsredovisningen for Forsikringsaktiebolaget
Agria (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret

for att upprétta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enl-
igt lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag och for den inter-
na kontroll som styrelsen och verkstdllande direktdren bedomer

ar nodviandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ér att uttala mig om arsredovisningen pé grundval

av min revision. Jag har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revi-
sionen for att uppna rimlig sidkerhet att arsredovisningen inte
innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur foretaget upprittar arsredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hinsyn till omstidndigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvdrdering av &ndamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen
i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag och ger enialla
visentliga avseenden réttvisande bild av Forsakringsaktiebolaget

Agria (publ)s finansiella stdllning per den 31 december 2011
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt lagen
om arsredovisning i forsékringsforetag. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver min revision av arsredovisningen har jag d&ven reviderat
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for For-
sakringsaktiebolaget Agria (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen en-
ligt aktiebolagslagen och forsakringsrorelselagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utdver
min revision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut, atgar-
der och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéillande direktdren ar ersittningsskyldig
mot bolaget. Jag har 4ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktdren pa annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, forsdkringsrorelselagen, lagen om arsredovisning
i forsékringsforetag eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Stockholm den 23 mars 2012

Stefan Holmstrom

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

STYRELSE

Ann Sommer
Ordfoérande
Vd Lénsforsakringar Sak.

Jan Fock
Vice ordférande
Vd Lansférsakringar Skane.

Peter Bjornsson

Invald som representant
for hastkunderna
Alebacks Stuteri ASVT.

Lars B Danielsson
Vd Lénsforsakringar Kalmar lan.

Evamari Lewin

Ordférande i Sveriges Veterinarférbund.

Carl Henrik Ohlsson

Vd Lénsforséakringar Skaraborg.

lonie Oskarson

Invald som representant

for smadjurskunderna
Svenska Kennelklubben och
Svenska Brukshundsklubben.

Conny Sandstrém
Ordférande i Lansforsakringar
Vasterbotten.

Lotta Moller
Agria Djurférsakring

arbetstagarrepresentant SACO.

Linnéa Niklasson
Lansférsakringar AB
arbetstagarrepresentant FTF.

REVISOR

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
KPMG.
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Definitioner

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rakenskapsarets utgédng reserveras
medel i avsattning oreglerade skador. Den beddmning av kommande utbetal-
ningar som gjorts kan emellertid av olika skél visa sig felaktig. Om det berdknade
ersattningsbeloppet for en skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar en avveck-
lingsvinst nar ersattningsbeloppet bedéms pa nytt eller ndr skadan slutregleras.
Om beloppet undervarderats blir det p& motsvarande satt en avvecklingsforlust.

Direkt forsakring

Forsékringsavtal som utgor avtal direkt mellan forsékringsgivare och forsékrings-
tagare. Forsakringsbolaget ar har, till skillnad fran vid mottagen &terforsakring,
direkt ansvarigt gentemot forsakringstagaren.

Driftskostnader
Driftskostnader dr en sammanfattande benamning pa kostnader for forsaljning,
forvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forhallande till premieintékter efter avgiven aterforsakring,
uttryckt i procent.

Efter avgiven aterférsakring

Den del av forsakringsaffaren som ett forsakringsbolag sjélv star risken for
och som inte aterforsékras hos andra bolag. Ibland anvands dven begreppet
for egen rakning.

Erforderlig solvensmarginal
Den lagsta tilldtna nivan pa kapitalbasen for forsakringsbolag. Den erforderliga
solvensmarginalen berdknas enligt reglerna i Forsakringsrorelselagen.

Ej intjanade premier
En skuldpost, som motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till ndstkommande ar.

Forsadkringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rékenskapsaret, inklusive kostnad for
skador som &nnu inte har anmélts till forsakringsbolaget. | kostnaden ingar
ocksa avvecklingsresultat, det resultat som uppkommer pé i ndrmast foregdende
bokslut gjord avsattning for oreglerade skador. Avvecklingsresultatet uppkommer
genom att vissa i avsattningen ingdende skador under rdkenskapsaret antingen
slutreglerats med annat belopp &n det avsatta eller har omvarderats i avvaktan
pé slutlig reglering.

Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker, samt avsattning for
oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt ingangna forsékringsavtal.

Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen

Premier betalas i forskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efter-
skott. De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden s& det
ger en avkastning. Den berdknade rantan (kalkylranta) pa dessa placeringar
fors over fran kapitalavkastningen till forsakringsrorelsen.
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Kapitalbas

Redovisat eget kapital efter foreslagen utdelning, plus obeskattade reserver
och minus immateriella tillgdngar. Kapitalbasen ska tacka den erforderliga
solvensmarginalen.

Konsolideringsgrad

Forhéllandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen rékning,
uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, beraknad pé detta satt, ar det matt pa
kapitalstyrka hos forsakringsbolag som normalt anvands.

Konsolideringskapital
Redovisat eget kapital, plus obeskattade reserver, plus uppskjuten skatteskuld,
minus uppskjuten skattefordran.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller &r upptagna som fordran vid arets
slut eftersom de har forfallit till betalning. Premieinkomst &r ett vanligt matt
pa forsékringsrorelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rékenskapsaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintékter minskat med forsakringsersattningar och driftskostnader i for-
sakringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterforsékring och kapitalavkastning
overford fran finansrorelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsékringsersattningar, inklusive skaderegleringskostnader
och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Sakerhetsreserv

Avséttning till sakerhetsreserv ér en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven &r till
for att utjamna svangningar i riskforloppet och osékerhet i berakningsunderlaget
for avsattning ej intjanade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster samt orealiserade
vardeférandringar i forhallande till genomsnittligt verkligt varde pa forvaltade
tillgédngar.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen och forsékringsersattningar
i forhallande till premieintékter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser skattepliktiga temporara skillnader.

i&terfﬁrsﬁkring

Riskfordelningsmetod som innebadr att ett forsakringsbolag koper tackning for
nagon del av sitt ansvar i ingdngna forsakrings- eller aterforsakringsavtal, sa
kallad avgiven aterforsakring. Mottagen aterforsakring avser den affér som ett
forsékringsbolag mottar fran andra forsakringsbolag i form av aterforsékring.



Adresser

Lansforsakringar Norrbotten
Box 937

971 28 Lulea

Besok: Kopmantorget

Tfn: 0920-24 25 00

E-post: info@LFnorrbotten.se

Lansforsakringar Vasterbotten
Box 153

901 04 Umed

Besok: Nygatan 19

Tfn: 090-10 90 00

E-post: info@LFvasterbotten.se

Lansforsakringar Jamtland
Box 367

831 25 Ostersund

Besok: Prastgatan 18

Tfn: 063-19 33 00
E-post: info@Ifz.se

Lansforsakringar Vasternorrland
Box 164

871 24 Harnésand

Besok: Stora Torget 3

Tfn: 0611-36 53 00

E-post: info@vn.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Gavleborg
Box 206

801 03 Gavle

Besok: Slottstorget 3

Tfn: 026-14 75 00

E-post: info@Ifgavleborg.se

Dalarnas Forsakringsbolag
Box 3

791 21 Falun

Besok: Slaggatan 9

Tfn: 023-930 00

E-post: info@dalarnas.se

Lansforsakringar Varmland
Box 367

651 09 Karlstad

Besok: Kdpmannagatan 2 A
Tfn: 054-775 15 00
E-post: info@LFvarmland.se

Lansforsakringar Uppsala

Box 2147

750 02 Uppsala

Besok: Svartbacksgatan 44

Tfn: 018-68 55 00

E-post: info@uppsala.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bergslagen
Box 1046

721 26 Vasteras

Besok: Stora Gatan 41

Tfn: 021-19 01 00

E-post: info@Ifbergslagen.se

Lansforsakringar Stockholm

115 97 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-562 830 00

E-post: info@sth.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sodermanland
Box 147

611 24 Nykoping

Besok: V Storgatan 4

Tfn: 0155-48 40 00

E-post: info@Ifs.se

Lansforsakringar Goteborg och Bohuslan
404 84 Goteborg

Besok: Lilla Bommen 8

Tfn: 031-63 80 00

E-post: info@gbg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Skaraborg
Box 600

541 29 Skovde

Besok: Radhusgatan 8

Tfn: 0500-77 70 00

E-post: info@skaraborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Ostgota
Box 400

581 04 Linkoping
Besok: Platensgatan 11
Tfn: 013-29 00 00
E-post: info@Lfostgota.se

Lansforsakringar Alvsborg
Box 1107

462 28 Vanersborg
Besok: Vallgatan 21

Tfn: 0521-27 30 00

E-post: info@alvsborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Gotland
Box 1224

621 23 Visby

Besok: Ostervag 17

Tfn: 0498-28 18 50
E-post: info@Ifgotland.se

Lansforsakringar Jonkoping
Box 623

551 18 Jonkoping

Besok: Barnarpsgatan 22
Tfn: 036-19 90 00

E-post: info@Ifj.se

Lansforsakringar Halland
Box 518

301 80 Halmstad

Besok: Strandgatan 10
Tfn: 035-15 10 00
E-post: info@LFhalland.se

Produktion: Férsékringsaktiebolaget Agria i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Lansforsakringars bildbank. Tryck: TMG Sthim,. 2012. Vi trycker pa det miljovanliga.

Lansforsakring Kronoberg
Box 1503

351 15 Vaxjo

Besok: Kronobergsgatan 10
Tfn: 0470-72 00 00
E-post: info@Ifkronoberg.se

Lansforsakringar Kalmar lan
Box 748

391 27 Kalmar

Besok: Norra Langgatan 17
Tfn: 020-66 11 00

E-post: info@LFkalmar.se

Lansforsakringar Blekinge
Box 24

374 21 Karlshamn

Besok: Kyrkogatan 21
Tfn: 0454-30 23 00
E-post: info@Ifblekinge.se

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad
Box 133

291 22 Kristianstad

Besok: V Storgatan 49

Tfn: 044-19 62 00

E-post: info@goinge-kristianstad.se

Lansforsakringar Skane

Box 742

251 07 Helsingborg

Besok: Sodergatan 15

Tfn: 042-633 80 00

E-post: info.skane@lansforsakringar.se

GEMENSAMMA BOLAG

Lansforsakringar AB

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvéagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Liv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvéagen 21

Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondliv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvéagen 21

Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sak

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvéagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bank

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 416 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Hypotek

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 416 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondforvaltning
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fastighetsformedling
Box 742

251 07 Helsingborg

Besok: Sédergatan 15

Tfn: 042-633 98 10

E-post: helsingborg@lansfast.se

Lansforsakringar Maklarservice

Box 27120

102 52 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-588 490 00

E-post:
info.maklarservice@lansforsakringar.se

Wasa Kredit

Box 6740

113 85 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21
Tfn: 08-635 38 00

E-post: info@wasakredit.se

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 421 00

E-post: info@agria.se

Humlegarden Fastigheter
Box 5182

102 44 Stockholm

Besok: Birger Jarlsgatan 25
Tfn: 08-678 92 00

E-post: info@humlegarden.se
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