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2010 1 korthet

® Avrets resultat fore bokslutsdispositio-
ner och skatt blev 114 (171) Mkr. Det
forsakringstekniska resultatet upp-
gick till 95 (117) Mkr.

® Totalavkastning pé placeringstillgang-
arna uppgick till 5,2 (6,3) procent.

® Agria firar sitt 120 ars jubileum.

® Agrias Djurguiden blir prisbelont pa
Swedish e-learning awards.
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Kort om Agria Djurforsakring

Agria &r lansforsakringsgruppens spe-
cialistbolag for djur- och grédaférsakring
och ett dottervarumarke till Lansforsak-
ringar. Specialiseringen innebar ett ren-
odlat fokus och engagemang kring dju-
ren och dess &dgare. Rotterna gar 120 ar
tillbaka och varumarket ar idag Sveriges
i sérklass starkaste inom sitt omrade.

Forutom det kompletta sortimentet
bygger varumarkets styrka pa nyckelbe-
greppen kompetens och engagemang.

Agria ar ett renodlat specialistbolag och
agnar all tid och uppmérksamhet &t dju-
ren och dess &dgare. Agria har ocksa

ett mycket ndra samarbete med flera
djurégarorganisationer. Agrias verksam-
het vaxer sig allt starkare pa marknader
utanfor Sverige; idag Storbritannien,
Norge och Danmark. Men oavsett var
omvérlden an moter Agria ar det samma
varumarke som styrs efter samma rikt-
linjer. m




Vi gar mot en framtid ddir veterindrvarden blir allt mer

specialiserad och avancerad och ddr djurdgarna i allt

storre utstrdckning vill ha optimal vard till sina djur.

VD-KOMMENTAR

Som marknadsledare har vi en viktig uppgift

Agria Djurforsdkring dr Lansforsdkringars specialistbolag for
djur- och grodaforsikring. Vi bryr oss om djurens hilsa, st6t-
tar djursverige och forskningen och ger helt enkelt mer dn bara
ekonomisk trygghet. Allt detta sammantaget gor Agria unikt.
Det ar dessa grundstenar vi ska bygga vidare pa sa att Agria
blir det sjdlvklara valet for alla djurdgare 1 bade Norden och
Storbritannien.

Niér jag blev vd i Agria i oktober moétte jag en verksamhet
som brann av engagemang for djur, djurtrygghet och for djur-
forsdkring. Agria, som nyligen firat sitt 120e ar som specialist-
bolag, profileras med en egen identitet — samtidigt som kopp-
lingen till 1ansférsdkringsgruppen ar tydlig och viktig.

De drygt 450 000 kunder som valt Agria Djurforsékring
har givit oss ett fortroende som vi vill forvalta vdl. Forutom
det ekonomiska skydd de har i och med forsékringen ska de
dessutom bli positivt 6verraskade dver den service, den nytta
och de mervérden de far hos Agria. Av den anledningen har vi
under de senaste aren utvecklat och anvént flera verktyg som
ska forbdttra for kunderna i kontakten med oss; livechatter
med Kundcenter, en prisbelont forsta hjédlpen-guide i mobilen,
var nérvaro i sociala media, sms-teknik vid skaderegleringen.
Och det dr bara borjan. For Agrias kunder vill inte bara prata
med oss nir en skada har intriffat — de vill ha rad, hjélp och
stod for att djuren ska ma sé bra som majligt.

Under hosten har Agria varit en regelbunden gést i tv-pro-
grammet Forkvéll i TV4. Dir har vara specialister fokuserat pa
djuriigande och skadefdrebyggande information. Aven pa web-
ben och pa de hundratals evenemang vi deltagit i under aret har
sundhet och hélsa varit ett aterkommande inslag.

Vi ser ocksa att Agria har en viktig uppgift att driva ut-
vecklingen av djurdgandet i stort. Detta gor vi tillsammans
med de djurdgarorganisationer som vi samarbetar med, till ex-
empel Svenska Kennelklubben, Svenska Ridsportférbundet
och branschorganisationer inom lantbruket. Vi mégjliggor dven
forskning genom att en liten del av premieinkomsten gar till
Agrias Forskningsfond. Under éret férdelades 5,1 Mkr.

Som marknadsledare i Sverige fortsétter Agria att skapa
positiva kundupplevelser. Vi stravar ocksd mot — och dr pa god

vig — att bli de ledande djurforsidkringsbolagen i de nordiska
lander dir vi har verksamhet idag genom dotterbolaget Agria
International. I Danmark lanserades Agria Dyreforsikring i ja-
nuari 2011, och med tanke pé att djurdgandet pd ménga sitt lik-
nar den svenska och den norska, fast med en betydligt lagre
forsdkringsgrad, ser framtiden ljus ut.

Vi gir mot en framtid ddr veterindrvarden blir allt mer spe-
cialiserad och avancerad och dér djurdgarna i allt storre ut-
striackning vill ha optimal vard till sina djur. Vi méter detta ge-
nom att ta fram forsdkringar med bésta mgjliga innehall till
lagsta mojliga kostnad. Vi satsar ocksa pa att finnas vid de till-
fillen och pé de arenor dér djurdgarna behover oss. I framtiden
moter vi djurdgarna pé helt nya platser och pé helt nya sitt —
och pa de klockslag som kunden behover oss.

Det &r med tillforsikt vi gar in i det nya aret, men utan att
slappna av. Agriakonceptet ger oss nycklarna till nya bittre
forsakringar, battre service till kunder och till veterindrer.

'~

BIRGER LOVGREN
Vd Agria Djurforsikring
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AGRIA DJURFORSAKRING

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstallande direktoren for Forsakrings-
aktiebolaget Agria (publ), 516401-8003, nedan kallat Agria,
far harmed avge arsredovisning fér ar 2010. Bolaget har sitt
huvudkontor och sate i Stockholm.

Agarforhallanden

Agria dr ett heldgt dotterbolag till Lansforsdkringar Sak
Forsdkrings AB (publ), 502010-9681. Lansforsidkringar Sak
Forsdkrings AB (publ) dgs till hundra procent av Lénsforsik-
ringar AB (publ), 556549-7020, som i sin tur dgs av tjugofyra
lansforsékringsbolag tillsammans med fjorton socken- och
hiradsbolag.

Organisation

Agrias styrelse bestar av nio ledaméter samt vd och tva personal-
representanter. Tva ledamdter utses av den sdrskilda valbered-
ningen ur djurdgarorganisationerna, ddrutdver vardera en av
Sveriges Veterindrférbund och Lantbrukarnas Riksforbund.
Dessa ledaméter har till uppgift att bland annat bevaka forsék-
ringstagarnas intressen. Ovriga ledaméter utses av moderbolaget
Lansforsékringar Sak Forsdakrings AB (publ).

Den svenska verksamheten &r uppdelad i tre affairsomréa-
den: Hést, Sméadjur samt Lantbruksdjur och gréda. Den inter-
nationella delen av Agria drivs i det heldgda dotterbolaget
Agria International Forsikring AB, 516406-0542. Agria upp-
riittar inte nigon koncernredovisning med hiinvisning till ARL
7 kap 2 §. Bolaget och dess dotterbolag omfattas av koncern-
redovisningen for moderbolaget Lansforsidkringar AB (publ).

Verksamhetsinriktning
Agria ir lansforsdkringsgruppens specialistbolag for djur- och
grodaforsikring och ett dottervarumairke till Lansforsikringar.
Specialiseringen innebir ett renodlat fokus och engagemang
kring djuren och dess dgare. Rotterna gar 120 ar tillbaka och varu-
mirket dr idag Sveriges i sirklass starkaste inom sitt omrade.

Agria har ett ndra samarbete med intresseorganisationer
for djurégare och veterinérer och erbjuder privatpersoner, lant-
brukare och andra foretagare forsdkringsskydd for djur och
groda. Skyddet omfattar veterindrvards-, liv- och avbrottsfor-
sdkring.

Produkter och tjanster utvecklas i samverkan med kunder,
djurdgarorganisationer och leverantdrer av veterindrvards-
tjénster.
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Marknad

I kommunikationen har Agria en tydlig koppling till varumérket
Lansforsdkringar. Lansforsdkringars grundldggande budskap
om omsorg om kunderna, stabilitet och langsiktighet praglar
ockséa Agrias kommunikation.

Agria dr ett varumérke som dels star for specialistkompetens
och engagemang for djur och djurdgare, dels for de virden som
finns i Lansforsdkringar som Agria ingar i.

Den totala marknaden for djurforsékring i Sverige uppgick
till 2 234 (2 127) Mkr. Agria har 58 (59) procent av denna del.
De ovriga aktorerna pd marknaden dr If Skadeforsdkring,
Folksam, Sveland och Dina-gruppen.

Den héga forsékringsgraden i Sveriges innebdr begransad
tillvixtpotential. Agria har darfor under flera ar, genom dotter-
bolaget Agria International, arbetat for lonsamma etableringar pa
marknader dir den of6rsdkrade marknaden &r storre. Agria Inter-
national dr etablerat i Storbritannien, Norge samt, fran och med
2011, dven i Danmark. Under aret har affaren i Finland, genom
Tapiola, avvecklats.

Utvecklingen under aret

Premieinkomsten har 6kat med 3 procent och uppgick till 1 312
(1 269) Mkr. Forsdkringsgraden i Sverige 6kar och allt fler djur-
dgare viljer Agria. D& premierna i stort legat kvar pd samma
nivd kan den 6kade premieinkomsten direkt kopplas till det
okade antalet kunder och djur.

Affarsomrade Smadjur fortsatte att vixa dven detta ar och
hade en premieinkomst f e r pa 869 (824) Mkr. Framst dr det
kattdgarnas intresse for forsdkring som okar. Tillvixten kan
framforallt hanforas till en 6kning av bestandet.

Premieinkomsten fe r for affarsomrade Hast ligger kvar pa
en i stort sett ofdrédndrad niva pa 352 (357) Mkr. Detta trots att
lagkonjunkturen satt spar i hdstmarknaden i form av att for-
sdljningen av héstar tappat fart samt att inforsakringen av héstar
skett till ett lagre vérde.

Agria behaller premievolymen inom affdrsomrade Lant-
bruksdjur- och groda, trots att antalet djur och odlad areal fort-
sdtter att minska.

Agrias tekniska resultat uppgick till 95 (117) Mkr. Under
aret tillimpades en betydligt lagre kalkylrdnta, vilket dr en av
orsakerna till att det tekniska resultatet dr ldgre 4n i fjol. Agria
levererar ett starkt resultat delvis tack vare ett bra skadeutfall,
framfor allt inom affirsomrade Lantbruksdjur och grdda till



foljd av ett gott hdlsoldge och fa hagelskador. Totalt sett uppgick
skadekostnadsprocenten till 69,2 procent, vilket dr en 6kning
till foljd av 6kad skadefrekvens inom affirsomrade Smadjur.

Ny VD

I oktober blev Birger Lovgren, tidigare vd for Lansforsakringar
Givleborg, ny vd for Agria. Henrietta Hansson, som varit vd
sedan 2007, hade da tagit ver vd-tjansten for Lansforsidkringar
Kristianstad.

Revision

Ar 2001 blev Agria, som forsta svenska forsikringsbolaget,
miljocertifierade. I mars fornyades Agrias kvalitetscertifikat
ISO 9001:2008, ISO 14001:2004. Kvalitetsarbetet synliggor
Agrias processer och strukturer, vilket ger hogre kvalitet i ar-
betet och ddrmed hog kundtillfredsstéllelse.

Under aret upphérde den automatiska distributionen av
villkoren till kunderna. Detta dr ett led i miljoarbetet, men dven
ett onskemédl fran kunderna. Villkoren finns tillgdngliga pa
Agria.se samt pa webbplatsens kundsidor.

Digitala framsteg

Att arbeta skadeforebyggande och 6ka kundndjdheten har varit
prioriterade uppgifter under aret. Till detta har flera digitala
verktyg utvecklats och anvints, bland annat en livechatt-funktion
med Kundcenter, en sms-funktion for skaderegleringen samt
en mobil djurguide som blev prisbelont i Swedish e-learning
awards.

Forskning

Fyra promille av arsinkomsten gér till forskningen. Under aret
delade Agria ut 5,1 Mkr till forskningen for djur- och djurhélsa
inom omrédena lantbruksdjur, smadjur och héstar. Fér andra
aret delades dven ut medel till forskningsprojekt som ska ge
mer kunskap om relationen mellan ménniska och djur.

People & Animals - For Life

Pa samma tema anordnades i juli en internationell konferens
kring samspelet mellan ménniskor och djur med Agria Djurfor-
sdkring som en av huvudsponsorerna. Vid denna konferens
presenterade forskare fran hela vérlden information om hur inter-
aktionen med djur formar samhéllet och individen ur savil ett
ekonomiskt, socialt, psykologiskt som ett fysiologiskt perspektiv.

Jubileum
Under aret firade Agria 120 &r pa marknaden som Sveriges
specialister inom djurforsiakring och groda.

Visentliga hiandelser under aret

Solvens Il — riskbaserade verksamhetsregler fran ar 2013
Inom EU naddes under ar 2009 en Overenskommelse om
moderniserade verksamhetsregler for forsidkringsbolag, Sol-
vens II. De nya reglerna innebér bland annat att storre krav
stélls pa hur bolagen arbetar med att hantera sina risker. Reg-

lerna innebér ocksa att kraven pa minsta buffertkapital i for-
sikringsbolag blir vdsentligt ndrmare relaterat till storleken pa
bolagets risker. Regeldndringarna dr omfattande, beror ett fler-
tal omrdden och manifesteras i flera avseenden i vésentligt mer
detaljerade bestimmelser dn vad som giller idag. Reglerna
forvintas borja gélla 1 januari 2013.

Lansforsdkringar AB med dotterbolag har deltagit i forbe-
redelserna for Solvens II i flera ar. Efter en forstudie under r
2008 har ett projekt bedrivits med Solvens II-forberedelser sedan
borjan av ar 2009. Allt fler medarbetare involveras i forbere-
delserna. Arbetet innefattar egna forberedelser men ocksé att
paverka hur de nya reglerna utformas.

Agria ser positivt pd den modernisering av reglerna for for-
sikringsverksamhet som Solvens II innebar. Forberedelserna
for Solvens II medfor dock stora arbetsinsatser och kostnader.
Atgirder behover vidtas sivil vad giller utveckling av arbets-
processer och styrdokument som vad géller hantering av datalager
och berdkningsrutiner. Den dversyn som gors av processer ger
en Okad effektivitet. Arbetet med forberedelser for Solvens 11
inriktas i forsta hand pa att sikerstélla efterlevnad av regelverket.

For berdkning av kapitalkrav under Solvens II kan antingen
en standardformel eller en sa kallad intern modell anvéndas.
Den senare ska baseras pa foretagets egna risker, snarare én att
gilla generellt som standardformeln. En intern modell ska
godkédnnas av Finansinspektionen innan den far anvdndas.
Agria efterstrdvar att fa en (partiellt) intern modell godkéand,
i syfte att arbeta med matt pa kapitalbehov som stimmer béttre
med foretagets risker 4n vad som foljer av standardformeln.

Ny standard fér redovisning av férsékringskontrakt

I slutet av juli 2010 kom Exposure Draft — IFRS 4 fas Il med re-
misstid till den 30 november 2010. I utkastet foreslas en ny
standard for redovisning av forsékringsavtal som ska ersitta
IFRS 4 Forsékringsavtal. Forslaget presenterar den forsta hel-
tiackande redovisningsmodellen enligt IFRS for forsékringsavtal
och forvintas ha en vésentlig paverkan for foretag som stéller
ut forsdkringsavtal. Utéver dndringar i redovisningsprinciper
kan forslagen dven komma att paverka system, data, processer
och bredare affarsaspekter.

Malsittningen dr vidare att denna standard ska vara global.
Amerikanska FASB borjade delta i projektet i slutet av 2008
med syfte att ersitta de nuvarande reglerna inom US GAAP
for forsdkring med en identisk eller mycket lik redovisningsre-
kommendation som den som IFRS arbetar fram. Under andra
halvaret 2011 forvéntas en slutlig standard presenteras.

Handelser efter balansdagen
Organisation fér framtiden
Agrias organisation fordandrades i borjan av 2011 for att méta
kommande utmaningar. For att kunna erbjuda specialistkom-
petens dr veterindrer anstéllda. I den nya organisationen har
dessa en mer framskjuten position i organisationen.

Med siktet instéllt pa en positiv kundupplevelse fick samti-
digt Agrias tre affirsomraden ansvar for hela kundmétet — fran
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forsdljningen till radgivning och skadereglering. Kundcenter
och skaderegleringen bildade en gemensam organisatorisk en-
het. En avdelning vardar Agriakonceptet, med kvalitet, verk-
samhetsstyrning och samarbetsorganisationerna som ansvars-
omrade. Dirtill bildades avdelningen fér Kommunikation och
Digitala medier for att, tillsammans med den koncern-
gemensamma kommunikationsavdelningen, bygga framgéngs-
rika relationer med kunderna.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Som Lansforsdkringars specialistbolag for djur- och grodafor-
sdkring dr ett viktigt mal att bidra till lansforsékringsbolagens
helkundserbjudande. Bland Lansforsdkringars kunder finns
manga of6rsdkrade djurdgare. Det dr inte heller ovanligt att
kunder i Agria har sina 6vriga forsdkringar i annat bolag. Att
oka korsforsdljningen och hitta synergier blir dirmed viktigt
och naturligt.

Risker och riskhantering

Agria exponerar sig for olika typer av risker, skadeforsik-
ringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk, operativ risk, strategisk
risk och affarsrisk, koncentrationsrisk samt likviditetsrisk. For
att hantera riskerna har Agria tydligt definierade strategier och
ansvarsomraden tillsammans med ett starkt engagemang for
riskhanteringsprocessen. En beskrivning av riskerna och hur
de styrs och hanteras aterfinns i not 2.

Medarbetare

Engagerade och kompetenta medarbetare dr en viktig bas i
Agrias specialistprofil. De allra flesta medarbetare &r aktiva
djurdgare som didrmed har god formaga att bade na och forstd
Agrias djurkunder. Grundkompetensen sidkras genom det sé
kallade Agriakorkortet som alla handlaggare och séljare maste
klara. Kompetensbrister sparas genom regelbundna kvalitets-
kontroller och 16pande fortbildning sker genom riktade insatser.

Foretagets vision och virderingar ar tillsammans med upp-
draget fran ldnsforsdkringsbolagen végledande for all verk-
samhet. De gemensamma HR-processerna inom Lansforsdk-
ringar AB-koncernen dr en viktig del i styrningen av Agria och
syftar ocksa till att sékerstilla kompetensforsorjningen pa kort
och lang sikt. De gemensamma HR-processerna ska ddrmed
dven trygga mojligheterna att utveckla foretaget pé ett positivt
sétt i linje med dgarnas ambitioner.

Medarbetarna dr delaktiga i en strukturerad process for
verksamhetsstyrning vilken bland annat bestar av en etablerad
modell for affdrsplanering. For att koppla affarsplanerings-
processen till medarbetarnas prestation finns en modell for
prestationsstyrning som ldnkar mélen for medarbetarens pre-
station pa kort och lang sikt till ambitionerna i affarsplanen.

Medarbetarens individuella mal identifieras i samtal till-
sammans mellan medarbetare och chef. Tillsammans med det
forvintade beteendet, utifran de gemensamma vérderingarna,
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utgér de den Gverenskomna prestationen som dokumenteras i
ett malkontrakt for medarbetaren. Framtida arbetsuppgifter,
yrkesambitioner och yrkesroller diskuteras arligen i syfte att
medarbetaren ska vara mer aktiv i planeringen av sin egen
kompetensutveckling och karridrplanering.

En medarbetarundersdkning genomfors arligen som mater
medarbetarnas uppfattning om forutsittningarna for presta-
tion. Resultatet av undersdkningen anvdnds bade som tempe-
raturmitare och for att ytterligare forbéttra forutsdttningarna
for prestation.

Basen i erséttningsmodellen utgdrs av fast ersdttning, det
vill séga fast kontant manadslon. Malrelaterad ersdttning dr ett
komplement till den fasta ersdttningen och kan utga till medar-
betare som inte r chefer, for narvarande maximalt 12 000 kronor
per ar och medarbetare. En grundférutsittning fér malrelaterad
ersdttning &r att moderbolaget Lansforsdkringar AB visar posi-
tivt ekonomiskt resultat. Minst en tredjedel av den malrelate-
rade ersdttningen baseras pé att gemensamma mal i affidrsplanen
overtriffas och hogst tva tredjedelar pa att de individuella
malen dvertréffas. Till ledaméter 1 foretagsledning och chefer
utgar enbart fast 16n.

Genom att identifiera personer med vilja och kapacitet att
na hogre chefspositioner inom tre ar tryggas en langsiktig le-
darforsorjning. Den mojliggor ocksa till att 6ka jamstdlldheten
mellan kvinnor och mén i ledningsstrukturen. Inom Lénsfor-
sakringar AB-koncernen har ett Assessment Center genomforts
och nagra medarbetare kommer under 2011 ga ett ledar-
utvecklingsprogram for yngre talanger.

Ett langsiktig och proaktivt hdlso- och friskvardsarbete,
sjukvardsforsdkring till alla medarbetare och en méngd olika
friskvardsaktiviteter samt en mojlighet att trana pa arbetstid ar
bidragande atgdrder till att den totala sjukfranvaron lag pa en-
dast 3,7 procent.

Upplysningar om medelantalet anstillda, utbetalda I6ner och
ersdttningar, principer for fastdllande av erséittningar och for-
maner till ledningen, konsfordelning i styrelsen och sjukfranvaro
framgar av not 32. Ersdttningspolicy i enlighet med Finans-
inspektionens allmidnna rad (FFFS 2009:7) faststéilldes den 26
april 2010 och finns att tillgd pa Lansforsidkringars webbplats.

Miljoé

Agria har en stark strdvan att jobba for en hallbar utveckling
inom omraden som ligger nédra kdrnverksamheten, till exempel
djurskydd, djurhdlsa och miljé. Agria dr sedan 2001 miljocerti-
fierade enligt ISO 14001. I detta ingar ett aktivt arbete for att
minska till exempel pappersanviandning och koldioxidutslépp
fran tjénsteresor.

Det enskilt viktigaste miljoarbetet pa Agria dr det skadef6-
rebyggande arbetet. Genom rad och tips till djurdgare, via till
exempel telefonveterindren och en mobilguide, kan miljopa-
verkan minskas i och med minskningen av resor till veteri-
ndrkliniken samt avfall frdn behandling och vard.



Hénsyn till miljon, djurskydd och djurhélsa tas alltid vid
Agrias aktiva stdd till veterindrmedicinsk forskning och det
Ovriga utvecklingsarbetet.

Alla nyanstéllda medarbetare erbjuds en miljoutbildning i
Agriaskolan.

Kapitalfdrvaltning

Agria ska skapa en stabil avkastning pa placeringstillgangarna
i bolaget for att uppna en god 16nsamhet samt att sdkerstélla att
kapitalbasen é&r tillracklig i forhallande till riskerna. Detta for
att med hog sdkerhet garantera utféstelser som gjorts mot kun-
der. Detta uppnas genom en effektiv och konkurrenskraftig
forvaltningsmodell med hénsyn till risknivan.

Utveckling

Agria arbetar enligt en forvaltningsmodell med okat fokus pa
totalavkastning. Strategin innebdr att minska aktiva férvaltnings-
mandat pd marknader som dr breda, genomlysta och effektiva
for att i stéllet infora passiva, enkla och mer kostnadseffektiva
16sningar for att ta marknadsexponering. Detta kompletteras
med att ta aktiv risk dir det bedoms att forvaltare har goda
mojligheter att skapa Overavkastning, bade avseende mindre
effektiva noterade och icke noterade marknader.

Risknivan

Agria exponerar sig for flera typer av risker. I skadeforsdkrings-
verksamhet kan forsdkringsrisken indelas i tre riskomraden:
premierisk, reservrisk och katastrofrisk. Bolagets resultat styrs
delvis av hur bra avkastningen varit i kapitalférvaltningen,
vilket medfor att det dr viktigt att f6lja och hantera marknads-
riskerna. For ytterligare kommentarer kring riskhantering, se
not 2, Risk och riskhantering.

Férvaltningsmodell

Agrias portféljkonstruktion avseende marknadsexponering
fokuserar pa att vdlja vilken tillgdngsfordelning som efterstrivas
i portféljerna. Vidare har stor vikt lagts vid hur 6nskvird
marknadsexponeringen nas. Kapitalférvaltningen har stor
kompetens att anvdnda andra effektiva 16sningar for att erhalla
passiv marknadsexponering dn via traditionella férvaltnings-
mandat. Detta kan till exempel ske via olika derivatinstru-
ment, vilket skapar mervirde bade genom ldgre forvaltnings-
kostnader och genom forenklad administrativ hantering av
affarerna. Ett aktivt arbete gors for att skydda portfdljerna
gentemot olika typer av risker. Detta sammantaget ger en port-
foljkonstruktion som skapar handlingsutrymme att ta de mark-
nadsexponeringar som beddoms limpliga. Detta innebidr att
Agria har en portfoljhantering som skapar ett snabbare ageran-
de pa forandrade marknadsforutsattningar till en lagre forvalt-
ningskostnad.

Organisation och styrning

Agrias styrelse faststéller riktlinjer och instruktioner avseende
forvaltningen av placeringstillgangar. Detta innebér bland annat
att kontinuerligt halla sig informerad om verksamhetens ut-
veckling och vid icke tillfredsstéllande utveckling besluta om
korrigeringsatgérder.

Den koncerngemensamma enheten Kapitalforvaltning
inom Lénsforsikringar AB har i uppdrag att skota kapitalfor-
valtningen for Agria. [ uppdraget ingar att ansvara for att utarbeta
forslag till strategisk allokering, foreslad forvaltningsuppligg
samt efter beslut i styrelsen ansvara for implementering och
uppfoljning av fattade beslut.

Kapitalforvaltningen definierar uppdragen till aktiva for-
valtare med tydliga risknivéer och avkastningskrav. Forvaltarnas
uppgift dr att skapa basta mojliga avkastning givet de ramar
och riktlinjer de har erhéllit. Detta kan innebéra att férvaltarna
véljer att ha en sammansiéttning av virdepapper som avviker
fran de jamforelseindex som giller for portfoljen.

De externa forvaltningsuppdragen utvdrderas av Kapital-
forvaltningen som regelbundet analyserar forvaltarna och for-
valtningsresultaten. Agria arbetar med ett flertal externa for-
valtare.
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Resultat och ekonomisk stallning

Resultat

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick under

2010 till 114 (171) Mkr. Resultatet fordelas sé att forsdkrings-

rorelsens resultat uppgick till 95 (117) Mkr medan finansrorel-

sens resultat uppgick till 20 (54) Mkr. Premieinkomstens ut-

veckling per affdrsomrdade kommenteras pa sidan 4.
Forsdkringsrorelseresultatet uttryckt i procent av premie-

intdkt fe r blev 7,4 (9,3) procent.

FORSAKRINGSRORELSENS RESULTAT | PROCENT AV PREMIEINTAKT
2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010

Premieintékt fér egen rékning

Premieintikten i Agria har fortsatt att 5ka under 2010. Okningen
uppgick till 34 Mkr eller 2,7 procent. Premietillvixten har
framst skett inom affirsomrade Smadjur for hund- och katt-

forsdkringar.

Premieintékt f e r, Mkr 2010 2009
Djurforsakring i Sverige 1262 1229
Grodaforsakring 19 18
Mottagen aterforsakring 0 0
Totalt 1281 1247

Férsékringserséttningar

Forsdkringsersattningar for egen rikning (fe r) for Agria totalt
blev 886 (841) Mkr. Den totala skadekostnadsprocenten har
6kat med 1,8 procentenheter jamfort med foregaende ar och
uppgick till 69,2 (67,4) procent. Det ér fraimst inom affirsomradet
Smadjur som antalet skador och utbetald erséttning har 6kat.
Detta ér till stor del en foljd av det kraftigt 6kade bestdndet de
senaste aren.

8 FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET AGRIA (PUBL)

SKADEPROCENT EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING AGRIA DJUR OCH
GRODA 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010

Driftskostnader

Driftskostnaderna lag pa samma niva jamfort med foregdende
ar och uppgick till 313 (315) Mkr. Driftskostnadsprocenten var
24,4 (25,2). Personalkostnaderna har i ar varit ldgre, bland annat
pé grund av ldgre rorliga ersittningar. Detta motverkas dock av
hogre kostnader for satsningar inom marknadsforing och IT.

DRIFTSKOSTNADSPROCENT EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010

Resultat i Agrias finansférvaltning

Placeringstillgangarnas (exklusive aktier och andelar i koncern-
foretag) marknadsvérde uppgick till 652 (948) Mkr vid arsskiftet.
Fordelningen mellan olika tillgdngsslag framgar av tabellen
nedan.

Totalavkastningsprocenten for 2010 var 5,2 (6,3) procent
medan femarsgenomsnittet uppgar till 2,6 (4,2) procent. Rénte-
biarande tillgdngar hade en avkastning om totalt 2,3 (6,2) pro-
cent och aktier har avkastat 3,7 (-39,5).

Fastigheter har en avkastning om totalt 17,0 (15,1) procent
och utgor det storsta bidraget till arets totalavkastning. Under
aret har fastigheterna Ronnen 2 och Ronnen 3 i Stockholms
innerstad salts till nyetablerade bostadsréttsforeningar.



FINANSFORVALTNINGENS DIREKTAVKASTNING RESPEKTIVE
TOTALAVKASTNING | PROCENT 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010
Direktavkastning @ Totalavkastning

Placeringsslag
Agrias placeringar (exklusive aktier och andelar i koncernfére-
tag) fordelar sig mellan olika placeringsslag pa féljande sitt:

Placeringsslag, Mkr 2010 2009
Byggnader och mark 7 118
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 17 37
Noterade aktier och andelar 0 33
Onoterade aktier och andelar 3 5
Obligationer, lan och 6vriga rantebarande vardepapper 606 752
Derivat 19 3
Summa placeringstillgangar 652 948

Aktier och andelar i koncernféretag uppgick till 458 (378) Mkr.
Ett aktiedgartillskott om 80 Mkr ldmnades under aret till Agria
International.

Konsolidering

Konsolideringskapitalet har sjunkit med 180 Mkr fran 2009
beroende pa en utdelning till moderbolaget under 2010. Konso-
lideringsgraden uppgar dédrmed till 54 (70) procent.

KONSOLIDERINGSKAPITAL OCH KONSOLIDERINGSGRAD 2006-2010

Mkr %

2006 2007 2008 2009 2010
@ Konsolideringskaptial Konsolideringsgrad
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Femarsoversikt

Resultat, Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Premieintakter efter avgiven aterforsakring 1281,2 12474 1222,8 1088,6 948,5
Kapitalavkastning verférd fran finansrorelsen 13,6 25,3 25,0 13,0 7,5
Forsakringsersattningar efter avgiven aterférsakring -886,2 -841,2 -848,4 -745,4 -630,0
Driftskostnader efter avgiven aterforsakring -313,2 -314,9 -330,0 -294,4 -280,8
Ovriga intakter/kostnader i forsakringsrérelsen - - - 37,0 -
Tekniskt resultat i forsékringsrorelsen 95,5 116,6 69,4 98,9 45,2
Arets resultat 114,9 160,6 -72,0 110,5 87,5
Tillampad kalkylranta, procent 1,8 3,5 3,5 2,5 2,0
Nyckeltal for forsakringsrorelsen

Skadeprocent efter avgiven aterforsakring 69,2 67,4 69,4 68,5 66,4
Driftskostnadsprocent efter avgiven aterférsakring 24,4 25,2 27,0 27,0 29,6
Totalkostnadsprocent efter avgiven aterforsékring 93,6 92,7 96,4 95,5 96,0
Nyckeltal for kapitalférvaltningen

Direktavkastning, procent 2,1 1,7 3,0 1,5 1,2
Totalavkastning, procent 5,2 6,3 -12,8 6,4 7,7
Ekonomisk stallning, Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Placeringstillgangar véarderade till verkligt varde 1111,4 13275 1163,6 12716 12671
Forsakringstekniska avsattningar efter avgiven aterférsakring 725,6 697,4 671,1 661,9 546,2
Konsolideringskapital

— eget kapital 201,3 355,4 340,9 331,9 326,0
— uppskjuten skatt -2,3 23,1 42 56,7 68,3
— obeskattade reserver 500,1 500,1 500,1 500,1 500,1
Konsolideringskapital 699,1 878,6 883,0 888,7 894,4
Konsolideringsgrad, procent 54 70 69 75 89
Kapitalbas 661,1 648,4 661,1 7971 708,6
Erfoderlig solvensmarginal 218,9 216,1 217,1 196,7 163,4
Kapitalbas for forsakringsgruppen*® 670,4 633,6 667,6 - -
Erfoderlig solvensmarginal for forsékringsgruppen* 323,2 302,5 249,6 - -

*Forsakringsgruppen bestar av Agria samt dotterbolaget Agria International.

Forslag till vinstdisposition, kr

Till bolagsstammans férfogande star

— balanserad vinst 110 925 817
— koncernbidrag -70 015 000
— arets resultat 114 857 702
Summa 155 768 519

Styrelsen och den verkstéllande direktéren foreslar att beloppet disponeras enligt féljande

— i ny rakning overfores

155768 519

Summa

155768 519
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Resultatrdkning

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE, Tkr Not 2010 2009

Premieintékter (efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst (fore avgiven aterférsakring) 3 1312 236 1268844
Premier for avgiven aterforsakring -9 585 -9921
Forandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -21 404 -11 556
Summa 1281 247 1247 367
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 4 13598 25329

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsdkring)
Utbetalda forsékringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring 5 -882911 -825 144

Aterforsakrares andel - -1315

Forandring i avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring -6 804 -14 759
Aterforsakrares andel 3520 -
Summa -886 195 -841 218
Driftskostnader 6 -313198 -314 917
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 95 452 116 561

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 95 452 116 561
Kapitalavkastning, intakter 7,9 157 412 154 066
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 8,9 22 17 475
Kapitalavkastning, kostnader 7,9 -14 464 -28 138
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 8,9 -110 339 -63 303
Kapitalavkastning dverférd till skadeforsékringsrérelsen 4 -13 598 -25329
Resultat fore skatt 114 485 171 332
Skatt pa arets resultat 10 373 -10713
Arets resultat 114 858 160 619

Rapport dver totalresultat

Tkr 2010 2009

Arets resultat 114 858 160 619

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferens i utlandsk filial 1070 14774
Arets ovriga totalresultat 1070 14774
Arets totalresultat 115928 175 393
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Balansrdkning

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Andra immateriella tillgangar 11 40332 31424
Summa 40 332 31424
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 12 7 000 118 000
Placeringar i koncernféretag och intresseforetag
Aktier och andelar i koncernféretag 13 458 366 378 476
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 16 503 37123
Aktier och andelar i intresseforetag 14 1266 1266
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 15 3117 37 333
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16 605 655 752 160
Derivat 17 19528 3143
Summa 1111435 1327 501
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsittningar
Oreglerade skador 3489 -
Summa 3489 -
Fordringar
Fordringar hos forséakringstagare 467 671 254708
Ovriga fordringar 18 35918 220329
Summa 503 589 475 037
Andra tillgangar
Materiella tillgangar och varulager 19 6012 7 119
Kassa och bank 27 411 36 856
Aktuell skattefordran 4429 4410
Uppskjuten skattefordran 10 2267 -
Summa 40 119 48 385
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rénte- och hyresintakter 4034 10 286
Forutbetalda anskaffningskostnader 20 77 372 65197
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 709 1718
Summa 82115 77 201
Summa tillgangar 1781079 1959 548
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Balansrdkning, forts

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (40 000 st aktier 4 nom 1 000 kr) 40 000 40 000
Reservfond 5525 5525
Balanserad vinst 400911 149 237
Arets resultat 114 858 160 619
Summa 201 294 355 381
Obeskattade reserver

Utjamningsfond 35194 35194
Séakerhetsreserv 464 922 464 922
Summa 500 116 500 116
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsikring)

Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 22 607 437 586 033
Oreglerade skador 23 118 184 111 380
Summa 725621 697 413
Andra avsattningar

Uppskjuten skatt 10 - 23058
Pensioner och liknande forpliktelser 24 1902 2004
Summa 1902 25062
Skulder

Skulder till forsakringstagare 2 454 -
Derivat 17 6902 11 690
Ovriga skulder 25 133112 182 977
Summa 142 468 194 667
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 209 678 186 909
Summa 209 678 186 909
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1781079 1959 548
Poster inom linjen

For forsakringstagarnas rakning registerforda tillgangar 27 845 266 1011 760
Eventualférpliktelser 27 7 608 11779
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Rapport dver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade .
Tkr Aktiekapital Reservfond vinstmedel Arets resultat  Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 40 000 5525 367 412 -72 037 340900
Justering for andrad redovisningsprincip -16 281 -16 281
Justerat eget kapital 2009-01-01 40 000 5525 351131 -72 037 324619
Arets resultat 160 619 160 619
Arets vrigt totalresultat 14774 14774
Arets totalresultat 14 774 160 619 175 393
Vinstdisposition -72 037 72037 -
Utdelningar -49 558 -49 558
Lamnade koncernbidrag, netto -95 073 -95 073
Utgaende eget kapital 2009-12-31 40 000 5525 149 237 160 619 355381
Ingéende eget kapital 2010-01-01 40 000 5525 149 237 160 619 355381
Arets resultat 114 858 114 858
Arets ovrigt totalresultat 1070 1070
Arets totalresultat 1070 114 858 115928
Vinstdisposition 160 619 -160 619 -
Utdelningar -200 000 -200 000
Lamnade koncernbidrag, netto -70 015 -70 015
Utgéaende eget kapital 2010-12-31 40 000 5525 40911 114 858 201 294

Kassaflédesanalys

Tkr 2010 2009

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 114 485 171 332
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -6 985 -50 415

107 500 120917
Betald inkomstskatt - -35511
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére forandringar i tillgdngar och skulder 107 500 85 406

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Investeringar i placeringstillgangar, netto 323504 -153 025
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -22 873 -170 255
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 5662 235473
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 413793 -2401

Investeringsverksamheten

Forvarv av immatriella anlaggningstillgangar -14 903 -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - 5255
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -313 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 986 165
Lamnade aktieédgartillskott -80 000 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -94 230 5420

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -200 000 -
Lamnade koncernbidrag -129 000

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -329 000 -
Arets kassaflode 9437 3019
Likvida medel vid arets borjan 36 856 33837
Kursdifferens i likvida medel -8 -
Likvida medel vid érets slut 27 411 36 856
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Kassaflédesanalys, forts

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Tkr 2010 2009
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 27 411 36 856
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 2832 20016
Erhallen ranta 17 443 646
Erlagd ranta -3252 -3263
Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 8417 5936
Vérdefdrandring placeringstillgangar 110 587 -4 209
Realisationsvinster och férluster -138 431 -75 800
Férandringar av avsattningar avseende forséakringsavtal 24719 36 270
Forandring forutbetalda anskaffningskostnader -12 175 -11 959
Ovrigt -102 -653
Summa justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet -6 985 -50 415
Resultatanalys forsakringsrorelsen
Direktforsakring

Mottagen
Tkr TOTALT Sverige Groda Sverige Husdjur aterforsdkring
Premieintékter efter avgiven aterforsékring 1281 247 19 169 1262075 3
Kapitalavkastning éverford fran forsakringsrorelsen 13598 214 13384
Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsékring -886 195 -10773 -875 422
Driftskostnader efter avgiven aterforsakring -313198 -1214 -311 984
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 95 452 7 396 88 053 3
Avvecklingsresultat fore avgiven aterforsakring 13908 -343 14 251
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsakring)
Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 607 437 7 523 599 914
Avsattning for oreglerade skador 118 184 4094 114 090
Summa forsakringstekniska avsattningar 725 621 11 617 714 004
NOTER TILL RESULTATANALYSEN
Premieintékter efter avgiven aterforsikring
Premieinkomst (fore avgiven aterférsakring) 1312 236 21230 1291 003 3
Premier for avgiven aterforsakring -9585 -1998 -7 587
Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -21 404 -63 -21 341
Premieintékter efter avgiven aterforsikring 1281 247 19 169 1262 075 3
Forsakringsersittningar efter avgiven aterforsikring
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -882 911 -7 180 -875 731
Forandring i avsattning for oreglerade skador efter avgiven aterférsakring
Fore avgiven aterforsakring -6 804 -3593 -3211
Aterforsakrares andel 3520 - 3520
Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsékring -886 195 -10773 -875 422
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for Forsikringsaktiebolaget Agria (publ), org
nr 516401-8003, avges per 31 december 2010. Forsékringsaktie-
bolaget Agria ir ett svenskregistrerat forsdkringsbolag med site i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Tegeluddsvagen 11-13.

Foretaget dr ett heldgt dotterforetag till Lansforsdkringar Sak
Forsdkrings AB (publ) med séte i Stockholm. Moderforetaget i
den storsta koncernen dir Forsakringsaktiebolaget Agria dr dotter-
foretag och dir koncernredovisning uppréttas dr Lansforsékring-
ar AB (publ). Forsdkringsaktiebolaget Agria uppréttar inte nagon
egen koncernredovisning med hinvisning till ARL 7 kap 2 §.

Arsredovisningen godkindes av styrelsen och verkstillande
direktéren for utfirdande den 23 mars 2011. Arsredovisningen
faststills slutligen av bolagsstimman den 16 maj 2011.

Agria tillimpar sa kallad lagbegransad IFRS och med detta
avses internationella redovisningsstandarder som har antagits for
tillimpning med de begridnsningar som foljer av RFR 2, FFFS
2008:26 och FFFS 2009:12. Detta innebar att samtliga av EU god-
kdnda IFRS och uttalanden tillimpas sa langt detta dr mojligt
inom ramen for svensk lag och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som fo-
retaget tillimpar fran och med 1 januari 2010. Ovriga dndringar
av IFRS med tillimpning fran och med 2010 har inte haft nagon
visentlig effekt pa foretagets redovisning.

Forandrad rapportstruktur
RFR 2 Redovisning for juridisk person anger att dndrade IAS 1.
Utformning av finansiella rapporter ska tillimpas &ven avseende
juridisk person, med nagra undantag. En effekt av detta, jamfort
med tidigare rapportering, dr att en rapport dver totalresultat till-
kommit efter resultatrdkningen. En annan effekt dr att rapporten
over forandringar i eget kapital har fordndrats i och med att de in-
tiakter och kostnader som tidigare redovisades direkt i eget kapital
nu redovisas i 6vrigt totalresultat i rapporten 6ver totalresultat.
De redovisningsprinciper som tillimpats nedan har tillimpats
genomgdende for alla perioder som presenteras i den hér arsredo-
visningen.

Forutsattningar vid upprattande av Agrias finansiella rapporter
Agrias funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste tusental (tkr). Till-
gangar och skulder &r redovisade till anskaffningsvérde, férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt
vérde. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verk-
ligt virde bestér av derivatinstrument, finansiella tillgdngar klas-
sificerade som finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
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via resultatrakningen eller som finansiella tillgdngar som kan séljas,
samt fastigheter.

Beddomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbegréin-
sad IFRS fordrar att forsdkringsforetagets ledning gor ett antal
bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som pa-
verkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Upp-
skattningarna och beddmningarna &dr baserade péd historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande for-
héallanden synes vara rimliga. De antaganden och beddmningar
som ligger till grund for uppskattningar och bedémningar ses
over regelbundet. Virderingen av avsittningarna behandlas i nedan-
stdende avsnitt om redovisning av forsdkringsavtal samt i not 2
dar upplysningar om risker i verksamheten lamnas.

Utldndsk valuta

Transaktioner | utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omrdknas, nir de tas in i redovis-
ningen, till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs.
Forsakringsforetagets funktionella valuta dr svenska kronor
(SEK) och vid virdering av tillgdngar och skulder i utldndsk va-
luta anvdnds balansdagens stangningskurser. Valutakursfoérind-
ringar redovisas som valutaresultat under kapitalférvaltningens
resultat. De valutaterminer som anvénds for att ekonomiskt sikra
valutaexponeringen i balansridkningen vérderas till verkligt virde
och resultateffekter redovisas dels under rénteintidkter och dels
som valutaresultat.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i den norska filialen omréknas fran ut-
landsverksamhetens funktionella valuta norska kronor (NOK) till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en ut-
landsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

Under 2008 &verfordes bestandet i Agrias norska filial Agria
Dyreforsikring till dotterbolaget Agria International. Filialen har
darefter varit vilande.

Forsakringsavtal
Forsdkringsavtal dr avtal i vilka Agria atar sig en betydande for-
sdkringsrisk for forsdkringstagaren genom att gd med pa att kom-
pensera forsdkringstagaren om en forutbestamd forsakrad hén-
delse skulle intriffa.

Enligt IFRS 4 Forsidkringsavtal indelas forsdkringsavtal en-



ligt forsékringsrisken mellan forsédkringsavtal och &vriga dn for-
sdkringsavtal. Forsdakringsprodukter som inte innebadr tillrackligt
betydande forsdkringsrisk ska klassificeras som 6vriga dn forsak-
ringsavtal, det vill siga som antingen finansiella instrument (1an)
eller serviceavtal. Samtliga vésentliga forsdkringskontrakt har
bedomts dverfora tillrickligt mycket risk for att de ska klassas
som forsikring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt
forsdkring och mottagen aterforsdkring som inbetalts eller kan
tillgodoforas foretaget for forsdkringsavtal dar forsakringsperio-
den paborjats fore rakenskapsarets utgdng. Som premieinkomst
redovisas ocksd premier for forsdkringsperioder som péabdrjas
forst efter rdkenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller till
betalning under rakenskapsaret.

Med bruttopremie menas den avtalsbestimda premien for
hela forsdkringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabat-
ter. Fornyelsepremier som inte dr bekriftade av forsdkringstaga-
ren samt premier for nytecknade forsakringsavtal raknas in med
de belopp som de berdknas inflyta med. Annullationer reducerar
premieinkomsten sé snart beloppet dr kant. Tilliggspremier rdknas
in med de belopp som de berdknas inflyta med.

Premieintékt

Premieintédkten motsvarar den del av premieinkomsten som &r in-
tjdnad. Ej intjanad premie avsitts till Avséttning for ej intjdnade
premier.

Férsakringsersattningar

Forsdkringserséttningar motsvarar redovisningsperiodens kostnad
for intraffande skador vare sig de dr anmaélda till bolaget eller ej. [ de
totala forsdkringsersittningarna ingar under perioden utbetalda
forsakringsersattningar och forandringar i avsittningar for oregle-
rade skador. Atervinning av skador redovisas som en reducering
av skadekostnaden.

Férsékringstekniska avséttningar
Forsdkringstekniska avséttningar utgérs av avsittning for ej in-
tjinade premier och kvardréjande risker samt avséttning for oreg-
lerade skador och motsvarar forpliktelser enligt ingdngna forsak-
ringsavtal. Alla fordndringar i forsékringstekniska avsdttningar
redovisas dver resultatrakningen.

Avséttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risk

Avsittningen for ej intjanade premier och kvardrdjande risker avser att
tdcka den forviantade skade- och driftskostnaden under den éter-
stdende 16ptiden péd ingdngna forsdkringskontrakt. Avséttningen
berdknas normalt strikt tidsproportionellt, sa kallad pro rata tem-
poris-berdkning. Om premienivan bedoms vara otillracklig for att tdcka
de forvintade skade- och driftskostnaderna for skadereglering,
forstarks de med ett tilligg for kvardrojande risker. Denna be-
domning innefattar bland annat uppskattningar av framtida skade-
frekvenser och andra faktorer som paverkar behovet av nivatilliagg.

Avséttning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska tdcka de forvintade fram-
tida utbetalningarna for samtliga intréffade skador, inklusive de
skador som intrdffat men dnnu inte anmilts till bolaget, sa kallad
IBNR — avsittning. Avsittningen inkluderar forvintad, framtida
kostnadsokning plus samtliga kostnader for skadereglering. Upp-
skattningen av avsittningsbehovet gors for de flesta skador med
statistiska metoder och da i huvudsak med Chain-ladder meto-
den. Det mest vésentliga antagandet som ligger till grund for
dessa metoder &r historiska utfall som kan anvdndas for berdk-
ning av framtida skadekostnader. For de storre skadorna och for
skador med komplicerade ansvarsforhallanden gors en individuell
bedémning. Avsdttningarna for oreglerade skador dr vésentliga
for en bedomning av bolagets redovisade resultat och stillning,
eftersom en avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar resulterar
i ett avvecklingsresultat som redovisas kommande ar. En redogo-
relse for bolagets avvecklingsresultat aterfinns i resultatanalysen.
Risken for en felaktig avsittning kommenteras vidare i not 2. Dir
askadliggors ocksd nuvarande avsittning for oreglerade skador
genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling 6ver tiden.

Férlustprévning
Tillrdckligheten i de forsdkringstekniska avséttningarna provas
16pande och per varje balansdag. De avsidttningar som gjorts for
oreglerade skador och ej intjdnade premier undersoks da var for
sig. Avsittningen for oreglerade skador grundar sig pa berdknade
framtida ersittningsutfidden. Prognoserna dver avsattningsbehovet
g6rs med vedertagna aktuariella metoder. Metoderna beaktar nuldges-
bedémningar av alla avtalsenliga kassafloden och av andra hénférliga
kassafloden, exempelvis skaderegleringskostnader. De framtida
kassaflodena har berdknats utan diskontering. Om provningen visar
att avsdttning inte dr adekvat redovisas forédndringen i resultatrikningen.
Tillrackligheten i avséttningen for ej intjinade premier testas
per verksamhetsgren och forsékringsklass. Eventuell otillracklig-
het som iakttas i premieansvaret, korrigeras genom att bokfora en
avsittning for kvardrdjande risker. Fordndringen i avséttningen
for kvardrjande risk redovisas 6ver resultatrakningen.

Aterforsakring

Kostnader for aterforsdkring redovisas i resultatrakningen under
kostnadsposten Premier for avgiven aterforsdkring. Premier for
mottagen aterforsdkring redovisas under intdktsposten Premiein-
komst. Den del av risken for vilken dterforsikring tecknats redo-
visas i balansrikningen som Aterforsikrares andel av forsik-
ringstekniska avsittningar. Kontroller for att faststilla eventuella
nedskrivningsbehov avseende denna post genomfors 1opande och
per balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger nir det bedoms
som sannolikt att aterférsékraren inte kommer att infria sina ata-
ganden enligt aterforsédkringsavtalen.

Férutbetalda anskaffningskostnader

Forsdljningskostnader som har ett klart samband med tecknande
av forsdkringsavtal och som beddéms generera en marginal som
minst tdcker anskaffningskostnaderna tas upp som en tillgang,

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET AGRIA (PUBL) 17




forutbetalda anskaffningskostnader och skrivs av under nyttjan-
deperioden. Anskaffningskostnader innefattar driftskostnader
som direkt eller indirekt kan hénforas till tecknandet eller férny-
andet av forsdkringsavtal sdsom provisioner, marknadsforings-
kostnader samt 16ner och omkostnader for séljpersonalen. An-
skaffningskostnader avskrivs pa tolv méanader.

Driftkostnader

Samtliga driftkostnader fordelas i resultatrdkningen efter funk-
tionerna anskaftning, skadereglering, administration, provisioner
och vinstandelar i avgiven aterforsékring, kapitalavkastning
kostnader samt i vissa fall 6vriga tekniska kostnader. Driftkost-
nader for skadereglering redovisas under Utbetalda forsékrings-
ersattningar. Driftkostnader for finansforvaltning redovisas un-
der Kapitalavkastning, kostnader.

Redovisning av kapitalavkastning

Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen
Forsdkringsrorelsen har tillférts en rdnta pd summan av halva
premieintdkten efter avgiven dterforsakring och genomsnittet av
in- och utgdende avséttningar for oreglerade skador efter avgiven
aterforsdkring under aret. Rantesatsen dr riskfri rédnta som for
2010 bestamts till 1,8 procent.

Kapitalavkastning intékter

Posten Kapitalavkastning, intdkter avser avkastning pa place-
ringstillgangar och omfattar hyresintidkter fran byggnader och
mark, utdelningar pa aktier och andelar, rénteintdkter, valuta-
kursvinster och realisationsvinster.

Kapitalavkastning kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for pla-
ceringstillgdngar. Posten omfattar driftkostnader for byggnader
och mark, kapitalforvaltningskostnader, réntekostnader, valuta-
kursforluster samt realisationsforluster.

Realiserade och orealiserade vérdeférandringar

For placeringstillgangar som véarderas till verkligt virde ar reali-
sationsvinsten den positiva skillnaden mellan forsiljningspris
och anskaffningsvérde. For riantebarande virdepapper dr anskaff-
ningsvirdet det upplupna anskaffningsvérdet.

Skatter

Inkomstskatt

Skatter redovisas enligt IAS 12. Skatt pé arets resultat utgors av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen utom da en transaktion med skatteeffekt redovisas direkt
mot eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som dr beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden
med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
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skattemaissiga virden pa tillgangar och skulder. Vérderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar eller
skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nir det inte lingre beddms
sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomst-
skatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tid-
punkt som nidr utdelningen redovisas som en skuld.

Andra immateriella tillgangar
Tillgdngarna bestar av egenutvecklade programvaror och avtal
med samarbetspartners som bedéms vara av visentligt varde for
rorelsen under kommande ar.
Andra immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvér-
de med avdrag for ackumulerad avskrivning enligt plan.
Avskrivningen paborjas nér systemet eller systemdelen tas i
bruk. Avskrivningstiden har bestdmts utifran en ekonomisk livs-
langd till fem ar. Vérdet pa aktiverade tillgangar provas kontinu-
erligt enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Byggnader och mark

Forvaltningsfastigheter dr fastigheter som innehas i syfte att ge-
nerera hyresintidkter och/eller vardestegring. Forvaltningsfastig-
heter redovisas till verkligt vdrde i balansridkningen. Det verkliga
vérdet baseras pa virderingar utférda av oberoende virderings-
mén. Virderingarna utfors normalt en gang per ar. Under 16pande
ar gors interna véirderingar som kan féranleda omvérderingar vid
visentliga avvikelser fran de senaste externa viarderingarna.

Det verkliga virdet faststills med en kombination av ortpris-
metoden, som utgar ifran jamforbara kdp, samt avkastningsmeto-
den. Avkastningsmetoden dr baserad pa nuvirdet av berdknade
framtida kassafloden samt nuvérdet av ett berdknat restvirde for
respektive fastighet. Savil realiserade som orealiserade vardefor-
andringar redovisas i resultatrdkningen. Hyresintikter redovisas
under Kapitalforvaltning, intdkter, och fastighetskostnaderna un-
der Kapitalforvaltning, kostnader.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklude-
rar pa tillgdngssidan kundfordringar, aktier och andra egetkapi-
talinstrument, ldnefordringar och rantebirande papper samt deri-
vat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantdrsskulder,
laneskulder samt derivat.

Klassificering och vérdering

Anskaffningsvérde for finansiella instrumentet som klassificeras
som finansiella tillgangar redovisade till verkligt védrde via resul-
tatrdkningen bestar av inkopspris exklusive transaktionskostna-
der. Transaktionskostnader for dessa instrument kostnadsfors sa-
ledes direkt

som kapitalférvaltningskostnader. For Ovriga



finansiella instrument motsvarar anskaffningsvirdet instrumen-
tets inkOpspris inklusive transaktionskostnader.

Efter anskaffningstillfdllet beror redovisningen och virde-
ringen av finansiella instrument av hur de har klassificerats enligt
nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella instrument i denna kategori vérderas lopande till
verkligt virde med virdefordndringar redovisade i resultatrik-
ningen. Har ingér derivat med positivt verkligt virde.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

Foér finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad
bestams verkligt virde med utgangspunkt fran tillgdngens note-
rade kopkurs pa balansdagen utan tillagg for transaktionskostna-
der vid anskaffningstillféllet. Ett finansiellt instrument betraktas
som noterat pa en aktiv marknad om noterade priser med latthet
finns tillgdngliga pa en bors, hos en handlare, méklare, bransch-
organisation etc. och dessa priser representerar faktiska och re-
gelbundet forekommande marknadstransaktioner pa affdrsmassi-
ga villkor.

Finansiella instrument som inte &r noterade pa en aktiv marknad
Om marknaden for ett finansiellt instrument inte dr aktiv, tar f6-
retaget fram det verkliga védrdet genom att anvdnda en védrde-
ringsteknik. De anvidnda varderingsteknikerna bygger i s hog ut-
strackning som mdjligt pa marknadsuppgifter. Varderingstekniker
anvidnds for derivatinstrument (OTC-derivat). Virderingstekni-
kerna for OTC-derivat utgdrs av analys av diskonterade kassaflo-
den. De tillimpade virderingsmodellerna kalibreras sa att verk-
ligt virde vid forsta redovisningen uppgar till transaktionspriset
och forandring i verkligt virde redovisas sedan 16pande utifran
de forandringar som intriffat i de underliggande marknadsriskpa-
rametrarna.

Onoterade aktier redovisas till verkligt virde enligt de varde-
ringsprinciper som tillimpas av branschorganisationer i Europa
och USA. Posten Aktier och andelar innefattar ocksa tillgangssla-
get “Alternativa investeringar”. Dessa bestér av andelar av fonder
som koper, utvecklar och séljer onoterade bolag (sa kallade priva-
te equity) samt hedgefonder. Virderingsunderlag erhélls fran res-
pektive fond och virdering foljer riktlinjer fran European Private
Equity och Venture Capital Association.

Derivat
Derivatinstrument tas upp till det verkliga virdet utifran externt
inhdmtade prisuppgifter.

Aktier och rédntebérande véardepapper

Aktier virderas till verkligt virde. Aven obligationer och andra
rantebdrande virdepapper vérderas till verkligt vdrde. Realisa-
tionsresultatet for obligationer och andra riantebarande vardepapper
berdknas som skillnaden mellan forsiljningsvidrde och upplupet
anskaffningsvirde. Vid berdkning av upplupet anskaffningsvirde

periodiseras skillnaden mellan anskaffningsvéirde och 16senpris
over resultatrakningen under resterande 16ptid. Fordndringen av
upplupet anskaffningsvirde redovisas netto under ranteintdkter.
Orealiserade fordndringar dr skillnaden mellan verkligt vérde
och upplupet anskaffningsvirde.

Andra réntebdrande tillgangar och skulder

Ovriga fordringar virderas till verkligt virde. Utlindska ford-
ringar virderas i originalvaluta for att sedan omréknas till ba-
lansdagskurs. Valutakursdifferenser som uppstar redovisas i re-
sultatrakningen netto som valutaresultat.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som
inte dr derivat som har faststéllda eller faststédllbara betalningar
och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar
vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Kund- och lanefordran
redovisas till det belopp som beridknas inflyta, det vill siga efter
avdrag for osdkra fordringar.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Denna kategori av instrument utgdrs av derivat med negativa
marknadsvérden. Alla derivat klassificeras som innehav for han-
delsdndamal. Finansiella skulder som innehas for handelsdndamal
ingar i kategorin finansiella skulder vérderade till verkligt véirde
med vérdeforandringarna redovisade 6ver resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder (upplaning samt dvriga finansiella skulder
till exempel leverantorsskulder) virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvirderar Agria om négra finansiella
tillgangar 4r i behov av nedskrivning. Orsaken kan vara att en eller
flera forlusthéndelser intriffat efter det att tillgdngen redovisats
for forsta gangen och att de har en inverkan pa de framtida kassa-
flédena fran tillgdngarna. Om det finns objektiva bevis som tyder
pa att ett nedskrivningsbehov kan finnas sa betraktas dessa till-
gangar som osdkra.

Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara forhallanden som
intriffat och som har en negativ inverkan pa majligheten att ater-
vinna anskaffningsvirdet, dels av betydande eller utdragen minsk-
ning av det verkliga vérdet for en investering i en finansiell place-
ring klassificerad som en finansiell tillgdng som kan siljas.

Det redovisade viardet efter nedskrivningar pa tillgédngar till-
horande kategorierna lanefordringar och kundfordringar vilka re-
dovisas till upplupet anskaffningsvéarde berdknas som nuvardet av
framtida kassafloden diskonterade med den effektiva rinta som
géllde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en
kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrak-
ningen.

Nedskrivningar av ridntebdrande instrument, klassificerade
som finansiella tillgangar som kan siljas, aterfors over resultat-

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET AGRIA (PUBL) 19




riakningen om det verkliga vdrdet 6kar och 6kningen objektivt
kan hinforas till en héndelse som intriffade efter det att ned-
skrivningen gjordes.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas enligt an-
skaffningsvdrdemetoden. Som intdkt redovisas endast erhallna
utdelningar under forutséttning att dessa héirrdr fran vinstmedel
som intjdnats efter forvirvet. Utdelningar som Overstiger dessa
intjanade vinstmedel betraktas som en dterbetalning av investe-
ringen och reducerar andelens redovisade virde.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar redovisas som tillgang i balansrdkningen
om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma Agria till del och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar med tilligg for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade virdet for en materiell anlédggningstillgdng tas
bort ur balansrdkningen vid utrangering, avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvindning eller ut-
rangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgdrs av
skillnaden mellan forsdljningspriset och tillgdngens redovisade
virde med avdrag for direkta forsdljningskostnader.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjan-
deperiod. IT-utrustning skrivs planmissigt av pa tre ar. Ovriga
maskiner och inventarier skrivs planmissigt av pa fem ar.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterféretag och intresseforetag

De redovisade virdena for tillgdngarna provas vid varje balans-
dag. Om indikation pé nedskrivningsbehov finns, beridknas enligt
IAS 36 tillgangens atervinningsvérde. En nedskrivning reverse-
ras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en fordandring i de antaganden
som lag till grund for berdkningen av atervinningsvirdet. Ned-
skrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors
endast i den utstrickning som tillgangens redovisade virde efter
aterforing inte overstiger det redovisade virde som skulle ha re-
dovisats, med avdrag for avskrivning dér sa dr aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Likvida medel

Saldo pé koncernkonto SEB samt tillgodohavande i Lansforsik-
ringar Bank AB (publ) redovisas som fordringar pa koncernbolag
pa raden &vriga fordringar i balansrdkningen.

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstimman
godként utdelningen.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Agria redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalandet fran Rédet for finansiell rapporteringsrekommen-
dation RFR 2.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekono-
misk innebord. Det innebir att koncernbidrag som lamnats och
erhéllits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas di-
rekt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jimstdlla med en utdelning redovi-
sas som en utdelning. Det innebdr att erhallet koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas over resultatrikningen. Lim-
nat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ér att jamstilla med aktiedgartillskott re-
dovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren
direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbi-
draget och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar 1
koncernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Andra avsattningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen ndr forsiakringsforetaget
har en befintlig juridisk eller informell forpliktelse till f6ljd av en
intrdffad hdndelse, och det dr troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dér effekten av
nir i tiden betalning sker dr visentlig, berdknas avséttningar ge-
nom diskontering av det férvintade framtida kassaflodet till en
rintesats fore skatt som &terspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvdrde och, om det &r tillimpligt, de risker
som dr forknippade med skulden.

Obeskattade reserver

Forandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk
praxis &ver resultatrdkningen i enskilda bolag under bokslutsdis-
positioner.

I balansrdkningen redovisas det ackumulerade vérdet av av-
sdttningarna under rubriken Obeskattade reserver, av vilka 26,3
procent kan betraktas som uppskjuten skatteskuld och 73,7 pro-
cent som bundet eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden kan
beskrivas som en rantefri skuld med en icke faststélld 16ptid.
Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skattemis-
siga forlustavdrag eller blir foremal for beskattning nér de 16ses

upp.

Sékerhetsreserv

Sékerhetsreserven utgor en kollektiv sdkerhetsbetingad forstark-
ning av de férsikringstekniska avsittningarna. Atkomsten ér be-
griansad och kréver i vissa fall myndighetstillstand.



Utjamningsfond
Utjamningsfondens syfte &r att utjaimna forsakringsrorelsens re-
sultatfordndringar 6ver tiden. Nya avsittningar kan inte goras till
utjamningsfond.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristig erséttning

Kortfristiga ersdttningar till anstillda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nir de relaterade tjdnsterna erhalls.
Den forviantade kostnaden for bonusbetalningar och andra rorliga
ersédttningar redovisas nir det finns en rittslig eller informell for-
pliktelse att gora sddana betalningar till f6ljd av att tjanster erhal-
lits fran anstéllda och forpliktelsen kan berédknas tillforlitligt.

Erséattningar vid uppsagning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsidgningar av per-
sonal redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mdjlighet till tillbakadragande, av en formell de-
taljerad plan att avsluta en anstillning fére den normala tidpunk-
ten. Ndr erséttningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmunt-
ra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstdllda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Erséttningar efter avslutad anstéllning

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjdnstepensioner
ar tryggade genom forsdkringsavtal. Pensionsplanen for foreta-
gets anstdllda har bedomts vara en forménsbestimd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Foretaget har dock gjort bedémning-
en att URA 45 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare ar
tillimplig dven for foretagets pensionsplan. Foretaget saknar till-
ricklig information for att mdjliggdra en redovisning i enlighet
med IAS 19, och redovisar dérfor i enlighet med UFR 6 dessa
pensionsplaner som avgiftsbestimda. Foretagets forpliktelser av-
seende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kost-
nad i resultatrdkningen i den takt de intjdnas genom att de an-
stillda utfort tjanster at foretaget under en period. Enligt
pensionsavtal for forsdakringsbranschen kan personer fodda 1955
eller tidigare frivilligt gé i pension fran 62 ars dlder. Bolaget har
reserverat for den potentiella framtida kostnaden som uppstar om
en anstélld utnyttjar formanen att ga i pension mellan 62 och 65
ars alder, se not 24 Pensioner och liknande forpliktelser samt
not 27 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt dtagan-
de som hérror fran intrdffade hdndelser och vars férekomst be-
kriftas endast av en eller flera osdkra framtida hdndelser eller nir
det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller av-
sdttning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att krévas.

NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING
Inriktning och mal for styrning av risk
Risker utgdr en visentlig del av Agrias verksamhetsmiljo och af-
farsaktiviteter. For att hantera riskerna har Agria tydligt definie-
rade strategier och ansvarsomraden tillsammans med ett starkt
engagemang for riskhanteringsprocessen. Huvudsyftet med risk-
hanteringen &r att sékerstélla att riskerna identifieras, att riskvar-
deringen dr oberoende och att kapitalbasen dr tillrdcklig i forhal-
lande till riskerna.

Detta ér viktigt for att med hog sdkerhet garantera utféstelser
som gjorts mot kunder.

Exponering for risk

Foljande karaktdriserar Agrias risktagande:

* bedriver verksamhet inom skadeforsdkring, specifikt hus-
djursforsiakring och grodaforsakring

« inriktning huvudsakligen mot privatpersoner och i mindre
grad lantbruksforetag

« relativt 1aga sjdlvbehall i samtliga verksamheter

« all verksamhet bedrivs i Sverige

 risk i placeringsportfoljer, genom att ha exponering mot aktie-
marknaden, under forutsittning att kapitalstyrkan och beslut
om kapitalanvindningen i Lansforsédkringar AB-koncernen
som helhet medger det.

Agrias storsta riskexponeringar uppskattas vara atagandena inom

grodaforsdkring, lantbruksdjursforsdkring och hastforsiakring i

ndmnd ordning.

Organisation av riskarbetet

Agrias styrelse ansvarar for att hanteringen av risker och uppf6lj-
ningen av bolagets risker ir tillfredsstillande. Styrelsen faststil-
ler utifran géllande regler ramarna for bolagets riskhantering och
riskkontroll genom interna regler i olika styrande dokument.
Styrdokumenten ska inforlivas i verksamheten vilket verkstédllan-
de direktdr ansvarar for. Exempel pa styrdokument dr koncernin-
struktion, rapportinstruktion, riktlinjer foér hantering av etiska
fragor, attestinstruktion och sidkerhetspolicy. Utéver de koncern-
gemensamma styrdokumenten har Agria bolagsspecifika styrdo-
kument, exempelvis bolagsinstruktion, attestinstruktion, place-
ringsriktlinjer, forsdkringstekniska riktlinjer och riktlinjer for att
teckna affér. Styrdokumenten uppdateras och faststélls darefter
av styrelsen en gang per ar. Inom Agria beslutar styrelsen om ra-
mar for risktagandet bland annat genom att faststilla placerings-
riktlinjer och hur placeringsportfdljerna ska sdttas samman av
skilda slags tillgdngar. Styrelsen beslutar vidare om aterforsak-
ringsskyddets omfattning.

Inom Liansforsékringar AB-koncernen finns ett gemensamt
finansutskott pa styrelseniva dar Agria dr representerat. Finansut-
skottet dr ett forum for finansiella omvérldsanalyser och makro-
ekonomiska analyser. Utskottet bereder och koordinerar drenden
inom kapitalforvaltningsomradet. Beslut tas ddrefter av Agrias
styrelse. Finansutskottet bevakar dven att av styrelserna beslutade
placeringsinriktningar och uppsatta mal efterlevs.
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Pa ledningsniva inom moderbolaget Lansforsdkringar Sak
finns en investeringskommitté som &r ett beredande organ till fi-
nansutskottet. Kommittén granskar och bereder Kapitalforvalt-
ningsenhetens forslag till placeringsinriktning utifrdn uppsatta
mal och finansiella omvirldsanalyser och makroekonomiska ana-
lyser samt gentemot givna ramar. I kommittén deltar representan-
ter for Lansforsdkringar Saks och Agrias affdrsledning och Kapi-
talforvaltningsenheten.

Den l6pande hanteringen och uppf6ljningen av skilda risker
utfors i den operativa verksamheten. Verksamheten inom Agria
ansvarar for att identifiera, mita, dvervaka, hantera och rappor-
tera risker inom sitt ansvarsomrade. Risker i Agrias placerings-
tillgangar (marknadsrisker) hanteras av den koncerngemensam-
ma enheten Kapitalforvaltning. Forsdkringsriskerna hanteras
inom respektive avdelning.

For den oberoende riskkontrollen ansvarar riskkontrollfunk-
tionen som dr fristdende fran den operativa verksamheten och
som rapporterar till verkstdllande direktoren och styrelsen. Risk-
kontrollfunktionen ansvarar for att hdlla verkstdllande direktoren
och styrelsen kontinuerligt informerade om bolagets samlade
risksituation. Till funktionens uppgifter hor dven att arligen ge-
nomfora riskanalyser péd ledningsniva inom Agria.

De fran den operativa verksamheten fristdende funktionerna
Internrevision och Compliance f6ljer upp att verksamheten bedrivs
enligt gillande regelverk och inom de ramar som styrelsen beslutat.

Riskmodellering
Agria anvidnder olika analysverktyg och simuleringsmodeller
som verktyg i riskhanteringsarbetet.

Den aggregerade riskbild for Agria som rapporteras till bola-
gets styrelse kvartalsvis framstélls med en riskmodell dér forsik-
ringsrisker och marknadsrisker 1 bolaget baseras pa utkast till
kapitalkravsregler enligt Solvens II for forsédkringsbolag. Risk-
modellen dr kalibrerad att visa risken sddan att vérre utfall inom
12 ménader intréffar med hogst 0,5 procent sannolikhet.

I nedanstaende diagram visas fordelningen av risk i Agria per
2010-12-31 pa huvudrisktyper enligt den modell som anvénts for
ar 2010. Diversifieringseffekter inom skadeforsakringsrorelsen
mellan forsdkringsrisk, motpartsrisk och marknadsrisk har forde-
lats proportionellt. Fordelningen av total risk mellan huvudsakli-
ga risktyper har utvecklats stabilt under aret.

AGRIA, RISKPROFIL 2010-12-31

Marknadsrisk
11,0%

0,2%

- Operativ risk och affarsrisk
Motpartsrisk

13,6%

75,2%
Forsakringsrisk
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Agria har sedan flera ar en simuleringsmodell for simultan analys
av skadeforsdkringsrisker och marknadsrisker. Modeller av den
karaktdren kan under det kommande regelverket Solvens I, efter
godkdnnande av Finansinspektionen, godkdnnas for berdkning
av legalt kapitalkrav. Arbete pagar nu med att omarbeta och ut-
veckla den tidigare modellen till en modell som uppfyller de krav
som Solvens II stéller och som kan godkédnnas som partiell intern
modell.

Risk, kapital och solvens

Styrningen av risktagandet hinger nira samman med styrningen
av anvindningen av Agrias kapital. Arligen i samband med af-
farsplaneringen, och déremellan da det behdvs, tas en plan fram
for finansieringen av koncernens verksamhet. Planen, som anger
planerad sammansittning av eget kapital och skulder i Agria, av-
ser att sékerstélla att Agria vid var tid har tillrackligt kapital och
tillricklig likviditet.

Det samband som finns mellan storleken pa risker och behovet
av kapital blir alltmer tydligt i legala solvenskrav.

Agria har en kapitalbas som Oversteg den lagstadgade erfor-
derliga solvensmarginalen med flera hundra procent. Agria som
ar rapporteringsskyldig avseende Finansinspektionens trafikljus-
test rapporterade betydande kapitaloverskott i forhdllande till de
krav som det testet stéller.

Indelning av risk

I det foljande beskrivs Agrias samlade risker och hur de styrs och
hanteras. Uppgifter ldmnas om storleken pa exponeringar for
skilda risker. Nedanstdende uppstillning visar den indelning av
risk som har beslutats att anvdndas pa koncernniva och i forsik-
ringsbolagen.

Skadeforsakringsrisk ~ Marknadsrisk Motpartsrisk Operativ risk
Premierisk Ranterisk Motpartsrisk i
Resenriek Aktiekurstisk avgiven
Fastighetsrisk iﬂterforsakrl:g
q otpartsrisk i
Spreadrisk finansiella derivat
Valutarisk .
X L Annan motpartsrisk
Koncentrationsrisk i
placeringstillgangar
Affarsrisk Koncentrationsrisk Likviditetsrisk inkl. Ovriga risker
utom placerings- finansieringsrisk
tillgangarna
Skadeforsakringsrisk

Skadeforsakringsverksamheten gar ut pé att overfora risk fran
forsékringstagaren till forsdkringsgivaren. Agria tar in premier
fran cirka 450 000 forsdkringstagare och forbinder sig att er-
sitta dem om en forsdkrad skadehdndelse intridffar. En korrekt
prissdttning av forsdkringsavtalen dr avgérande for resultatet i
forsakringsverksamheten. Det finns dock en inneboende oséker-
het i forsdkringsverksamhet som gor att ogynnsamma resultat
kan férekomma. For att hantera denna osékerhet anvinds aterfor-
sakring for att minska fluktuationen i férsdakringsverksamhetens
resultat. For Agrias del ér livforsdkring pa hist och lantbruksdjur



samt hagelskador inom grodaforsdkring aterforsdkrade, medan
veterindrvardsforsakring pa hist och smadjur pa grund av smé
fluktuationer inte bedomts kriva aterforsakringsskydd.

Forsdkringsverksamheten i Agria bestar av forsdkringsgre-
narna Husdjur och Gréda samt Mottagen aterforsikring. Agria
har genom avtal med Léansforsikringar Saks aterforsdkringsav-
delning gett uppdraget att for Agrias rdkning teckna aterforsik-
ring. Styrelsen begriansar i tillimpliga fall forsdkringsriskerna
genom beslut om hogsta tilldtna sjdlvbehall for skilda slags for-
sdkringsrisker och om vilka kategorier av aterforsdakringsgivare
som far anvéndas for avgiven aterforsikring.

Skadeforsdkringsrisker bestar av bade premierisker, reserv-
risker och katastrofrisker. Inneborden i dessa begrepp och Agrias
generella metoder for att hantera dessa typer av risker beskrivs
nedan.

Kénslighetsanalys

Inverkan pa

resultat fore  Inverkan pa
Tkr skatt  eget kapital
10 % lagre premieintéakt -128 125 -94 428
10 % hogre skadekostnader -88 620 -65 313

Premierisker
Premierisken &r risken for forluster till f6ljd av att driftskostna-
der och kostnader for nya skador inte tdcks av premien. Premie-
berdkning, riskurvalsregler och riskbesiktning och I6pande risk-
uppfdljning pé avtalsniva dr de viktigaste instrumenten for att
kontrollera premierisken. Bolaget har interna riskurvalsregler
inom livforsdkring pa hist och lantbruksdjur for att sikerstélla
riktig beddmning och kvantifiering av den risk som tecknas. I
samband med besiktningar hemma hos djurdgaren genomfors
dven skadeforebyggande atgdrder i form av frimst radgivning,
vilket ytterligare forbéttrar bolagets risk.
For att begrdnsa riskerna i forsdk-
ringsrorelsen har bolaget, genom avgiven Kkr

fade oreglerade skador. Agrias portf6lj bestar av en mangfald
sma skadehdndelser med snabb skadeutbetalning och endast ett
fatal storre med ldngre duration.

Det fatal storre skador som intraffar pa lantbruks- och hést-
omradet dr aterforsdkrade, vilket sikerstiller bolagets dtagande
(se premierisker och aterforsikringsskydd ovan samt motparts-
risker nedan). Reservutvecklingen foljs 16pande i samverkan med
affairsomradena pa Agria. Reserveringen dr maskinell pd méngd-
skadorna medan storre skadehdndelser reserveras manuellt grun-
dat pa interna instruktioner.

Tidigare ars skattning av skadekostnaden for enskilda skadear ar
ett matt pa bolagets forméga att forutse den slutliga skade-
kostnaden. I nedanstdende diagram visas skadekostnadens ut-
veckling fore aterforsiakring, per skadear.

Katastrofrisker

Katastrofrisker avser risken for forluster till f6ljd av att extrema
viderforhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer or-
sakade av ménskliga aktiviteter leder till mycket stora skadebe-
talningar.

Agria har en lag exponering for katastrofrisker i den egna af-
féren efter aterforsdkring. Som exempel pa exponeringar av lite
storre omfattning kan némnas epizootier pa lantbruksdjur dir
Agria bedriver coassurans med staten, svara hagelskador och for-
lust av liv pa hogt forsdkrade héstar.

Marknadsrisker
I forvaltningen av Agrias placeringstillgdngar anvdnds bedémning-
ar av dels mgjligheter till god avkastning, dels riskniva bade vad gél-
ler att skapa placeringsstrategier och fér mer operativa placeringsbe-
slut. De huvudsakliga tillgdngsklasserna i portfoljforvaltningen ar
aktier, rantebarande vardepapper och fastigheter.

En sa kallad normalportfdlj definieras som utgangspunkt for
hur placeringarna ska fordelas pa tillgangsklasser och regioner.

Uppskattad skadekostnad fore aterforsékring, per skadear

aterforsakring, forsdkrat sig mot risken

for mycket stora skador. Bolagets egen

kostnad per skadehdndelse, sjalvbehallet,

och den gréns upp till vilken aterforsak-

ringsskyddet tdcker kostnader per skade-

héndelse, skydd, varierar fran produkt till

produkt.

Inom héstforsdkring &r sjilvbehallet

2 Mkr for forsta skadehdndelsen, déirefter

1 Mkr per skadehéndelse. Darutover géller

aterforsakring. Lantbrukets djur liksom

grodaforsdkring skyddas av en stoploss-

aterforsakring.

Reservrisker

Reservrisk ar risken for forluster till f6ljd

2005 2006 2007 2008 2009 2010 Summa
Vid slutet av skadearet 508201 571849 658023 776335 795155 857431
Ett &r senare 508 923 576043 651174 768369 775820
Tva &r senare 501 038 586 457 653092 770125
Tre &r senare 505001 587620 653614
Fyra ar senare 506 258 589 605
Fem ar senare 506 269
Uppskattad skadekostnad 506 269 589605 653614 770125 775820 857431
Ackumulerade skadeutbetalningar 506 255 587 109 652857 767 377 767733 763265
Erséttningsreserv 14 2496 757 2748 8087 94166 108268
Ersattningsreserv for aldre argangar 3016
Ersattningsreserv for mottagen aterforsakring
Summa ersattningsreserv, brutto 111 284
Skaderegleringsreserv, brutto 6900
Avsattning for oreglerade skador, brutto 118 184
Ersattningsreserv, aterférsikrares andel -3489
Avsattning for oreglerade skador, for egen
rakning 114 695

av negativt utfall vid avveckling av intréaf-
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Underlag for beslut om normalportf6lj och for kortsiktiga place-
ringsbeslut tas fram. Analyser genomfors kontinuerligt av for-
véintad framtida avkastning och risk for de tillgdngsklasser som
kan inga i placeringsportfoljerna.

Marknadsrisker i kapitalférvaltningen styrs genom beslut i
Agrias styrelse om normalportfélj och i vilken utstrickning den
faktiska portféljen far avvika fran normalportfoljen. Styrelsen
tar darmed stéillning till dels vilken risknivd som ska gilla for
placeringsverksamheten, dels vilken frihet som ges for den ope-
rativa forvaltningsorganisationen att soka hoja avkastningen ge-
nom att avvika fran normalportféljen.

Foréndringar i rantesatser, valutakurser, aktiekurser och rava-
rupriser samt fordndringar i deras respektive volatilitet paverkar
marknadsvérdena for finansiella tillgdngar och skulder.

Derivatinstrument anvéinds i forvaltningen av placeringstill-
gangarna i syfte att effektivisera forvaltningen samt att na 6nskad
riskprofil.

Kanslighetsanalys

Inverkan pa resultat Inverkan pa eget

Tkr fore skatt kapital
Rénterisk, 1 % hogre ranteniva 7 041 5189
Aktierisk, 10 % lagre aktiekurser -9 600 -7 075
Fastighetsrisk, 2 % lagre fastighetspriser -700 -516
Valutarisk, placeringstillgangar, 10 % svagare krona * 70 52
Kreditspreadrisk, 1 % okad kreditspread -4 110 -3029

* Valutarisken &r ockséa beroende av de enskilda utlandska valutornas inbérdes
kursrérelser. Tabell Valutaexponering netto nedan redovisar exponeringen per valuta.

Réanterisk

Rénterisk dr risken att nettovirdet av tillgangar, skulder och for-
sikringstekniska ataganden minskar pa grund av dndrade mark-
nadsréntor. Eftersom virdet av forsdkringstekniska &taganden
enligt gillande redovisningsregler for skadeforsikring inte fast-
stills med utgdngspunkt i marknadsrdntan avser den hér redovi-
sade ranterisken enbart tillgangar och skulder.

Den 6nskade réinterisken beskrivs och beslutas i ett dnskat mal
for durationen med ett rebalanseringsintervall. Derivatinstrument
som exempelvis ranteswapkontrakt anviands for att hantera rinte-
risken. I redovisningen tillimpas sékringsredovisning nér en effektiv
koppling finns mellan sékrat lan och rdnteswapen. Exponeringen
for dndrade marknadsrédntor framgar av féljande tabell utvisande
riantebindningstider for fastforrantande tillgdngar och skulder, netto.

Réntebindningstider

2010-12-31
Mindre Mer an

Tkr an1ar 1-5ar  5-10ar 10 ar Totalt
Obligationer och andra

réantebarande 23900 166900 190 800
Derivat -51513 -76 500 -4 034 -132047
Totalt 23900 115387 -76500 -4034 58753
Aktierisk

Aktierisk &r risken att virdet av tillgangar minskar pa grund av
fallande aktiekurser. Risken beskrivs och beslutas i en normal-
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portfolj for Agria med exponering per region med ett rebalanse-
ringsintervall. Inom vissa valda regioner sker sedan placering med
ett flertal forvaltare for att minska forvaltarrisken péa en enskild
region. For de regioner eller marknader som inte blir foremal for
investering via flera forvaltare, sker investering i 6nskat mark-
nadsindex.

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk dr risken att virdet av tillgdngar minskar pa grund av

fallande fastighetspriser. Fastighetspriserna dr en effekt av anta-

ganden om géllande avkastningskrav samt hyresnivder. Antagan-

den om avkastningskrav foljer normalt gdllande rdnteantaganden.
Fastighetsrisken i Agria bestar i dgandet av ett djursjukhus i

Visterort, Stockholm.

Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk ar risken att vdrdet av tillgdngar minskar pa
grund av dkande differens mellan marknadsrintor pa obligationer
med kreditrisk och statspapper.

Kreditspreadrisken hanteras i styrdokument som anger god-
kdnda exponeringar per motpart. Motparten ska ha en kreditvér-
dering, rating, som anses tillrdcklig. Beslut om hur stor del av
obligationsportfoljen som ska utgdras av obligationer med kredi-
trisk fattas mot bakgrund av radande marknadsforutséttningar.

Obligationsplaceringar fordelade pa ratingklasser:

Tkr

AAA — Svenska staten 21468
AAA - Ovriga 157 300
Valutarisk

Valutarisken dr risken att nettovdrdet av tillgangar, skulder och
forsdkringstekniska dtaganden minskar pa grund av dndrade va-
lutakurser. Beslut om storleken pd valutaexponering fattas mot
bakgrund av raddande marknadsforutsittningar.

Valutaexponering netto

Lokal
Valuta valuta netto Netto tkr
EUR -3316 -29911
usD -3698 -24 861
GBP -1 665 -17 524
PLN 4521 10 287
TRY 2213 9666
RUB 33700 7422
ZAR 6324 6427
INR 40327 6063
IDR 8066 670 6019
TWD 24 358 5616
Ovriga valutor 21492
Totalt 696

Den totala valutaexponeringen netto 2010-12-31 var 0,06 % av de
totala placeringstillgangarna.



Motpartsrisker

Med motpartsrisk avses risken att motparter inte fullgor sina ata-
ganden och att eventuella sdkerheter inte tdcker fordran. Agrias
exponering for motpartsrisker uppstar framst genom avgiven
aterforsakring och genom anvindning av finansiella derivat.

Motpartsriskerna mot aterforsakringsgivare avser aterforsak-
ringsfordringar och aterforsikrares andel av oreglerade skador.
For att begrinsa motpartsriskerna pa aterforsékringsgivare finns
regler for val av aterforsidkringsbolag. Minimikravet vid val av
aterforsikrare dr bland annat att dessa ska ha minst A-rating en-
ligt ratinginstitutet Standard & Poor’s nidr det giller affair med
lang avvecklingstid och minst BBB-rating pa 6vrig affér. Dartill
efterstrivas en spridning av avgiven aterforsikring pa ett flertal
aterforsakringsgivare.

Agria bedomer regelbundet nedskrivningsbehovet for till-
gangar avseende aterforsdkringsavtal. Forfallna fordringar kon-
trolleras 16pande.

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om
godkénd exponering per motpart. Storleken pé tilldten exponering
beror av motpartens rating. Exponeringarna begrénsas genom
ISDA-avtal (nettningsavtal) samt tillhdrande avtal kring stéllande
av sékerheter vid vissa uppnddda motpartsexponeringar.

Operativ risk

Operativ risk ar risk for forluster till f6ljd av icke andamalsenliga
eller misslyckade processer, ménskliga fel, felaktiga system eller
externa héndelser.

Analyser av operativ risk genomfors arligen dels pa bolagsni-
va, dels i den operativa verksamheten. For analyserna anvinds en
gemensam metod och rapporteringsformat. Operativa risker iden-
tifieras, konsekvenser virderas och sannolikheter bedoms. For
visentliga risker utarbetas handlingsplaner som f6ljs upp kvar-
talsvis. Riskkontrollfunktionen faciliterar analyserna och aggre-
gerar resultaten till respektive bolags ledningsgrupp och styrelse.
Riskkontroll foljer &ven upp och rapporterar genomforandet av
handlingsplanerna under aret.

For att mota de 6kande kraven i incidenthanteringen anvéands
ett gemensamt systemstod avsett att likrikta mdtmetodiken for
operativ risk i hela koncernen. Vidare faststélls en kontinuitets-
plan érligen av foretagsledningen.

Afférsrisk

Affarsrisker omfattar risk for forluster till foljd av affdrsstrategier
och affdrsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters at-
girder, omvirldsfordndringar och negativa rykten om bolaget,
liksom en ovdntad nedgang i intdkter fran exempelvis volym-
minskningar.

Afféarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsnivd genom
analyser och beslut dels infor strategiska vdgval om inriktningen
av verksamheten, dels i den arliga affarsplaneringsprocessen och
da utvecklingen pa koncernens marknader sa kréver. De specifika
affdrsrisker som vid var tid bedoms som viktigast foljs fortlopan-
de upp pa ledningsniva.

Koncentrationsrisk

Agrias forsdkringsaffar i Sverige innehaller ett antal olika pro-
dukter, fordelat pa ett flertal olika djurslag utan tydliga inbordes
risksamband. Inom héstforsikring rader ett forhallande 60/40 nir
det giller liv- kontra veterindrvardsforsikring. P4 smadjursomra-
det &r samma forhéllande 20/80. Det finns ingen samvariation av
betydelse mellan liv- och veterindrvérd, inte heller mellan djurs-
lag. Beaktas Agrias affdr for lantbrukets djur och for grodafor-
sdkring minskar risken for samvariation dnnu mera. Sverige gyn-
nas dessutom av att landet 4r glesbefolkat och har ett kallt klimat,
vilket forsvarar spridning av smittsamma sjukdomar hos hést och
lantbruksdjur. Koncentrationsrisken beaktas idag ocksa nér det
géller placeringen av kinsliga avelsanldggningar for notkreatur,
svin och fjaderfa. Agrias placeringstillgdngar dr visentligen vél
diversifierade. Agrias placeringar uppfyller med god marginal kravet
pa skuldsittningsgrad som vid arsskiftet var 117,1 procent Skuld-
tdckningen berdknas vid varje manadsbokslut och omallokeringar
gors vid behov for att med god marginal sikra forsékringsdtagandet.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk dr risken for att egna
ataganden inte kan fullgdras pa grund av brist pa likvida medel
eller att de kan fullgéras endast genom upplaning till avsevirt ho-
gre kostnad dn normalt. Agrias likviditetsrisker dr begransade ef-
tersom premierna tas in i forvdg och den stora majoriteten av ut-
betalningarna sker inom 30 dagar. Vidare dr merparten av Agrias
placeringstillgangar likvida med kort varsel.
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NOT 3 PREMIEINKOMST

NOT 7 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER OCH KOSTNADER

Tkr 2010 2009 Tkr 2010 2009
Direktforsakring, Sverige 1312233 1268841 Hyresintékter fran byggnader och mark 2975 8179
Premier fér mottagen aterforsakring 3 3 Utdel
Summa 1312236 1268844 Utdelning pé aktier och andelar i dotterbolag - 18626
Utdelning pa andra aktier och andelar 2832 1390
NOT 4 KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN Rinteintikter med mera
Thr 2010 2009 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 8810 15706
Overford kapitalavkastning 13598 25329 Ovriga ranteintakter 2381 646
Tillampade kalkylrantesatser 1,8% 3,5%
- - - T - Valutakursvinster (netto) 804 4798
For information om berékning, se not 1 Redovisningsprinciper.
Realisationsvinster och aterférda nedskrivningar (netto)
NOT 5 FORSAKRINGSERSATTNINGAR Aktier och andelar 122718 92033
Tkr 2010 2009 Réantebarande vardepapper 16 892 12688
Utbetalda skadeersattningar -834 905 -776 286 Summa kapitalavkastning, intakter 157 412 154 066
Driftskostnader for skadereglering -48 006 -48 858
Summa skadekostnader 882 911 _825 144 Driftskostnader fér byggnader och mark -1989 -9927
Kapitalférvaltningskostnader -2375 -2987
NOT 6 DRIFTSKOSTNADER Rintekostnader
Tkr 2010 2009 o
Obligationer och rantebérande vardepapper -1633 -1257
Anskaffningskostnader -167 713 -147 616 .
Ovriga rantekostnader -1619 -2 006
Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader 12175 11 959
Administrationskostnader 157660 179304  Valutakursforlust -1 074 589
Provision och vinstandelar i avgiven aterforsakring - 44 Realisationsforluster
Summa -313 198 -314917 Réntebarande vardepapper - -11 372
Fastigheter -5774 -
Ovriga driftskostnader
. . Summa kapitalavkastning kostnader -14 464 -28 138
Skaderegleringskostnader ingdende i utbetalda
forsékringsersattningar -48 006 -48 858
Kostnader for finansforvaltning ingéende i . A A
kapitalavkastning kostnader 2375 2316 NOT 8 OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
Kostnader for fastighetsforvaltning inggende i The 2010 2009
kapitalavkastning kostnader -276 -518 Aktier och andelar _ 7 497
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 22 9730
Totala driftskostnader uppdelade i kostnadsslag Derivat _ 248
Personalkostnader -106 575 -111 353 Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar 22 17 475
Lokalkostnader -13 398 -15824
Aktier och andelar -7 270 -
Avskrivningar -6 920 -5936 T
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -7 095 -
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -236 962 -233 496
Fastigheter -95 974 -63 303
Summa -363 855 -366 609 R N S _ .
Summa orealiserade forluster pa placeringstillgangar -110 339 -63 303
NOT 9 KAPITALAVKASTNING NETTO, PER VARDERINGSKATEGORI
Tkr 2010 2009
Derivattillgangar avsedda for riskhantering, ej
sakringsredovisning -14 113 -9 510
Ovriga finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrak-
ningen 31652 46 276
Lanefordringar och kundfodringar -1 -28
Poster som ej fordelats pa kategori
Valutakursresultat -270 2582
Kapitalférvaltningskostnader -2375 -2834
Icke finansiella poster som ingér i kapitalavkastning netto 17738 43614
Summa: 32631 80 100
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NOT 10 SKATTER

Tkr 2010 2009
Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad -24 985 -33945
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar 33 -77

Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skattekostnad avseende temporéara skillnader 25325 23308
Totalt redovisad skattekostnad 373 -10713
Avstamning av effektiv skatt 2010 2009
Resultat fére skatt 114 485 171 332
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 26,3% -30 109 26,3% -45 060
Ej avdragsgilla kostnader 1,5% -1684 13,5% -23 204
Ej skattepliktiga intakter -27,2% 31181 -33,6% 57 628
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,6% 725 0,0% -
Uppskjuten skatt vid omvardering av redovisat varde av uppskjuten skattefordran -0,2% 228 0,0% -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% 32 0,0% 77
Redovisad effektiv skatt -0,3% 373 6,3% -10713
Redovisade uppskjutna skattefordringar/skulder kan hanforas till féljande: 2010-12-31 2009-12-31
Byggnader och mark 894 -25321
—dérav orealiserad vinst 949 -24 292
— darav vardeminskningsavdrag -55 -1 029
Andra tillgangar 1373 2263
Uppskjuten skattefordran(+)/skuld(-) 2267 -23 058

Forandring mellan aren har i sin helhet redovisats som uppskjuten skattekostnad i resultatrakningen.

NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt Internt
upparbetade Foérvarvade upparbetade Foérvarvade
Tkr tillgangar tillgangar Totalt Tkr tillgangar tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2009-01-01 80484 30000 110 484 Ingdende balans 2009-01-01 - -
Arets anskaffningar 23116 - 23116 Arets nedskrivningar -21 583 - -21 583
Avyttringar och utrangeringar - -8 000 -8 000 Utgaende balans 2009-12-31 -21 583 - -21 583
Utgéende balans 2009-12-31 103 600 22000 125600 Ingdende balans 2010-01-01 21583 B 21583
Ingaende balans 2010-01-01 103 600 22 000 125 600 Arets nedskrivningar - - -
Arets anskaffningar 14 903 - 14 903 Utgaende balans 2010-12-31 -21 583 - -21 583
Avyttringar och utrangeringar - -5 000 -5 000 Rad t virde
Utgéende balans 2010-12-31 118 503 17 000 135503 Per 2009-12-31 24 603 6821 31 424
Ackumulerade avskrivningar Per 2010-12-31 35208 5034 40332
Ingdende balans 2009-01-01 -54 242 -16 391 -70 633
Arets avskrivningar 8172 -3588 -6 760 Arets avskrivningar redovisas bland driftskostnader i resultatrakningen.
Avyttringar och utrangeringar - 4800 4800 Immateriella tillgdngar avseende programvara bestar av aktiverade utvecklingskostnader
Utgaende balans 2009-12-31 -57 414 -15179 -72 593 fér vasentliga IT-investeringar. Forvarvade immateriella tillgangar avser aktiveringar av
vasentliga avtal med samarbetspartners. Inga temporara skillnader och skatteméassiga
Ingéende balans 2010-01-01 -57 414 -15179 -72 593 underskott for vilka uppskjuten skattreduktion inte har revovisats i resultat och
o bal akning foreli .
Arets avskrivningar -4208 -1787 -5 995 alansraxning foreligger
Avyttringar och utrangeringar - 5000 5000
Utgéende balans 2010-12-31 -61 622 -11 966 -73 588
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NOT 12 BYGGNADER OCH MARK

Anskaffnings- Taxerings Direkt- Varde-
Tkr varde Verkligt varde varde Ytvakansgrad avkastning % forandring *
Forvaltningsfastigheter per
2010-12-31 11 368 7 000 2875 0 0,6 -21
Férvaltningsfastigheter per
2009-12-31 26 275 118 000 134 200 0 -1,2 -41

* Vardeférandring avser férandring av verkligt varde om direktavkastningskravet hojs med tva procentenheter.

Anskaffningsvarde Verkligt vdrde
Arets virdeforandring 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende balans 26 275 32175 118 000 187 200
Investeringar i befintlig tillgang 82 4200 82 4200
Avyttring -14 989 -10 100 -130 000 -87 000
Resultat fran justering av verkligt vérde 18918 13600
Utgdende balans 11 368 26275 7 000 118 000
Paverkan pa arets resultat 2010 2009
Hyresintakter 2975 8179
Direkta kostnader for fastigheter
som genererat hyresintakter under
perioden (drifts- och underhalls- B B B
kostnader, fastighetsskatt och NOT 16 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER
tomtrattsavgalder) -1989 -9 927

Verkligt varde Verkligt varde
Ovanstéende resultatposter ingar i resultatraderna Kapitalavkastning, Tkr 2010-12-31  2009-12-31
intékter och Kapitalavkastning, kostnader

Emittent
NOT 13 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG Svenska staten 20964 97982
2010 2009 Svenska bostadsinstitut 157 300 312175
Badnyicat [ Ovriga svenska emittenter 504 28 545
Tkr Antal andelar Andel i % vérde vérde Ovriga utlandska emittenter 426 887 313458
Agria International Summa 605 655 752 160
Forsakring AB,
516406-0542, Stockholm 1000 100 458 366 378 367 Upplupet anskaffningsvarde 619 584 728 603
Aktiebolaget Grundstenen Marknadsstat
125561 556781-6862 1000 100 - 110 arknadsstatus
Noterade vardepapper 605 655 752 160
Anskaffningsvarden 2010 2009
Summa 605 655 752 160
Ingéende balans 378 476 380216
Aktieagartillskott 80 000 _ Vardepapperens bokforda varden jamfort med
nominellt belopp
Inkdp - 110
Avyttringar/likvidation -110 -1850  Bokfort varde 605 655 752 160
Utgaende balans 458 366 378 476 Nominellt varde 603 487 736 458
Skillnad 2168 15702
. Summa overstigande belopp 4069 17 520
NOT 14 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Summa underskridande belopp -1901 -1818
2010 2009
Nettoskillnad 2168 15702
Redovisat Redovisat
Tkr Antal andelar Andel i % varde vérde
Svenska Andelshastar AB NOT 17 DERIVAT
556536-9633, Derivat med positiva véarden eller noll
Uppsala lan 400 40 0 0
Verkligt varde Nominellt belopp
Trofast Veterinart IT-stod
556598-0983, Tkr 2010 2009 2010 2009
Vastmanlands lan 5000 45 1266 1266 Actierelaterade derivat 28 248 16 800 261 220
Valutarelaterade derivat 19500 2895 834 849 838070
Summa 19 528 3143 851 649 1099 290
NOT 15 AKTIER OCH ANDELAR
Tkr 2010 2009 Derivatinstrument med negativa virden
Noterade aktier och andelar 2 32643 Verkligt virde Nominellt belopp
Onoterade aktier och andelar 3115 4690 Tkr 2010 2009 2010 2009
Summa 3117 37333 Rénterelaterade derivat 21 - 9000 -
Valutarelaterade derivat 6 881 11 690 821492 847 112
Anskaffningsvarde 2406 27902 symma 6902 11 690 830 492 847 112
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NOT 18 OVRIGA FORDRINGAR

Tkr 2010 2009
Fordringar hos koncernbolag 34521 39610
Ovriga fordringar 1397 180719
Summa 35918 220 329
NOT 19 MATERIELLA TILLGANGAR OCH VARULAGER

Tkr 2010 2009
Materiella tillgdngar 1574 2766
Varulager marknadsartiklar 4438 4353
Summa 6012 7 119
Materiella tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingéende balans 2009-01-01 27 584

Avyttringar och utrangeringar -911

Utgéende balans 2009-12-31 26 673

Ingadende balans 2010-01-01 26 673

Arets anskaffningar 313

Avyttringar och utrangeringar -2125

Utgéende balans 2010-12-31 24 861

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2009-01-01 -21 799

Arets avskrivningar -2764

Avyttringar och utrangeringar 656

Utgéende balans 2009-12-31 -23 907

Ingéende balans 2010-01-01 -23 907

Arets avskrivningar -925

Avyttringar och utrangeringar 1545

Utgéende balans 2010-12-31 -23 287

Redovisat vérde

Per 2009-12-31 2766

Per 2010-12-31 1574

NOT 20 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

Tkr 2010 2009
Ingaende balans 65197 53238
Arets aktivering 77 372 65197
Arets avskrivning -65 197 -53238
Utgdende balans 77 372 65 197
NOT 21 OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Tkr 2010 2009
Forutbetalda kostnader 709 266
Upplupna intékter - 1452
Summa 709 1718
NOT 22 AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER

Tkr 2010 2009
Ingaende balans 586 033 574 477
Arets avsattning 21404 11 556
Utgéende balans 607 437 586 033

NOT 23 AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

Avsattning for

Intraffade och Intraffade men ej skadereglerings-

rapporterade skador  rapporterade skador kostnader
Tkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ingaende balans 36493 33648 68454 58115 6433 4 859
Arets avsattning 3068 2845 3270 10339 466 1574
Utgaende balans 39561 36493 71724 68454 6 899 6433
NOT 24 PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Avsattning for fortida uttag enligt pensionsavtal, Tkr 2010 2009
Ingéende balans 2004 2657
Arets terforing -102 -653
Utgdende balans 1902 2004

Enligt Pensionsavtal for forsakringsbranschen kan personer fodda 1955 eller tidigare
frivilligt ga i pension fran 62 ars alder. Avsattningen &r aktuariellt berdknad enligt de
forsakringstekniska riktlinjer och berékningsgrunder som tillampas for individuellt utfardad
livférsakring. Berékningarna utgar fran en sammanstallning avseende alder och arlig
pension beraknad som ett genomsnitt per aldersgrupp. En sannolikhetsbedémning har
gjorts att 20 procent kommer att utnyttja méjligheten till fortida uttag. Resterande 80
procent redovisas bland ansvarsférbindelser.

NOT 25 OVRIGA SKULDER

Tkr 2010 2009
Skulder till koncernbolag 117 048 149 967
Skulder till narstaende 3656 3713
Ovriga skulder 12 408 29297
Summa 133 112 182 977
NOT 26 OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER

Tkr 2010 2009
Forutbetalda intékter 191 066 156 224
Upplupna kostnader 18612 30685
Summa 209 678 186 909
NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Tkr 2010 2009
For forsakringstagarnas rikning registerforda tillgangar

Obligationer 840 366 921 893
Aktier och andelar - 32596
Fastighetsrelaterade tillgangar 4900 57 271
Summa 845 266 1011 760

| handelse av obestand har forsakringstagarna formansratt i de registerforda tillgangarna.
Under rérelsens gang har foretaget rétt att fora tillgdngar in och ut ur registret sa lange som
samtliga férsakringsataganden ar skuldtackta enligt férsékringsrorelselagen.

Eventualférpliktelser

Fortida uttag vid 62 ars alder enligt pensionsavtal,

80 procent 7 608 10 019
Kapitaltackningsgaranti Hastambulansen - 100
Kaptitaltackninggaranti People and animals - for life

2010 AB - 1500
Kapitaltackningsgaranti Svenska Andelshastar AB - 160
Summa 7 608 11779
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NOT 28 KATEGORIER AV TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Finansiella
tillgangar
Lanefordringar varderade Innehav Icke Summa
2010-12-31 och kund- enligt Fair  for handels- finansiella redovisat
Tkr fordringar Value Option dndamal tillgdngar virde Verkligt virde
Tillgéngar
Andra immateriella tillgangar 40332 40332
Byggnader och mark 7 000 7 000 7 000
Aktier och andelar i koncernféretag 458 366 458 366
Réntebarande vardepapper
emitterade av koncernféretag 16 503 16 503 16 503
Aktier och andelar i intresseforetag 1266 1266
Aktier och andelar 3117 3117 3117
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 605 655 605 655 605 655
Derivat 19 528 19 528 19 528
Aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar 3489 3489
Fordringar hos forsakringstagare 467 671 467 671
Ovriga fordringar 35918 35918
Materiella tillgangar och varulager 6012 6012
Kassa och bank 27 411 27 411
Aktuell skattefordran 4429 4429
Uppskjuten skattefordran 2267 2267
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 38 3830 78 247 82115
Summa 63 367 629 105 19528 1069079 1781079 651 803
Finansiella
skulder
vérderade till
verkligt varde via
resultat-
rakningen
Innehav for Ovriga Icke- Summa
handels- finansiella finansiella redovisat
Tkr andamal skulder skulder varde Verkligt varde
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterférsakring) 725621 725621
Pensioner och liknande férpliktelser 1902 1902
Skulder till forsakringstagare 2454 2454
Derivat 6902 6902 6902
Ovriga skulder 1147 131 965 133112
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 354 209 324 209678
Summa 6902 1501 1071266 1079669 6902
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NOT 28 KATEGORIER AV TILLGANGAR OCH SKULDER, FORTSATTNING

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Finansiella
tillgangar
Lanefordringar vérderade Innehav Icke Summa
2009-12-31 och kund- enligt Fair  for handels- finansiella redovisat
Tkr fordringar Value Option dndamal tillgdngar virde Verkligt virde
Tillgéngar
Andra immateriella tillgangar 31424 31424
Byggnader och mark 118 000 118 000 118 000
Aktier och andelar i koncernforetag 378476 378476
Réntebarande vardepapper
emitterade av koncernféretag 37123 37123 37123
Aktier och andelar i intresseforetag 1266 1266
Aktier och andelar 37 333 37 333 37 333
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 752 160 752 160 752 160
Derivat 3143 3143 3143
Fordringar hos forsakringstagare 254708 254 708
Ovriga fordringar 6233 680 213 416 220329
Materiella tillgangar och varulager 7 119 7 119
Kassa och bank 36 856 36 856
Aktuell skattefordran 4410 4410
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 203 9607 67 391 77 201
Summa 43 292 836 903 3143 1076210 1959 548 947 759
Finansiella
skulder
vérderade till
verkligt varde via
resultat-
rakningen
Innehav for Ovriga Icke- Summa
handels- finansiella finansiella redovisat
Tkr dndamal skulder skulder varde Verkligt varde
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar (fore
avgiven aterfoérsakring) 697 413 697 413
Uppskjuten skatt 23058 23058
Pensioner och liknande forpliktelser 2004 2004
Derivat 11 690 11 690 11 690
Ovriga skulder 1454 181 523 182977
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 2781 184128 186 909
Summa 11 690 4235 1088126 1104 051 11 690
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NOT 29 TILLAMPADE VARDERINGSMETODER PER KLASS NOT 30 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR

AV FINANSIELLA INSTRUMENT TILLGANGAR OCH SKULDER
Anvandning Denna tabell visar en analys av tillgangar och skulder utifran de férvantade tidpunkterna for
Anvéndning av av icke atervinning eller bortbokning av samtliga tillgangar och skulder i balansrékningen.
Noterad b b b: b:
marknads. underiggande underliggan. 20101231
2010-12-31 priser varden de vérden T Hogst 1 ar Léangre an 1 ar Totalt
Tillgangar, Tkr (niva 1) (niva 2) (niva 3) Total L
Tillgangar
Akti h andel 2 3115 3117
eroch anderar Andra immateriella tillgangar 9748 30584 40332
Obligationer och
andra rantebarande Byggnader och mark 7 000 7 000
vardepapper 605 655 605 655 Aktier och andelar i koncernforetag 458 366 458 366
Derivat 28 19 500 19528 Réntebérande vardepapper emitterade av
koncernforetag 16 503 16 503
Skulder R .
Aktier och andelar i intresseforetag 1266 1266
Derivat 21 6881 6902 R
Aktier och andelar 3117 3117
Obligationer och andra rantebarande
Anvindning vardepapper 23885 581770 605 655
Anvéndning av avicke Derivat 19 500 28 19528
Noterade observerbara observerbara .
marknads- underliggande underliggan- Aterforsakrares andel av
2009-12-31 priser virden de virden forsakringstekniska avsattningar 1465 2024 3489
Tillgangar, Tkr (niva 1) (niva 2) (niva 3) Total Fordringar hos férsakringstagare 467 671 467 671
Aktier och andelar 32642 4690 37333 Ovriga fordringar 35918 35918
Obligationer och Materiella tillgingar och varulager 4915 1097 6012
andra rantebarande
vérdepapper 752 160 752 160 Kassa och bank 27 411 27 411
Derivat 248 2894 3143 Aktuell skattefordran 4429 4429
Uppskjuten skattefordran 2267 2267
Skulder
- Forutbetalda kostnader och upplupna
Derivat 11690 11690 intakter 82115 82115
Summa tillgangar 677 057 1104 022 1781079
Forandring niva 3, Tkr Aktier och andelar Avsittningar
Oppningsbalans 2009-01-01 7653 Férsakringstekniska avsattningar
Avyttringar 129 (fore avgiven aterforsakring) 476 733 248 888 725621
Redovisat i arets resultat 2834 Pensioner och liknande férpliktelser 1902 1902
Utgaende balans 2009-12-31 4690 Derivat 6881 21 6902
Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgdngar Skulder till forsakringstagare 2454 2454
som ingar i den utgéende balansen 2009-12-31 Ovriga skulder 133112 133112
Oppningsbalans 2010-01-01 4 690 Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 209678 209678
Avyttringar -1242
Summa avséttningar och skulder 828 858 250 811 1079 669
Redovisat i arets resultat -333
Utgéende balans 2010-12-31 3115
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NOT 31 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE 2010

Organisation

Agria ar ett helagt dotterbolag till Lansférsakringar Sak Forsakringsaktiebolag som i sin
tur ar ett helagt dotterbolag till Lansforsakringar AB. Lansforsékringar AB &gs i sin tur av

24 kundagda lansforsakringsbolag och 14 socken- och haradsbolag. Gemensam verksamhet
bedrivs i Lansforsékringar AB som bland annat tillhandahéller service till Agria. Detta avser
bland annat tjanster som kapitalférvaltning, juridik, ekonomi, sakerhet, personal och
utveckling av gemensamma IT-system. Organisationen innebér att det férekommer ett stort
antal lopande transaktioner och ett antal transaktioner av engéngskaraktar mellan Agria och
Lansforsakringar AB, systerbolag samt lansférsékringsbolagen.

Nairstaende parter

Som narstaende juridiska personer till Agria raknas samtlig bolag inom Lansforsakringar
AB-koncernen, Lansforsakringar Maklarservice AB och lansforsakringsbolagen med
dotterbolag och socken- och hdradsbolagen. Namnda bolag utgér tillsammans lansforsak-
ringsgruppen. Narstaende nyckelpersoner ar styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare och nara familjemedlemmar till dessa personer och av dem agda bolag.

Prissattning

Prissattningen for serviceverksamheten inom lansforsakringsgruppen baseras pa direkta
och indirekta kostnader. En prislista faststalls i samband med budgetprocessen. Totalt sett
syftar prissattningen till att férdela kostnaderna rattvist inom foretagsgruppen utifran
forbrukning. Utvecklingsprojekt och delar av service ar kollektivt finansierade och faktureras
utifran beslutad férdelningsnyckel.

Avtal

Véasentliga avtal for Agria utgors i huvudsak av outsourcingavtal med Lansférsakringar AB
rérande hyra av lokaler, kapitalférvaltning, IT och service. Vidare har avtal ingatts med
Maklarservice rérande forséaljning och med lansbolagen rérande provisioner avseende
forsaljning. Avtal har ocksa ingatts med Lansforsékringar Sak rérande ekonomi-, juridik-
och aktuarietjanster samt avseende hantering och avrékning av Agrias aterférsakring.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDETRANSAKTIONER

2010, Tkr Inkdp  Forsaljning  Fordringar Skulder
Moderbolag 12153 - - 95033
Koncernbolag 66 699 8385 34521 22015
Lansforsakringsbolag 47 945 240 - 3653
Ovriga narstaende 4104 - - 3
2009, Tkr Inkdp Forsaljning  Fordringar Skulder
Moderbolag 25957 685 - 125 956
Koncernbolag 113 406 10 032 39610 24 011
Lansférsakringsbolag 49 736 190 - 3713
Ovriga narstaende - - 65 -

Banktillgodohavande och erhallen intaktsranta fran Lansforsakringar Bank AB uppgick
under 2010 till 18 434 (1 557) Tkr respektive 70 (45) Tkr.

Till de funktioner som organiserats centralt fran Lansforsakringar AB hoér inkép av
inventarier. Agria hyr inventarier av Lansforsakringar AB.

Lansforsakringar Bank AB hanterar &t Agria subventionerade Ian till personalen, lamnade
efter sedvanlig kreditprovning fran banken.

Agria betalar provisioner till lansférsakringsbolagen avseende forsaljning av produkter inom
samtliga affarsomraden samt ersattning for administrativa kostnader. | avtalen beskrivs
ersattningsnivaerna for olika tjanster sdsom férsaljning, kundvard med mera.

Ersattningar till styrelse och ledningspersoner inom Agria framgar av not 32. | 6vrigt
férekommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras narstaende utéver normala
kundtransaktioner.

NOT 32 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantal anstéllda 2010 2009 Ersattningar och sociala kostnader 2010 2009
Medelantal anstillda, Sverige Fritidsombud, Sverige 7187 7947
Man 31 36 Totalt 7 187 7 947
Kvinnor 100 102 Roérlig ersattning
Totalt antal anstéllda 131 138 Rorlig ersattning kan utga till samtliga medarbetare som inte &r chefer. En
grundforutsattning for utfall av rorlig ersattning ar att Lansforsakringar AB-koncernen visar
Fritidsombud 2010 2009 positivt resultat fére bokslutsdispositioner och skatt. Halften av ersattningen baseras pa att
Totalt antal 135 131 de gem?nsammﬂa.m‘alen i Lansfor.sak.rl.ngar AB-lfoncgrn?ns Affarsplan ovenrtraffas och. den
andra halften pa i vilken grad de individuella malen i malkontraktet uppnas. Det maximala
. o . beloppet som kan utfalla fér medarbetare & 12 000 kronor om féutsattningarna uppfylls.
Laner ?Ch andra ersattningar samt soc.lala kostnader For vissa medarbetare kan provisionssbaserad ersattning utga. Villkoren for denna
exklusive styrelse och ledande befattningshavare, Tkr 2010 2009 ersattning regleras i kollektivavtal samt i vissa fall i individuella avtal.
Loner och ersattningar 53322 54797
Sjukfra i procent 2010 2009
—varav rorlig ersattning 1982 2882
Totalt av sammanlagd arbetstid 3,7 2,2
Sociala kostnader 27 242 27 571
Totalt av sammanlagd arbetstid mén 2,4 2,0
— varav pensionskostnader 9324 10638
Totalt av sammanlagd arbetstid kvinnor 4,1 2,3
80564 82 368
Totalt av sammanlagd arbetstid i aldern 29 ar eller yngre 4,4 3,2
Styrelse och ledande befattningshavare, 18 (18), Tkr 2010 2009 Totalt av sammanlagd arbetstid i &ldrarna 30-49 &r 3,3 21
Loner och erséttningar 8429 8464 Totalt av sammanlagd arbetstid i &ldern 50 ar eller &ldre 3,7 1,4
varav fast I6n till VD och vice VD 3159 2968 Andel av franvaron som avser franvaro under en
varav rorlig 16n till VD och vice VD 0 405 sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer 26,1 7,9
varav fast 16n till andra ledande befattningshavare 4021 3850 Erséttningar till styrelsen
varav rorlig 16n till andra ledande befattningshavare 0 290 Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstdmmans beslut.
Sociala kostnader 6108 6004 Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.
— varav pensionskostnader 2783 2625
14 537 14 468 Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavaren bestar av
Totalt I8ner och andra erséttningar samt sociala kostnader, Tkr 2010 2009 grundlén och dvriga formaner. Pensionsformaner samt évriga formaner till verkstallande
Léner och erséttningar 61751 63 261 direktoren och andra Iedange befattningshavare ingar som en Qel av den totala ersattningen.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
— varav rorlig ersattning 1982 3577 verkstéllande direktoren utgor foretagsledningen.
Sociala kostnader 33350 33575
— varav pensionskostnader 12 107 13 262
95101 96 836
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Ersattningar och dvriga formaner for ledande befattningshavare

Pensionskostnad

i forhallande till

. pensions-
Rorlig Ovriga Pensions- grundande 16n
2010, Tkr Grundlon ersattning ersattningar kostnad Summa procent
Birger Lévgren, verkstéllande direktor 570 0 0 202 772 35
Henrietta Hansson, tidigare verkstéllande direktor 1119 0 147 416 1682 25
Monica Dreijer, vice verkstéllande direktor 1470 0 27 564 2061 33
Jan Fock, styrelsens vice ordférande 106 106
Bjorn Sundell, styrelseledamot 122 122
lonie Oskarsson, styrelseledamot 122 122
Carl-Henrik Ohlsson, styrelseledamot 85 85
Peter Bjornsson, styrelseledamot 125 125
Eva Karin Olin Hempel, styrelseledamot 126 126
Eva-Marie Levin, styrelseledamot 113 113
Fredrik Daveby, tidigare styrelseledamot 36 36
Anna-Karin Kask, styrelseledamot 49 49
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 5046 0 195 2092 7 333 28
Totalt 2010 9089 0 369 3274 12732
20009, Tkr
Henrietta Hansson, verkstallande direktor 1530 198 38 648 2414 38
Monica Dreijer, vice verkstéllande direktor 1368 177 62 575 2182 38
Jan Fock, styrelsens vice ordférande 127 127
Bjérn Sundell, styrelseledamot 122 122
lonie Oskarsson, styrelseledamot 120 120
Karin Ostensson, styrelseledamot 122 122
Carl-Henrik Ohlsson, styrelseledamot 86 86
Peter Bjornsson, styrelseledamot 131 131
Eva Karin Olin Hempel, styrelseledamot 126 126
Fredrik Daveby, styrelseledamot 86 86
Solveig Orosco, styrelsesuppleant 16 16
UIf Uddman, styrelsesuppleant 17 17
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 5706 521 105 5192 11 524 31
Totalt 2009 9 557 896 205 6415 17 073

Fran och med 2010 utgar ingen rorlig ersattning till verkstallande direktéren eller andra
ledande befattningshavare. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets
resultat.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd,
pensionspremien ska uppga till 35% av den pensionsgrundade I6nen. Med pensionsgrun-
dande 16n avses den fasta lénen. Fér andra ledande befattningshavare ar pensionséldern
65 ar. Villkoren féljer gallande pensionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Avgéangsvederlag

For verkstéllande direktéren och vice verkstallande direktoren galler en 6msesidig upp-
sagningstid om sex manader. | handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver
uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande arton manadsléner. For andra ledande
befattningshavare foljer uppsagningstiden géllande kollektivavtal mellan FAO och FTF/
Sacofdrbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas

ifriga om ersattningar till foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansforsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutspro-
cessen gallande ersattningar till féretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasent-
liga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgarder for att félja upp tillampningen av
Ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om erséattning och oévriga anstallningsvillkor for
verkstallande direktoren. Beslut om ersattning till dvriga anstallda som ingér i foretagsled-
ningen och som rapporterar direkt till verkstéllande direktoren kan av styrelsen delegeras
till styrelsens ordforande eller verkstéllande direktéren. Om delegering sker till verkstal-
lande direktdren ska denna halla ordféranden informerad om innehallet i sddana beslut.
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Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansforsékringar AB-koncernen ska ha marknadsmassiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning av
och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets véarderingar det vill séga vara rim-
liga, praglad av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och organisationskultur

samt préaglas av dppenhet och transparens.

Fast ersattning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension

Pensionsldsningen ska folja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Ovriga formaner

Utoéver ovanstaende forméaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid gallande villkor, indivi-
duell sjukvardsférsakring samt Gvriga formaner som erbjuds samtliga anstéllda.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, procent 2010-12-31 2009-12-31
Styrelseledamdéter 64 60
Andra ledande befattningshavare 64 64




NOT 33 ARVODEN TILL REVISORER NOT 34 KLASSANALYS

Tkr 2010 2009 Direkt forsakring/
ovriga Mottagen

KPMG 2010, Tkr forsakringsklasser  aterforsdkring Summa
Revisionsuppdrag 704 774 Premieinkomst, brutto 1312233 3 1312 236
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag: Premieintakt, brutto 1302 648 3 1302 651
Skatteradgivning 131 217 Forsakringsersattningar, brutto -889 715 - -889 715
Ovriga tjanster 44 14 Driftskostnader, brutto -313 198 - -313 198
Summa arvoden till revisorer 879 1005 Resultat avgiven aterforsakring -6 065 - -6 065

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att uféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 23 mars 2011.
Resultat- och balansriakning blir féremal for faststillelse pa bolagsstimman den 16 maj 2011.

Ann Sommer Jan Fock Peter Bjornsson Anna-Karin Kask
Ordforande
Evamari Lewin Carl Henrik Ohlsson Eva Karin Olin Hempel Ionie Oskarson
Bjorn Sundell Asa Jansson Lotta Moller
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Birger Lovgren
Verkstdillande direktor

Min revisionsberittelse har limnats den 23 mars 2011

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN I FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET AGRIA (PUBL). ORG NR 516401-8003

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens och verkstdllande direktorens forvaltning i Forsdk-
ringsaktiebolaget Agria (publ) for ar 2010. Det &r styrelsen och
verkstédllande direktoren som har ansvaret for rdkenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att lag om arsredovis-
ning i forsdkringsforetag tillimpas vid upprittandet av arsre-
dovisningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om drsredovisningen
och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sdkerhet forsdkra mig om att
arsredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for be-
lopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en re-
vision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstdllande direktdrens tillimpning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstéllande direktoren gjort nér de upprittat arsredovisning-
en samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovis-
ningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har
jag granskat visentliga beslut, atgérder och foérhallanden i bo-
laget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller

36 FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET AGRIA (PUBL)

verkstillande direktoren &r ersdattningsskyldig mot bolaget. Jag
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllan-
de direktdren pa annat sitt har handlat i strid med forsékrings-
rorelselagen, lag om arsredovisning i forsdkringsforetag eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med lag om &rs-
redovisning i forsidkringsforetag och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststdller resultatrak-
ningen och balansrdkningen, disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoéter
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Stockholm den 23 mars 2011

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor



Styrelse och revisorer

STYRELSE

Ann Sommer
Ordférande

Vd Lansforsakringar Sak

Jan Fock
Vice ordforande
Vd Lansforsékringar Skane

Peter Bjornsson

Invald som representant
for hastkunderna
Alebacks Stuteri ASVT

Anna-Karin Kask
Kreditchef
Lansforsakringar Jamtland

Evamari Lewin
Ordférande i Sveriges Veterinarforbund

Carl Henrik Ohlsson
Vd Lansforsakringar Skaraborg

Eva Karin Olin Hempel
Invald som representant
for lantbrukskunderna
LRF

lonie Oskarson

Invald som representant

for smadjurskunderna
Svenska Kennelklubben och
Svenska Brukshundsklubben

Bjorn Sundell
FoU konsult
Ordférande Lansforsakringar Uppsala

Asa Jansson
Agria Djurforsakring
arbetstagarrepresentant FTF

Lotta Mdller
Agria Djurforsakring
arbetstagarrepresentant SACO

REVISOR

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
KPMG
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